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 مقدمه
 رشد اقتصادی و توجه به دانش مدیریت به عنوان یکی از ضروریات بلا منازع پیشرفت وتوسعه و ؛یافتهکشورهای توسعه  هایترین ویژگییکی از برجسته

به اهداف پیش بینی شده  تلاش برای نیل رد مدیریت هر کشور مورد بحث است همانا برنامه ریزی وترین کاربدر این میان آنچه به عنوان اصلی .اجتماعی است

غیر  ته همراه با نیازهای حادث جدید در این سالها از آن چنان خصوصیتی برخوردارند که با صرف تکیه بر برنامه ریزی و. رخدادهای چند دهه گذشاست

ه نامصاحبنظران به سمت برنامه ریزی های بلند مدت بویژه بر نیازها مقابله کرد از اینرو از سه دهه قبل توجه مدیران اجرایی و توان با این رخدادها ومنعطف نمی

ند که مدیریت اهمگان معترف . میدانیم که سازمانها در معنای وسیع کلمه از شالوده های اصلی اجتماعات امروزی هستند وریزی استراتژیک جلب شده است

در  کند و)وضع مطلوب( را هدایت می موجود( به سوی ؛ روند حرکت از )وضعدر حقیقت مدیر .بالندگی سازمانهاست رشد و ،صحیح مهمترین  عامل در حیات

 تعالی برنامه ریزی مهمترین مقوله هایی هستند که باید برای رشد و بر همین اساس مدیریت و تفکر است و هر لحظه برای ایجاد آیندهای بهتر در تکاپو و

هها که نقش آموزشی و ها بویژه دانشگادر شرایط کنونی در همه جوامع و در همه بخش .دنگیراجتماعی جامعه مورد توجه قرار  و فرهنگی؛ اقتصادی؛ سیاسی

-در این میان دانشکده. روبرو هستندجدید  ی قدیم وهاو استفاده از انبوه دانش کاربرد تکنولوژیجدیدی از قبیل تغییرات سریع،  ای دارند با مسائلپژوهشی ویژه

دهد ان را تحت الشعاع قرار میهایی که از بیرون سازمتهدید فرصت و ضعف سیستم خود و آگاهی از نقاط قوت وون داشتن توانند بدنمی ها مستثنی نیستند و

به عنوان یک ضرورت مورد توجه  هبردی دانشکده پزشکیریزی رابنابراین تدوین برنامه. اعمال مدیریت مناسب و کارا گردند موفق به ترسیم راهی روشن در

 .درمانی فراهم آورد پژوهشی و زمینه دستیابی به اهداف آموزشی، وشنی را درها بتواند چشم انداز رتدوین برنامه مذکور علیرغم کاستی؛ امید است است



 دانشکده پزشکی  استراتژیک برنامهاسناد بالا دستی مرتبط با 
 ناظر بر سیاست های کلی سلامت ابلاغی مقام معظم رهبری 
 تحول و نوآوری در آموزش علوم پزشکیهای برنامه ناظر بر سیاست 
  سند پشتیبان برنامه ششم توسعه -های سلامتتوسعه آموزش علوم پزشکی پاسخگو، جامعه نگر، عادلانه و ادغام یافته در ارائه مراقبت-ناظر بر هدف کلی 
  ای و ماموریتشان ارائه نموده اند( سنند پشنتیبان   های منطقهمزیتهای خود را مبتنی بر )افزایش تعداد دانشگاههای که برنامه توسعه رشته 88ناظر بر هدف کمی

 برنامه ششم توسعه
  شوند( سند پشتیبان برنامه ششم توسعه)افزایش رشته و یا برنامه آموزشی جدید هدفمند و مبتنی بر اسناد بالادستی که راه اندازی می 19ناظر بر هدف کمی 
 نقشه جامع علمی کشور 
 9911ای ملی دوره دکترای عمومی پزشکی جمهوری اسلامی ایران ویرایش آذر ماه ناظر بر استاندارده 

 های مورد انتظار از پزشکان عمومیسند توانمندی 

 برنامه استراتژیک دانشگاه شاهد 

 

 

 

 

 



 (Mission) / ماموریترسالت

 ت در آموزش واتکنولوژی اطلاعبهره گیری بیش از پیش از  انسانی و استفاده از امکانات مادی و مأموریت دانشکده پزشکی آن است که با فراهم سازی و

دانشجویی را  ؛ارتقای تجهیزات کمک آموزشی و توسعه فضای آموزشی گان وهای علمی دانش آموختمهارتتاکید بر ارتقاء  افزایش میزان رضایت ذینفعان و

)براساس  نیازهای سلامت جامعهاخت کافی نسبت به شن علوم پایه، عملی مطلوب در زمینه پزشکی و های علمی وید که علاوه بر دارا بودن قابلیتتربیت نما

نیروهای انسانی  وهای نظام سلامت باشند رزش، اانی کشوردرم مسایل مهم بهداشتی وو  نظام ارائه خدمات سلامت ،های رسمی وزارت بهداشت(گزارش

که با  ایران باشند؛ اسلامی نظام جمهوری اسلامی های اخلاقی وارزش  همچنین آشنا با فرهنگ و گیرنده و آمد وتوانمند، متعهد، خلاق، نوع دوست، کار

با استفاده  و ای و معضلات سلامت در سطح بین المللی و فراملیهای منطقهاطلاع از اولویت پاسخگویی اجتماعی،و  های خودآگاهی از وظایف و مسئولیت

ضمن ارتقای آنان به  ؛ وهره برداری لازم را به عمل آورندب دستاوردهای نوین حوزه پزشکیو  علمی از محیط آموزشی مناسب از آخرین منابع اطلاعاتی و

 .سطح سلامت جامعه یاری رسانند ها وافزایش سطح آگاهی تامین و مدارج تحصیلی بالاتر به حفظ و

 

 

 

 



 (Visionچشم انداز)

 افق حرکت ما بسویی است که با گسترش و چیز برای سلامت بر این باور است تابا دیدگاه همه  ؛ محور توسعه پایدار واساس انسان سالمدانشکده پزشکی بر

های اعطای بورسیه فوق تخصصی و علوم بالینی تکمیل کادر آموزشی با جذب نیروهای متخصص و های جدید در تحصیلات تکمیلی واندازی رشتهراه

به وضعیت مطلوبی  پژوهشی جانبه امکانات آموزشی و تجهیز همه ویج طب مکمل وتر تلفیق علم نوین و تحصیلی راه اندازی مراکز تحقیقاتی مصوب و

در  5041ما برآنیم تا در سال  بین المللی ارائه دهیم. ملی و استانداردهای های وتخصصی را در بالاترین سطح ممکن مطابق با پیشرفت خدمات رسیده و

 یم.های پزشکی کشور جزو ده دانشکده برتر باشبین دانشکده

 (Valuesها )ارزش

در نظر  با های متعالی دین مبین اسلام وبا تاسی به ارزش های حیات وجنبه و دانشکده پزشکی با درک حضور همیشگی ذات اقدس الهی در همه شئون

تعهد به فضائل انسانی، صداقت، امانت داری، وجدان کاری، اخلاق  التزام به اخلاق پزشکی و اساس رویکرد آموزشی جامعه نگر وگرفتن عدالت در سلامت بر

 تکریم ارباب رجوع و ،برقراری عدالت التزام به وظایف اجتماعی مانند شایسته سالاری و جدیت در امور محوله و ای، مسئولیت پذیری، قانونمندی،حرفه

کارگیری اصول با ب دستورات مقام معظم رهبری و امام راحل )ره( والتزام به وصایای  توجه و پویایی در سازمان و بهینه سازی و ،یتلاش در جهت بهره ور

 پردازد.میتضمین منشور علمی نظام مقدس جمهوری اسلامی به تربیت دانشجویان  فناوری روز در راستای تحقق و دانش و علمی و

 



 داخلی  ذینفعان

 حوزه مدیریت دانشکده -1

 های آموزشی گروه -2

 اعضای هیئت علمی  -3

 کارکنان  -4

 دستیاران بالینی  دانشجویان پزشکی تحصیلات تکمیلی و -5

 های دانشکده کمیته -6

 

 

 

 



 خارجی: ذینفعان

 درمان و آموزش پزشکی  وزارت بهداشت، -1

 واحدهای تابعه دانشگاه  مدیریت معاونت ها و حوزه مدیریت دانشگاه، -2

 انشگاه مراکز پژوهشی د -3

 مراکز آموزشی درمانی و بهداشتی  -4

 جامعه  -5

 بنیاد شهید و امور ایثارگران-6

 
 
 
 
 
 
 



 (SWOTتحلیل محیط به روش )
 الف( محیط خارجی 

 ها:فرصت
 ها در مناطق محرومن وزارت بهداشت در توسعه دانشکدهدیدگاه مثبت مسئولی نگرش و

 های مرتبط با وزارت علوم و وزارت بهداشت در کنار هم امکان استفاده از دانشکده

 های لازم از طرف وزارت خانهحمایت وجود مجوز برای جذب هیأت علمی و

 پژوهشی دانشگاه طرح توسعه فضاهای آموزشی و

 های آماده کار در حوزه های مختلف دانشکدهوجود فارغ التحصیلان رشته

 های پزشکیدانشکدهاستفاده از تجربیات سایر امکان 

 امکان استفاده از تکنولوژی نوین اطلاعات

 تهیه تجهیزات مدرن پزشکی تخصیص اعتبارات کافی برای تعمیر ونوسازی بیمارستانهای آموزشی و

 همجوار هایدانشجو با کشور امکان تبادل بیمار و

 

 
 
 



 :تهدیدها
 یبهداشتی ودرمان ضعف در تعامل ارتباط بین مسئولین آموزشی،

 های نیازمند بودجهوند تأمین اعتبار مالی در برنامهسرعت کند ر

 کمبود فضاهای آموزشی مناسب در بیمارستانها

 های آموزشیهای درمانی بر برنامهمقدم بودن فعالیت

 های آموزشی وپژوهشیاکافی اعتبارات جهت اجرای برنامهتخصیص ن

 عدم ثبات سیاستهای کلان در مورد آموزش پزشکی در سطح کشور

 پایین بودن انگیزه دانشجویان

 کمبود نیروی انسانی مورد نیاز

 های خالیعدم صدور مجوز برای تکمیل پست

 های وزارت علوم و وزارت بهداشتتفاوت در دستورالعمل

 های مورد نیازودن تعداد متخصص در بعضی از رشتهناکافی ب

 بخش دولتی تفاوت قابل توجه سطح در آمد در بخش خصوصی و

 عدم تناسب تعداد دانشجویان پذیرفته شده با امکانات موجود دانشکده



 ب( محیط داخلی
 :نقاط قوت

 پژوهشی های توسعه آموزشی وبرنامهدانشکده از  وحمایت مسئولین دانشگاه 

 کارکنان دانشکده جو صمیمی در بین اعضای هیئت علمی و وجود همدلی و

 یجاد رضایتمندی اعضای هیئت علمیوجود برنامه برای ا

 کارکنان و دانشجویانیجاد رضایتمندی وجود برنامه برای ا

 بیمارستانهای آموزشیهای بیمارستانی در در صد بالای اشغال تخت

 کتابخانه دیجیتال کتب مرجع و دسترسی به منابع آموزشی و

 برگذاری آنها ها وسمینارها ودر رابطه با شرکت فعال در کنگره حمایت مسئولین دانشکده

 انشجویانرتقاء نسبت اعضای هیئت علمی به دوجود برنامه برای ا

 با انگیزه جذب اعضای هیئت علمی جوان و

 وجود تجهیزات کافی در آزمایشگاههای زیر مجموعه دانشکده

 

 



 نقاط ضعف:

 تغییر مدیران مستند برای انتخاب و عدم وجود سازوکاری مدون و

 عدم وجود شرح وظایف مدیران

 کمبود اشتراک مجلات علمی کتابخانه دانشکده پزشکی

 تنوع( عدم کفایت بیماران برای آموزش فراگیران در طی یک دوره آموزشی ) از نظر تعداد و

استفاده از نظرات دانش آموختگان در بازنگری  وکار مشخص برای ارتباط با دانش آموختگان وعدم وجود ساز
 آموزشیبرنامه 

ارئه گزارش میزان انطباق بودجه  هزینه بودجه و ای مدون جهت ارزیابی مستمر از نحوه تامین وعدم وجود برنامه
 با نیاز مالی حوزه

 درصد پایین تخصیص فرصت مطالعاتی به اساتید

 ها و سمینارهای آموزشی کنفرانسدورهجهت اعزام اساتید به نبود برنامه مدون 

 عدم وجود سازکار مدون ومناسب برای مشارکت افراد ذیربط در تدوین اهداف

 های آموزشیبیمارستانکمیته تحقیقات د نبو

 میزان تحقق اهداف و بازنگری آنها مدون برای ارزشیابی وکار مشخص وعدم وجود ساز



 اخیر هایارائه مقاله در سال پایین بودن سرانه تألیف یا ترجمه کتاب و

 های بیمارستان(فضاهای آموزشی )آزمایشگاه، کتابخانه و بخش عدم تناسب تعداد دانشجویان و

 گیراناصد بالای افت تحصیلی فردر

 رسانیعدم رضایت فراگیران از سیستم اطلاع 

 ابداعات فراگیران هر دوره اختراعات و پایین بودن سرانه نوآوریها،

 مشاوره کمبود فعالیتهای فوق برنامه و

 پایین بودن میزان تهیه طرح درس توسط اساتید در هر ترم

 پایین بودن میزان استفاده از روشهای متنوع تدریس متناسب با موضوعات درسی

 حمایتهای لازم برنامه مشخص برای پژوهش و نبود وجود خط مشی و

 نبود تنوع روشهای سنجش فراگیران

 ودر دست اجرا در سه سال اخیر پایین بودن سرانه تحقیقات پژوهش در آموزش انجام شده 

 همایشهای برگزار شده توسط دانشکده در سه سال اخیر ها وکم بودن تعداد سمینار

 

 



 اهداف کلی

G1: پزشکی دانشکدهدر آموزشی  کیفیتتقاء ار  

G2 :دانشکده پزشکی در های پژوهشیفعالیتتقاء کمی ار 

G3: های پژوهشی دانشکده پزشکیار تقاء کیفیت فعالیت  

G4 : و کارکنان دانشکده پزشکی رضایتمندی اعضای هیات علمیارتقاء میزان 

G5: ارتقاء میزان رضایتمندی دانشجویان دانشکده پزشکی 

G6: پزشکی ( دانشکدهپژوهشی تجهیزات آموزشی و )فضای فیزیکی،ها ساختارتقاء زیر 

 
 



 
 دانشکده پزشکیساله  برنامه پنج

6041-6041 

 

 

 

 

 

 
 
 
 



 فهرست راهبردهای دانشکده پزشکی
 واحدهای مسئول و مرتبط با راهبرد راهبردها کد

 معاونت فرهنگی و اجتماعی دانشگاهدانشکده،  معاون پشتیبانی و منابع انسانی تقویت بینش توحیدی و ولایت پذیری 1111

 معاونت فرهنگی و اجتماعی دانشگاهدانشکده،  معاون پشتیبانی و منابع انسانی یو عدالت طلب یمطالبه گر هیو روح یریپذ تیفرهنگ مسئول یارتقا 1121

 معاونت فرهنگی و اجتماعی دانشگاهدانشکده،  معاون پشتیبانی و منابع انسانی تقویت روحیه جهادی 1131

 معاونت فرهنگی و اجتماعی دانشگاهدانشکده،  معاون پشتیبانی و منابع انسانی دانشگاه شاهد در رسانه ییو بازنما ینیبازآفر 1221

 معاونت فرهنگی و اجتماعی دانشگاهدانشکده،  معاون پشتیبانی و منابع انسانی اوقات فراغت خانواده دانشگاه شاهد یسامانده 1311

 معاونت فرهنگی و اجتماعی دانشگاهدانشکده،  پشتیبانی و منابع انسانی معاون تقویت زمینه های اشتغال و ازدواج 1331

 دانشکده و دانشگاه معاونت آموزش و تحصیلات تکمیلی ایرشته انیم کردیهای آموزشی با روبرنامه نیو تدو دیهای جداندازی و گسترش رشتهراه 2131

 دانشکده و دانشگاه معاونت آموزش و تحصیلات تکمیلی و امور ایثارگران تربیت نیروی انسانی برای تامین نیازهای بنیاد شهید 2141

 دانشکده و دانشگاه معاونت آموزش و تحصیلات تکمیلی جامعه ازهایین بر مبتنی مدت کوتاه آموزشی یها دوره گسترش  2151

 دانشگاهدانشکده و  معاونت آموزش و تحصیلات تکمیلی دانشگاهی بین آموزشی تعامل تقویت 2221

 دانشکده و دانشگاه معاونت آموزش و تحصیلات تکمیلی ها رشته شرایط با متناسب مجازی آموزش برای لازم های زیرساخت و امکانات سازی فراهم 2311

 دانشکده و دانشگاه تکمیلیمعاونت آموزش و تحصیلات  دور راه از صورت به آموزش خدمات ارائه کییالکترون یها سامانه نمودن ریپذ دسترس و توسعه 2321

 دانشکده و دانشگاه معاونت آموزش و تحصیلات تکمیلی ی آموزشیپژوه دانش یساز نهینهاد و جیترو قیطر از آموزشی نینو یها وهیش از استفاده 2331
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 واحدهای مسئول و مرتبط با راهبرد راهبردها کد
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 دانشکده و دانشگاه معاون پشتیبانی و منابع انسانی ایجاد نظام پایش و بازخوردگیری نسبت به عملکرد 4341
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 1111( ناظر به راهبرد شماره Action Planبرنامه عملیاتی پیشنهادی )
 تربیت دانشجوی تراز انقلاب اسلامی :کلانهدف 

 تقویت بینش توحیدی و ولایت پذیری :راهبرد

 برنامه
 پیشنهادی

واحد 
 اجرا

مسئول 
 پیگیری

 )پیشنهادی( منابع و امکاناتزمان، 

و  چالشها
 موانع

شاخصهای 
 ارزیابی

 هدف گذاری سالانه

زمان 
بندی 
 اجرایی

منابع 
 انسانی

 بودجه
فضای 
 فیزیکی

تجهیزات 
 مورد نیاز

1011 1011 1010 1011 1011 

همکاری با 
معاونت 

فرهنگی در 
زمینه 

ها و نشست
کارگاههای 
آموزشی، 

های دوره
آموزشی، 

های کرسی
آزاد 

 اندیشس

معاون 
پشتیبانی 
 دانشکده

کارشناس 
فرهنگی 
 دانشکده 

 ساله 5
کارشناس 

 فرهنگی

11 
میلیون 
 تومان

سالن 
 همایش

ویدئو 
 پروژکتور

بودجه، 
تجهیزات و 
 منابع انسانی

همکاری در 
تعداد 
های نشست

 برگزار شده

2 3 4 5 6 

همکاری در 
تقویت 

معاون 
پشتیبانی 

کارشناس 
فرهنگی 

کارشناس  ساله 5
2 

میلیون 
آمفی 
تئاتر، 

سیستم 
صوتی و 

بودجه، 
تجهیزات و 

تعداد 
مراسم 

2 3 4 5 6 



هیئات 
مذهبی 

 دانشجویی

فضای  تومان فرهنگی دانشکده  دانشکده
مسجد 

 دانشگاه

 برگزار شده منابع انسانی تصویری

همکاری با 
معاونت 

فرهنگی در 
زمینه زیارت 

اماکن 
 متبرکه

معاون 
پشتیبانی 
 دانشکده

کارشناس 
فرهنگی 
 دانشکده 

 ساله 5
کارشناس 

 فرهنگی

21 
میلیون 
 تومان

- - 
بودجه، 

تجهیزات و 
 منابع انسانی

همکاری در 
تعداد 
 مراسم

1 2 3 4 5 

برگزاری  
سخنرانی در 

جهت 
تقویت بینش 

و  دانشجویان
 کارکنان

معاون 
پشتیبانی 
 دانشکده

کارشناس 
فرهنگی 
 دانشکده 

 ساله 5

کارشناس 
فرهنگی، 

داوران 
 مسابقات

براساس 
نیاز هر 

مسابقه 
5 

 میلیون

 سالن

سیستم 
صوتی و 
تصویری+ 

 دوربین

بودجه، 
تجهیزات و 
 منابع انسانی

تعداد 
 سخنرانی ها

1 2 2 3 4 

فضاسازی 
 محیطی
 دانشکده

معاون 
پشتیبانی 

 دانشکده

کارشناس 
فرهنگی 
 دانشکده

 ساله 1

کارشناس 
فرهنگی 

 +
کارشناس 

 هنری

بر 
اساس 

نیاز هر 
 1مورد 

 میلیون

کل 
فضای 

 دانشکده

ملزومات 
تبلیغات 

حسب 
 مورد

بودجه، 
تجهیزات و 

منابع 
 انسانی 

کیفیت 
 فضاسازی

 )متر/ واحد(

14 
درصد 

 فضا

افزایش 
 درصدی54

به نسبت 
5041 

افزایش 
 درصدی54

به نسبت 
5041 

افزایش 
 درصدی54

به نسبت 
5041 

افزایش 
 درصدی54

به نسبت 
5041 

 برپایی
-نمایشگاه

معاونت 
پشتیبانی 

کارشناس 
فرهنگی 

کارشناس  ساله 1
 فرهنگی،

طبق 
نیاز هر 

محل 
مناسب 

تجهیزات 
 نمایشگاهی

بودجه، 
تجهیزات، 

تعداد 
 3 1 1 5 5 نمایشگاه



های 
 فرهنگی

 1مورد  دانشکده دانشکده
 میلیون

منابع  دانشکده
 انسانی

تجدید 
میثاق با امام 
و حضور در 
 مزار شهدا

معاونت 
پشتیبانی 

 دانشکده

کارشناس 
فرهنگی 
 دانشکده

کارشناس  سالانه
میلیون  1 - - - فرهنگی

 تومان
دفعات 

 0 0 0 0 0 برگزاری

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 1111( ناظر به راهبرد شماره Action Planبرنامه عملیاتی پیشنهادی )
 تربیت دانشجوی تراز انقلاب اسلامی :کلانهدف 

 یو عدالت طلب یمطالبه گر هیو روح یریپذ تیفرهنگ مسئول یارتقاراهبرد: 

 برنامه پیشنهادی
واحد 
 اجرا

مسئول 
 پیگیری

 زمان، منابع و امکانات )پیشنهادی(
چالشها و 

 موانع
شاخصهای 

 ارزیابی

 هدف گذاری سالانه

زمان بندی 
 اجرایی

منابع 
 انسانی

 بودجه
فضای 
 فیزیکی

تجهیزات 
 مورد نیاز

1011 1011 1010 1011 1011 

جلسات هم اندیشی و بهره 
 مندی از نظرات مخاطبین

معاونت 
پشتیبانی 

 دانشکده

کارشناس 
فرهنگی 
 دانشکده

 کارکنان ساله 1

براساس 
نیاز هر 

جلسه 
دو 

 میلیون

منابع  - سالن
 انسانی

تعداد 
 جلسات

1 1 3 3 0 

همکاری در اجرایی نمودن 
 364فرآیند ارزشیابی 

درچه در سطوح کارکنان و 
 دانشکدهمدیران 

معاونت 
پشتیبانی 

 دانشکده

کارشناس 
فرهنگی 
 دانشکده

 ساله 1
نفر  5

نیروی 
 کارشناس

1 
میلیون 

 تومان
- - 

ودجه، 
تجهیزات 

و منابع 
 انسانی

 درصد
کارکنان و 

مدیران 
ارزشیابی 

 شده

14 
 درصد

04 
 درصد

64 
 درصد

04 
 درصد

544 
 درصد

همکاری در تعیین 
جهت انتخاب و  هاشاخص

معرفی مدیران و کارکنان 
 مسئولیت پذیر 

معاونت 
پشتیبانی 

 دانشکده

کارشناس 
فرهنگی 
 دانشکده

 ساله 1
نفر  5

نیروی 
 کارشناس

1 
میلیون 

 تومان
- - 

ودجه، 
تجهیزات 

و منابع 
 انسانی

تعداد 
جلشات 
تعیین 

 شاخص 

1 3 0 1 6 

 5 5 5 5 5تحقق  رویه های ملزومات   سالن هر سال  کارشناس ساله 1کارشناس معاونت تعیین، انتخاب و معرفی 



پشتیبانی  کارکنان مسئولیت پذیر
 دانشکده

فرهنگی 
 دانشکده

یک 
 میلیون

 سالانه اداری اداری

مسابقات فرهنگی 
 )کتابخوانی و...(

معاون 
پشتیبانی 

 دانشکده

کارشناس 
فرهنگی 
 دانشکده 

 ساله 1

کارشناس 
فرهنگی، 

داوران 
 مسابقات

براساس 
نیاز هر 
مسابقه 

1 
 میلیون

 سالن

سیستم 
صوتی و 

تصویری+ 
 دوربین

بودجه، 
تجهیزات 

و منابع 
 انسانی

تعداد 
 مسابقات

5 1 1 3 3 

  



 1111( ناظر به راهبرد شماره Action Planبرنامه عملیاتی پیشنهادی )
 تربیت دانشجوی تراز انقلاب اسلامی :کلانهدف 

 راهبرد: تقویت روحیه جهادی

 برنامه پیشنهادی
واحد 
 اجرا

مسئول 
 پیگیری

 زمان، منابع و امکانات )پیشنهادی(
چالشها و 

 موانع
شاخصهای 

 ارزیابی

 هدف گذاری سالانه

زمان بندی 
 اجرایی

منابع 
 انسانی

 بودجه
فضای 
 فیزیکی

تجهیزات 
 مورد نیاز

1011 1011 1010 1011 1011 

 تقویت اردوهای جهادی
معاون 

پشتیبانی 
 دانشکده

کارشناس 
فرهنگی 
 دانشکده

 ساله 5

کارشناس 
فرهنگی، 

و 
 دانشجویان

هراردو 
11 

 میلیون
- 

سرویس ایاب و 
ذهاب+ 

تجهیزات مورد 
 نیاز حسب مورد

بودجه، 
هماهنگی 

، با مراکز
 منابع انسانی

تعداد اردوها و 
 بازدیدها

2 3 4 4 4 

همکاری در ساماندهی و تقویت 
 اردوهای جهادی، فرهنگی

معاون 
پشتیبانی 

 دانشکده

کارشناس 
فرهنگی 
 دانشکده

 ساله 5

کارشناس 
فرهنگی، 

و 
 دانشجویان

11 
میلیون 
 تومان

 
یک نفر نیروی 

 کارشناس

بودجه، 
هماهنگی 

، با مراکز
 منابع انسانی

تعداد اردوها و 
 بازدیدها

2 3 4 4 4 

  



 1111( ناظر به راهبرد شماره Action Planبرنامه عملیاتی پیشنهادی )
 هویت بخشی به خانواده دانشگاه شاهد :کلانهدف 

 دانشگاه شاهد در رسانه ییو بازنما ینیبازآفرراهبرد: 

 برنامه پیشنهادی
واحد 
 اجرا

مسئول 
 پیگیری

 زمان، منابع و امکانات )پیشنهادی(
چالشها و 

 موانع
شاخصهای 

 ارزیابی

 هدف گذاری سالانه

زمان بندی 
 اجرایی

منابع 
 انسانی

 بودجه
فضای 
 فیزیکی

تجهیزات 
 مورد نیاز

1011 1011 1010 1011 1011 

همکاری با معاونت فرهنگی 
دانشگاه در زمینه خلق 

نمادهای هنری، بصری و 
پوششی هویت بخش 
 متناظر با دانشگاه شاهد

معاون 
پشتیبانی 

 دانشکده

کارشناس 
فرهنگی 
 دانشکده

 ساله1
کارشناس 
فرهنگی، 
 سخنران

3 
میلیون 

 تومان

سالن 
 همایش

 ملزومات تبلیغات

بودجه، 
تجهیزات و 

منابع انسانی، 
وسعت و 

پراکندگی 
 محیطی

درصد 
 همکاری

1 54 51 14 14 

دستاوردها  معرفی دانشکده
و ویژگیهای منحصر به فرد 

آن در داخل و خارج 
 دانشگاه

معاون 
پشتیبانی 

 دانشکده

کارشناس 
فرهنگی 
 دانشکده

 ساله1
کارشناس 
فرهنگی، 
 سخنران

براساس 
 نیاز

سالن 
 همایش 

ویدئو 
پروژکتور+ 

دوربین 
 فیلمبرداری

اردوی 
بازدید کننده 

 ها

بودجه، 
تجهیزات 
و منابع 

 انسانی

 1 1 1 1 5 تعدادبرنامه

جشن دانشجویان برگزاری 
 نو ورود

معاون 
پشتیبانی 

 دانشکده

کارشناس 
فرهنگی 
 دانشکده

نفر  5 سالانه
 کارشناس

3 
میلیون 

 تومان

سالن 
 همایش 

ویدئو 
پروژکتور+ 

دوربین 
- 

تعداد 
جشن 

 برگزار شده
5 5 5 5 5 



 فیلمبرداری

اردوی 
بازدید کننده 

 ها

مشارکت در برگزاری جشن 
 دانش آموختگی

معاون 
پشتیبانی 
دانشکده 

و معاونت 
 آموزشی

کارشناس 
فرهنگی 
 دانشکده

نفر  5 سالانه
 کارشناس

3 
میلیون 

 تومان

 

سالن 
 همایش 

- - 
تعداد 
جشن 

 برگزار شده
5 5 5 5 5 

برگزاری جشن روپوش 
 سفید

معاون 
پشتیبانی 
دانشکده 

و معاونت 
 آموزشی

کارشناس 
فرهنگی 
 دانشکده

نفر  5 سالانه
 کارشناس

54 
میلیون 

 تومان

 

سالن 
 همایش 

- - 
تعداد 
جشن 

 برگزار شده
5 5 5 5 5 

  



 1111راهبرد شماره ( ناظر به Action Planبرنامه عملیاتی پیشنهادی )
 ارتقای روحیه نشاط، پویایی و امیدآفرینی :کلانهدف 

 اوقات فراغت خانواده دانشگاه شاهد یساماندهراهبرد: 

 برنامه پیشنهادی
واحد 
 اجرا

مسئول 
 پیگیری

 زمان، منابع و امکانات )پیشنهادی(
چالشها و 

 موانع
شاخصهای 

 ارزیابی

 هدف گذاری سالانه

زمان بندی 
 اجرایی

منابع 
 انسانی

 بودجه
فضای 
 فیزیکی

تجهیزات 
 مورد نیاز

1011 1011 1010 1011 1011 

 برنامه جامع اوقات فراغت
معاون 

پشتیبانی 
 دانشکده

کارشناس 
فرهنگی 
 دانشکده

 ساله 1

کارشناس 
فرهنگی، 

استاد 
 همراه

هر اردو 
54 

 میلیون

تعیین 
محل 
های 
 اردو

سرویس  
 ایاب و ذهاب

بودجه، 
هماهنگی 
، با مراکز

منابع 
 انسانی

تعداد 
اردوها و 

 بازدیدها
5 1 1 1 3 

همکاری با معاونت فرهنگی 
در زمینه برگزاری مسابقات 

ناضر بر اوقات فراغت و 
 سرگرمی حلال

معاون 
پشتیبانی 

 دانشکده

کارشناس 
فرهنگی 
 دانشکده

 ساله 1

کارشناس 
فرهنگی، 

استاد 
 همراه

54 
میلیون 

 تومان
-  

 بودجه 

و منابع 
 انسانی

  

  

تعداد 
مسابقات و 

تعداد 
شرکت 

 کنندگان

5 1 3 0 1 

  



 1111( ناظر به راهبرد شماره Action Planبرنامه عملیاتی پیشنهادی )
 ارتقای روحیه نشاط، پویایی و امیدآفرینی :کلانهدف 

 خانواده دانشگاه شاهد یاعضا یو هنر ی، فرهنگ یمذهب یها تیاز فعال تیحماراهبرد: 

 برنامه پیشنهادی
واحد 
 اجرا

مسئول 
 پیگیری

 زمان، منابع و امکانات )پیشنهادی(
چالشها و 

 موانع
شاخصهای 

 ارزیابی

 هدف گذاری سالانه

زمان بندی 
 اجرایی

منابع 
 انسانی

 بودجه
فضای 
 فیزیکی

تجهیزات 
 مورد نیاز

1011 1011 1010 1011 1011 

موثرتر  همکاری در حمایت
و فعال تر از تشکل های 
دانشجویی،کانون ها و 

انجمن های علمی ، هیئت 
دانشجویی در فعالیت های 

 فرهنگی

معاون 
پشتیبانی 

 دانشکده

کارشناس 
فرهنگی 
 دانشکده

 ساله 1

کارشناس 
فرهنگی، 

استاد 
 همراه

54 
میلیون 

 تومان
-  

بودجه و 
منابع 
 انسانی

  

  

تعداد 
ساعت 

 همکاری
544 514 514 504 144 

  



 1111( ناظر به راهبرد شماره Action Planبرنامه عملیاتی پیشنهادی )
 ارتقای روحیه نشاط، پویایی و امیدآفرینی :کلانهدف 

 تقویت زمینه های اشتغال و ازدواجراهبرد: 

 برنامه پیشنهادی
واحد 
 اجرا

مسئول 
 پیگیری

 زمان، منابع و امکانات )پیشنهادی(
چالشها و 

 موانع
شاخصهای 

 ارزیابی

 هدف گذاری سالانه

زمان بندی 
 اجرایی

منابع 
 انسانی

 بودجه
فضای 
 فیزیکی

تجهیزات 
 مورد نیاز

1011 1011 1010 1011 1011 

و  همکاری با نهاد رهبری
در فراهم  معاونت فرهنگی

نمودن شرایط بهتر ازدواج 
 دانشجویی

معاون 
پشتیبانی 

 دانشکده

کارشناس 
فرهنگی 
 دانشکده

 ___ سالن  سخنران ساله  1

بودجه، 
تجهیزات 
و منابع 

 انسانی

تعداد 
 3 1 1 1 5 جلسات

 

 

 

 
 



 
 دانشکده پزشکی حوزه آموزشساله  برنامه پنج

 
 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

 
  

 



 1111( ناظر به راهبرد شماره Action Planبرنامه عملیاتی پیشنهادی )
 اسلامی نیتمدن نو بسترسازی و ثارگریینظام، جامعه ا ازهاییحل ن دهی آموزش در راستایتحول و جهت :کلانهدف 

 ایرشته انیم کردیهای آموزشی با روبرنامه نیو تدو دیهای جداندازی و گسترش رشتهراه :راهبرد

 برنامه
 پیشنهادی

واحد 
 اجرا

مسئول 
 پیگیری

 )پیشنهادی( زمان، منابع و امکانات

و  چالشها
 موانع

شاخصهای 
 ارزیابی

 گذاری سالانههدف 

زمان 
بندی 
 اجرایی

منابع 
 انسانی

 بودجه
فضای 
 فیزیکی

تجهیزات 
 مورد نیاز

1011 1011 1010 1011 1011 

اندازی راه
دکتری  رشته

 ایمونولوژی

 دانشکده

 و دانشگاه

مدیر گروه 
 مربوطه

 2جذب  سال 2
 متناسب عضو هیات

کلاس و 
 آزمایشگاه

تجهیزات  
اداری، 

تجهیزات 
 آزمایشگاه

کمبود 
فضای 
 فیزیکی

درصد  
پیشرفت 

اندازی راه
 رشته

51% 111%    

اندازی راه
دکتری  رشته

 فیزیولوژی

 دانشکده

 و دانشگاه

مدیر گروه 
 مربوطه

 سال 3
جذب 

عضو 2
 هیات علمی

 متناسب
کلاس و 
 آزمایشگاه

جهیزات ت
اداری، 

تجهیزات 
 آزمایشگاه

کمبود 
فضای 
و  فیزیکی

 هیات علمی

درصد 
پیشرفت 

اندازی راه
 رشته

31% 61% 111   

اندازی راه
دکتری  رشته

 اقتصاد سلامت

 دانشکده

 و دانشگاه

مدیر گروه 
 مربوطه

 سال  3
 2جذب 

عضو هیات 
 علمی

 متناسب
کلاس و 
 آزمایشگاه

جهیزات ت
اداری، 

تجهیزات 
 آزمایشگاه

کمبود 
فضای 
و  فیزیکی

 هیات علمی

درصد 
پیشرفت 

اندازی راه
 رشته

31% 06% 111%   



اندازی راه
 رشته

کارشناسی 
زیست ارشد 

فناوری 
 پزشکی

 دانشکده

 و دانشگاه

مدیر گروه 
 مربوطه

 سال 1
 2جذب 

عضو هیات 
 علمی

 متناسب
کلاس و 
 آزمایشگاه

جهیزات ت
اداری، 

تجهیزات 
 آزمایشگاه

کمبود 
فضای 
و  فیزیکی

 هیات علمی

درصد 
پیشرفت 

اندازی راه
 رشته

111% - -   

اندازی راه
 رشته

 کارشناسی
  ارشد

 ناقلین بیماری

دانشکده  
 و دانشگاه

مدیر گروه 
 مربوطه

 سال 3
جذب 

عضو 2
 هیات علمی

 متناسب
کلاس و 
 آزمایشگاه

جهیزات ت
اداری، 

تجهیزات 
 آزمایشگاه

کمبود 
فضای 
و  فیزیکی

 هیات علمی

درصد 
پیشرفت 

اندازی راه
 رشته

31% 61% 111%   

 اندازیراه
 رشته

کارشناسی 
ارشد مدیریت 

خدمات 
 بهداشتی

 دانشکده

 و دانشگاه

 مدیر گروه

 مربوطه
 سال 4

جذب 
عضو 2

 هیات علمی
 متناسب

کلاس و 
 آزمایشگاه

جهیزات ت
اداری، 

تجهیزات 
 آزمایشگاه

کمبود 
فضای 

 فیزیکی و
 هیات علمی

درصد 
پیشرفت 

اندازی راه
 رشته

21% 51% 01% 111%  

اندازی راه
رشته 

کارشناسی 
 ارشد بیوشیمی

 دانشکده 

 دانشگاه و

گروه مدیر 
 مربوطه

 سال 4

 2جذب 
عضو 
هیات 
 علمی

 متناسب
کلاس و 
 آزمایشگاه

جهیزات ت
اداری، 

تجهیزات 
 آزمایشگاه

کمبود 
فضای 

 فیزیکی و
 هیات علمی

درصد 
پیشرفت 

اندازی راه
 رشته

21% 41% 61% 111%  



 

اندازی راه
تخصصی  رشته

 زنان

دانشکده  
 دانشگاهو 

گروه مدیر
 مربوطه

 سال2

 3جذب 
عضو 
هیات 
 علمی

 متناسب
بخش کلاس و 

و تنوع بیماران 
 بستری

جهیزات ت
اداری، 

تجهیزات 
 بیمارستانی

کمبود 
فضای 

فیزیکی، 
تنوع بیمار  

هیات  و
 علمی

درصد 
پیشرفت 

اندازی راه
 رشته

51% 111%    

اندازی راه
تخصصی  رشته

 داخلی

دانشکده  
 دانشگاهو 

مدیر گروه 
 مربوطه

 سال4

جذب 
 عضو5

هیات 
 علمی

 متناسب
بخش کلاس و 

و تنوع بیماران 
 بستری

جهیزات ت
اداری، 

تجهیزات 
 بیمارستانی

کمبود 
فضای 

فیزیکی، 
تنوع بیمار  

هیات  و
 علمی

درصد 
پیشرفت 

اندازی راه
 رشته

21% 41% 61% 111%  

اندازی راه
تخصصی  رشته

 اطفال

دانشکده  
 دانشگاهو 

مدیر گروه 
 مربوطه

 سال 5

 3جذب 
 عضو

هیات 
 علمی

 متناسب
بخش کلاس و 

و تنوع بیماران 
 بستری

جهیزات ت
اداری، 

تجهیزات 
 بیمارستانی

کمبود 
فضای 

فیزیکی، 
تنوع بیمار  

 ،پرستارو
 هیات علمی

درصد 
پیشرفت 

اندازی راه
 رشته

21% 41% 61% 01% 111% 

اندازی راه
دکتری  رشته

 دانشکده

 و دانشگاه
معاون 

آموزشی 
جذب  سال 5

هیات 
تجهیزات   بخشکلاس و  متناسب

اداری، 
کمبود 
فضای 

درصد 
پیشرفت 

21% 41% 61% 111%  



هوش 
مصنوعی در 
 علوم پزشکی

)بین رشته 
 ای(

دانشکده 
 ها

علمی 
مطابق 

کوریکولو
 م

تجهیزات 
 آزمایشگاه

و  فیزیکی
 هیات علمی

اندازی راه
 رشته

اندازی راه
 رشته

 کارشناسی
 ارشد

روانشناسی 
 ورزشی

 دانشکده

 و دانشگاه

)بین رشته 
 ای(

معاون 
آموزشی 
دانشکده 

 ها

 سال 5

جذب 
هیات 
علمی 
مطابق 

کوریکولو
 م

 بخشکلاس و  متناسب

تجهیزات  
اداری، 

تجهیزات 
 آزمایشگاه

کمبود 
فضای 
و  فیزیکی

 هیات علمی

درصد 
پیشرفت 

اندازی راه
 رشته

21% 41% 61% 01% 111% 

اندازی راه
دکتری  رشته

 مطالعات اعتیاد

 دانشکده

 و دانشگاه

)بین رشته 
 ای(

معاون 
آموزشی 
دانشکده 

 ها

 سال 5

جذب 
هیات 
علمی 
مطابق 

کوریکولو
 م

 بخشکلاس و  متناسب

تجهیزات  
اداری، 

تجهیزات 
 آزمایشگاه

کمبود 
فضای 
و  فیزیکی

 هیات علمی

درصد 
پیشرفت 

اندازی راه
 رشته

21% 41% 61% 01% 111% 

اندازی راه
 کارشناسی

 ارشد
کتابداری و 
 اطلاع رسانی

 دانشکده

 و دانشگاه

)بین رشته 
 ای(

معاون 
آموزشی 
دانشکده 

 ها

 سال 5

جذب 
هیات 
علمی 

 نیازمطابق 

 بخشکلاس و  متناسب

تجهیزات  
اداری، نرم 

افزاری 
وسخت 
 افزاری

کمبود 
فضای 
و  فیزیکی

 هیات علمی

درصد 
پیشرفت 

 اندازیراه
 رشته

21% 41% 61% 01% 111% 



 1101( ناظر به راهبرد شمارهAction Planبرنامه عملیاتی پیشنهادی )
 تحول و جهت دهی آموزش در راستای حل نیازهای نظام، جامعه ایثارگری و بسترسازی تمدن نوین اسلامی :کلانهدف 

 تربیت نیروی انسانی برای تامین نیازهای بنیاد شهید و امور ایثارگران :راهبرد

 پیشنهادی برنامه
واحد 
 اجرا

مسئول 
 پیگیری

 )پیشنهادی( زمان، منابع و امکانات

و  چالشها
 موانع

شاخصهای 
 ارزیابی

 هدف گذاری سالانه

زمان 
بندی 
 اجرایی

منابع 
 انسانی

 بودجه
فضای 
 فیزیکی

تجهیزات 
 نیازمورد 

1011 1011 1010 1011 1011 

ها نامهها و پایانتعریف پروژه
در راستای نیازهای 

 استخدامی بنیاد شهید 

 تمامی

 ها گروه

معاونت 
پژوهشی 
 دانشکده

 - - - متناسب - مداوم
تعداد 

ها و پروژه
 هانامهپایان

5 11 15 21 25 

معرفی رشته پزشکی و 
های دانشکده به ظرفیت

دانشجویان تمامی 
جدیدالورود )مطابق 

 (413استاندارد ملی پ 

مسئول 
 آموزش

مسئول 
 آموزش

 مداوم
کارشناس 

 اموزش
 متناسب

سالن 
امفی 
 تئاتر

  
تعداد 

دفعات 
 معرفی

1 1 1 1 1 

معرفی رشته پزشکی و 
های دانشکده به ظرفیت

آموزان مقطع متوسطه دانش
)مطابق استاندارد ملی 

 (411ت

مسئول 
 آموزش

مسئول 
 آموزش

 مداوم
کارشناس 

 اموزش
  متناسب

کلیپ و 
 مکاتبه 

ضعف 
همکاری 
آموزش و 

 پرورش

تعداد 
 دبیرستان

3 5 0 9 11 



برنامه حمایت از گروههای 
 دانشجوی خاص

)مطابق استاندارد ملی 
 (426پ

معاونت 
 آموزشی

معاون 
 آموزشی

     مداوم

دشواری 
شناسایی 

تمام 
دانشجویان 

 خاص

تعداد برنامه 
 اجرا شده

1 2 3 4 5 

برنامه حمایت و هماهنگی 
بین واحدهای ذیربط در 

های جهت حمایت از فعالیت
 علمی، فرهنگی

)مطابق استاندارد ملی 
 (420پ

معاونت 
 آموزشی

معاون 
 آموزشی

     مداوم

دشواری 
شناسایی 

تمام 
دانشجویان 

 خاص

تعداد برنامه 
 اجرا شده

1 1 2 2 3 

 

 
 
 
 
 
 



 1111( ناظر به راهبرد شماره Action Planبرنامه عملیاتی پیشنهادی )
 اسلامی نوین تمدن بسترسازی و ایثارگری جامعه نظام، نیازهای حل راستای در آموزش دهی جهت و تحول :کلانهدف 

 جامعه نیازهای بر مبتنی مدت کوتاه آموزشی یها دوره گسترش راهبرد:

 برنامه پیشنهادی
واحد 

 اجرا
مسئول 
 پیگیری

 و امکانات )پیشنهادی(زمان، منابع 
ها و  چالش
 موانع

های  شاخص
 ارزیابی

 گذاری سالانه هدف

بندی  زمان
 اجرایی

منابع 
 انسانی

 بودجه
فضای 

 فیزیکی
تجهیزات 
 مورد نیاز

1011 1011 1010 1011 1011 

های  دوره برگزاری
 بازآموزی

دفتر توسعه 
 اموزش

معاونت 
آموزشی 

و 
تحصیلات 

 تکمیلی

 سال 5
 نیروی 1

 کارشناس

متناسب 
با 

تجهیزات 
 مورد نیاز

سالن 
امفی 
 تئاتر

سیستم 
سمعی 

بصری مورد 
 نیاز+ 

نیاز به همکاری 
های  گروه

نیاز  -آموزشی
به صدور مجوز 

 وزارت متبوع، 

تعداد  
های  دوره

برگزارشده در 
 هر سال

1 2 3 4 5 

 



 1111 ( ناظر به راهبرد شمارهAction Planبرنامه عملیاتی پیشنهادی )
 المللی تقویت شبکه ارتباطی و همکاری آموزشی بین دانشگاهی داخلی و بین هدف کلان:

 دانشگاهی بین آموزشی تعامل تقویت راهبرد:

برنامه 
 پیشنهادی

واحد 
 اجرا

مسئول 
 پیگیری

 زمان، منابع و امکانات )پیشنهادی(

ها و  چالش
 موانع

های  شاخص
 ارزیابی

 گذاری سالانه هدف

بندی  زمان
 اجرایی

منابع 
 انسانی

 بودجه
فضای 
 فیزیکی

تجهیزات 
 مورد نیاز

1011 1011 1010 1011 1011 

دعوت از 
اعضای 

هیات علمی 
شاخص در 

فرایند 
 اموزش

دفتر 
توسعه 
 آموزش

معاونت 
آموزشی و 
تحصیلات 

 تکمیلی

 ساله 5

های  گروه
 آموزشی 

 

پرداخت 
 التدریس حق

 متناسب

بینی  پیش
فضای 
استقرار 

استاد برای 
 مدعو

واگذاری 
امکانات 

رفاهی، اقامتی 
به اعضای 

و  علمی هیئت
امکانات 

افزاری و  سخت
افزاری  نرم

ها،  آزمایشگاه
کتابخانه و 

و  -ها  کارگاه
... 

عدم امکان 
و یا عدم 

با موافقت 
پرداخت 

حق 
التدریس 

 ( متناسب

تعداد اعضای 
هیات علمی 

 شاخص
در  شده دعوت 

 سال

1 2 3 4 5 

انعقاد 
قرارداد 

همکاری 

معاونت 
اموزشی 

معاونت 
آموزشی و 
تحصیلات 

 ساله 5
های  گروه

آموزشی 

بینی در  پیش
های  بودجه

آموزشی 

های  سازمان
 مقصد

تجهیزات مستقر 
 در مراکز مقصد

افزایش 
سالانه 

 های هزینه

تعداد 
قراردادهای 

3 4 5 5 5 



 المللی تقویت شبکه ارتباطی و همکاری آموزشی بین دانشگاهی داخلی و بین هدف کلان:

 دانشگاهی بین آموزشی تعامل تقویت راهبرد:

برنامه 
 پیشنهادی

واحد 
 اجرا

مسئول 
 پیگیری

 زمان، منابع و امکانات )پیشنهادی(

ها و  چالش
 موانع

های  شاخص
 ارزیابی

 گذاری سالانه هدف

بندی  زمان
 اجرایی

منابع 
 انسانی

 بودجه
فضای 
 فیزیکی

تجهیزات 
 مورد نیاز

1011 1011 1010 1011 1011 

آموزشی با 
سایر مراکز 
آموزشی، 
علمی و 
 درمانی

 تکمیلی دانشگاه
 دانشکده

 قراردادها دانشگاه دانشگاه

مسائل 
مربوط به 
پوشش 

ای  بیمه
 دانشجویان

 سالیانه

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 1111 ( ناظر به راهبرد شمارهAction Planعملیاتی پیشنهادی )برنامه 
 آموزش در نوین های زیرساخت و فرایندها ها، شیوه بهسازی و گسترش :کلانهدف 

 ها رشته شرایط با متناسب مجازی آموزش برای لازم های زیرساخت و امکانات سازی فراهم راهبرد:

 برنامه پیشنهادی
واحد 

 اجرا
مسئول 
 پیگیری

 زمان، منابع و امکانات )پیشنهادی(
ها  چالش

 و موانع
های  شاخص
 ارزیابی

 گذاری سالانه هدف

بندی  زمان
 اجرایی

منابع 
 انسانی

 بودجه
فضای 

 فیزیکی
تجهیزات 
 مورد نیاز

1011 1011 1010 1011 1011 

تولید  بر  دیتأک
محتواهای آموزش 

توسط اعضائ  مجازی
 هیات علمی

دفتر توسعه 
 اموزش

معاونت 
آموزشی و 

تحصیلات 
  تکمیلی

 سال 5
نفر  1

 کارشناس
نیاز به 
 بررسی 

 دفتر توسعه
تجهیزات 

اداری و 
 کامپیوتر

عدم تکمین 
و نظارت 

 التزامی

محتوای تعداد 
اموزشی تولیدی 

 به اعضا ئ دروس
21% 41% 61% 01% 111% 

آزمون مرکزراه اندازی 
معاونت  الکترونیکی های

اموزشی 
  دانشگاه

معاونت 
آموزشی و 

تحصیلات 
 تکمیلی

 دانشکده 

 سال 5

کارشناس 
دفتر توسعه 

  و رایانه 

نیاز به 
 بررسی

سایت 
برگزاری 

 آزمون

تجهیزات 
اداری و 
کامپیوتر و 

 افزار نرم

بودجه مورد 
نیاز و اخذ 
مجوز از 

 وزارت 

ظرفیت مراکز 
آزمون الکترونیکی 

 در دانشگاه
41 61 01 111 121 

اندازی مرکز تحلیل  راه
توسعه دفتر ها آزمون در دانشکده

 آموزش

معاونت 
آموزشی و 

تحصیلات 
 تکمیلی

 سال2

1111 
میلیون  

ریال و 
 پشتیبانی

واحد  
ازمون دفتر 

 توسعه

تجهیزات 
اداری و 
کامپیوتر و 

 افزار نرم

بودجه  
خرید و 

پشتیبانی 
 مربوطه 

 %111 %111 %111 %111 %111  وجود دفتر  فعال

 



 1111 ( ناظر به راهبرد شمارهAction Planبرنامه عملیاتی پیشنهادی )
 آموزش در نوین های زیرساخت و فرایندها ها، شیوه بهسازی و گسترش :کلانهدف 

 دور راه از صورت به آموزش خدمات ارائه الکترونیکی یها سامانه نمودن ریپذ دسترس و توسعه راهبرد:

 برنامه پیشنهادی
واحد 

 اجرا
مسئول 
 پیگیری

 زمان، منابع و امکانات )پیشنهادی(
ها  چالش

 و موانع
های  شاخص
 ارزیابی

 گذاری سالانه هدف

بندی  زمان
 اجرایی

 منابع
 انسانی

 بودجه
فضای 

 فیزیکی
تجهیزات 
 مورد نیاز

1011 1011 1010 1011 1011 

اندازی بایگانی  راه
 الکترونیکی

IT  و
واحد 

 اموزش

معاونت 
آموزشی و 

تحصیلات 
 تکمیلی

 نفر 2 سال 3
نیاز به 

 بررسی

اتاق 
برای 

 فعالیت

 اسکنر

سرور 
مخصوص 

و سایر 
 تجهیزات

موافقت 
معاونت 

اموزشی و 
پشتیبانی 
  دانشگاه

درصد 
اندازی  راه

بایگانی 
 الکترونیکی 

51% 111% 111% 111% 111% 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 



 1111 ( ناظر به راهبرد شمارهAction Planبرنامه عملیاتی پیشنهادی )
 آموزش در نوین های زیرساخت و فرایندها ها، شیوه بهسازی و گسترش :کلانهدف 

 ی آموزشیپژوه دانش یساز نهینهاد و ترویج طریق از آموزشی نوین یها وهیش از استفاده راهبرد:

 برنامه پیشنهادی
واحد 

 اجرا
مسئول 
 پیگیری

 زمان، منابع و امکانات )پیشنهادی(

ها  چالش
 و موانع

های  شاخص
 ارزیابی

 گذاری سالانه هدف

بندی  زمان
 اجرایی

 بودجه منابع انسانی
فضای 

 فیزیکی

تجهیزات 
مورد 

 نیاز
1011 1011 1010 1011 1011 

سازی و  فعال
سازی  نهادینه
 آموزشی پژوهی دانش

 توسعه دفتر
 آموزش

رئیس  
دفتر 

توسعه و 
معاونت 

آموزشی 
و 

تحصیلات 
 تکمیلی

 سال  5

کارشناس نفر1
های  کمیته

در  مربوط
 دفتر توسعه

بر 
حسب 

تعداد و 
سطح 
 ها طرح

دفتر 
توسعه 
 اموزش

تجهیزات 
 اداری

عدم 
استقبال 

و  اساتید
کم 

انگیزگی 
 ها آن

تعداد 
های  طرح

پژوهی  دانش
 سالیانه

1 2 4 6 11 

مشارکت در جشنواره 
آموزشی شهید مطهری 
و همایش آموزش 

 علوم پزشکی 

 توسعه دفتر
 آموزش

رئیس 
 دفتر

 توسعه
 آموزش

 سال 5

نفر  2
ومتخصصین 

و مربوط
کارشناس 

 کمیته

بر 
حسب 
برنامه 

 ها 

دفتر 
 توسعه

تجهیزات 
 اداری

مشارکت 
محدود 
اعضای 

هیات 
علمی به 
دلیل نبود 

تعداد 
فرایندها، 

طرح و مقاله 
های ارائه شده 

 در هر سال

- 1 2 3 4 



 آموزش در نوین های زیرساخت و فرایندها ها، شیوه بهسازی و گسترش :کلانهدف 

 ی آموزشیپژوه دانش یساز نهینهاد و ترویج طریق از آموزشی نوین یها وهیش از استفاده راهبرد:

 برنامه پیشنهادی
واحد 

 اجرا
مسئول 
 پیگیری

 زمان، منابع و امکانات )پیشنهادی(

ها  چالش
 و موانع

های  شاخص
 ارزیابی

 گذاری سالانه هدف

بندی  زمان
 اجرایی

 بودجه منابع انسانی
فضای 

 فیزیکی

تجهیزات 
مورد 

 نیاز
1011 1011 1010 1011 1011 

مقررات 
 حمایتی

کمیته  ارتقائ
دانشجویی توسعه 

 آموزش 

 توسعه دفتر
 آموزش

رئیس 
 دفتر

 توسعه
 آموزش

 سال 5

نفر  2
ومتخصصین 

و مربوط
کارشناس 

 کمیته

مطابق 
برنامه 

 ها

دفتر 
 توسعه

تجهیزات 
 اداری

لزوم 
 تصویب

 اداره
 دانش

 و پژوهی
 تحول

آموزشی 
در هیات 

 امنا

تعداد برنامه 
 ها

2 3 4 5 6 

های استفاده از فعالیت
بالینی و پژوهشی در 
فرآیند یاددهی و 
یادگیری )مطابق 

 توسعه دفتر
 آموزش

رئیس 
 دفتر

 توسعه

 ساله 5
نفر  1

متخصص 
آموزش 

 

31 
میلیون 
تومان 

به ازای 

 

احتمال 
مقاومت 

برخی 
اعضای 

تعداد فرآیند 
بررسی شده 

بصورت 

1 1 2 2 3 



 آموزش در نوین های زیرساخت و فرایندها ها، شیوه بهسازی و گسترش :کلانهدف 

 ی آموزشیپژوه دانش یساز نهینهاد و ترویج طریق از آموزشی نوین یها وهیش از استفاده راهبرد:

 برنامه پیشنهادی
واحد 

 اجرا
مسئول 
 پیگیری

 زمان، منابع و امکانات )پیشنهادی(

ها  چالش
 و موانع

های  شاخص
 ارزیابی

 گذاری سالانه هدف

بندی  زمان
 اجرایی

 بودجه منابع انسانی
فضای 

 فیزیکی

تجهیزات 
مورد 

 نیاز
1011 1011 1010 1011 1011 

 523استاندارد ملی پ
 دوره پزشکی عمومی(

هر طرح  پزشکی آموزش
دانش 
 پژوهی

هیات 
علمی 
 بالینی

 دانش پژوهی

های توسعه روش
 یادگیری-باددهی

)برنامه کمیته برنامه 
 ریزی درسی(

 توسعه دفتر
 آموزش

مسئول 
کمیته 
برنامه 
ریزی 
 درسی

    نفر 1 

مقاومت 
اعضای 

هیات 
 علمی

تعداد 
راهنمای طرح 
درس نوشته 

 شده

1 1 1 1 1 

تعداد طرح 
دوره بررسی 

 شده
5 11 15 21 25 

تعداد طرح 
درس بررسی 

 شده
5 11 15 21 25 



 آموزش در نوین های زیرساخت و فرایندها ها، شیوه بهسازی و گسترش :کلانهدف 

 ی آموزشیپژوه دانش یساز نهینهاد و ترویج طریق از آموزشی نوین یها وهیش از استفاده راهبرد:

 برنامه پیشنهادی
واحد 

 اجرا
مسئول 
 پیگیری

 زمان، منابع و امکانات )پیشنهادی(

ها  چالش
 و موانع

های  شاخص
 ارزیابی

 گذاری سالانه هدف

بندی  زمان
 اجرایی

 بودجه منابع انسانی
فضای 

 فیزیکی

تجهیزات 
مورد 

 نیاز
1011 1011 1010 1011 1011 

تعداد طرح 
های درس

بارگذاری 
شده در سایت 

 دانشکده

5 11 15 21 25 



 1101 ( ناظر به راهبرد شمارهAction Planبرنامه عملیاتی پیشنهادی )
 آموزش در نوین های زیرساخت و فرایندها ها، شیوه بهسازی و گسترش :کلانهدف 

 سلامت حوزه در مداوم یها آموزش توسعه راهبرد:

 برنامه پیشنهادی
واحد 

 اجرا
مسئول 
 پیگیری

 )پیشنهادی(زمان، منابع و امکانات 

ها و  چالش
 موانع

های  شاخص
 ارزیابی

 گذاری سالانه هدف

بندی  زمان
 اجرایی

منابع 
 انسانی

 بودجه
فضای 

 فیزیکی

تجهیزات 
مورد 

 نیاز
1011 1011 1010 1011 1011 

نیاز سنجی و اجرای 
برای  مداوم آموزش

های پزشکان  گروه
 عمومی،و پرستاران

 توسعه دفتر
 آموزش

رئیس 
دفتر 

توسعه 
 اموزش

 سال5

نفر  1
کارشناس 

نفر  2و 
متخصص 

 مربوط

مطابق 
 طرح

سالن 
امفی 
 تئاتر 

تجهیزات 
 مربوطه

اخذ مجوز و 
عدم سیستم 
مشوق برای 

  ندرس

تعداد 
های  برنامه

 اجرائ شده
1 2 3 4 5 

نظارت بر اجرای دوره 
پزشکی عمومی، در 
راستای تحقق آموزش 
مبتنی بر توانمندی 

ملی  )مطابق استاندارد
دوره پزشکی  212پ

 عمومی(

 توسعه دفتر
 آموزش

رئیس 
دفتر 

توسعه 
 اموزش

 سال5
نفر  1

 کارشناس

11 
میلیون 
 تومان

دفتر 
توسعه 

 آموزش
- 

الزامات و 
چارچوب 

تعیین شده 
توسط 

وزارت 
 بهداشت

تعداد فرآیند 
نظارت 

 تکمیل شده
1 1 1 1 1 

  



 1011 راهبرد شماره( ناظر به Action Planبرنامه عملیاتی پیشنهادی )
 علمی هیئت اعضای کیفی و کمی ارتقای :کلانهدف 

 استادان تدریس کیفیت و آموزشی دانش ارتقای راهبرد:

 برنامه پیشنهادی
واحد 

 اجرا
مسئول 
 پیگیری

 زمان، منابع و امکانات )پیشنهادی(

ها  چالش
 و موانع

های  شاخص
 ارزیابی

 گذاری سالانه هدف

بندی  زمان
 اجرایی

منابع 
 انسانی

 بودجه
فضای 

 فیزیکی

تجهیزات 
مورد 

 نیاز
1011 1011 1010 1011 1011 

های  برگزاری کارگاه
افزایی و  آموزشی دانش

 آموزشی توانمندسازی

)مطابق استاندارد ملی 
دوره پزشکی  524پ

 عمومی(

 

دفتر توسعه 
  اموزش

رئیس 
دفتر 

توسعه 
 اموزش

 سال 5

تفر 1
کارشناس 

و 
متخصصین 

 مربوط

به 
نسبت 
برنامه 

 ها
وتعداد 
شرکت 

 کننده

سالن 
دفتر 

 توسعه

سیستم 
 اداری و

حمایت 
معاون 

آموزشی  
دانشگاه 
 از برنامه

های  تعداد برنامه
طراحی و اجرا 

 در سال شده
4 6 0 11 12 

ارتقابخشی کیفیت 
آموزش و تدریس 
استادان بر اساس نتایج 

ارزشیابی  وکمی کیفی
 داتشجویی

دفتر توسعه 
 اموزش

معاونت 
آموزشی 

و 
تحصیلات 

 تکمیلی
 دانشکده

 سال 5
نفر 1

 کارشناس
متناسب 
 با برنامه

- - 

نبود 
کارشناس 
متخصص 
در زمینه 

 ارزشیابی
و نرم 

تعداد ارزشیابی 
اجرا  های کیفی

شده در جامعه 
هدف ) نظیر 

های  کمیته
آموزشی 

1 2 2 3 4 



 علمی هیئت اعضای کیفی و کمی ارتقای :کلانهدف 

 استادان تدریس کیفیت و آموزشی دانش ارتقای راهبرد:

 برنامه پیشنهادی
واحد 

 اجرا
مسئول 
 پیگیری

 زمان، منابع و امکانات )پیشنهادی(

ها  چالش
 و موانع

های  شاخص
 ارزیابی

 گذاری سالانه هدف

بندی  زمان
 اجرایی

منابع 
 انسانی

 بودجه
فضای 

 فیزیکی

تجهیزات 
مورد 

 نیاز
1011 1011 1010 1011 1011 

افزار های 
 لازم

دانشجویی، 
ارزشیابی 

آموختگان  دانش
 در سال و..(

ارزشیابی درون گروهی 
 کیفیت آموزشی

 دانشکده

 پزشکی

دفتر 
 توسعه

 مداوم
اعضای 

های گروه
 آموزشی

- 
دفتر 
 توسعه

تجهیزات 
 اداری

نبود 
ضمانت 
 اجرایی

     111 درصدارزشیابی

های بررسی گزارش
ارزشیابی اساتید و ارائه 

گزارش در شورای 
 دانشکده

معاونت 
 آموزشی

 دانشکده

معاون 
 آموزشی

 دانشکده

 111 111 111 111 51 هاتعداد گزارش - - - - - مداوم

برنامه مدون پایش 
های کیفیت آزمون

مجازی و حضوری 

معاون 
آموزشی 

دانشکده و 

معاون 
 آموزشی

 نفر 1 سالانه
11 

میلیون 
 تومان

- - 
مقاومت 
احتمالی 
اعضای 

درصد سوالات 
 ارشیابی شده

11% 21% 31% 61% 111% 



 علمی هیئت اعضای کیفی و کمی ارتقای :کلانهدف 

 استادان تدریس کیفیت و آموزشی دانش ارتقای راهبرد:

 برنامه پیشنهادی
واحد 

 اجرا
مسئول 
 پیگیری

 زمان، منابع و امکانات )پیشنهادی(

ها  چالش
 و موانع

های  شاخص
 ارزیابی

 گذاری سالانه هدف

بندی  زمان
 اجرایی

منابع 
 انسانی

 بودجه
فضای 

 فیزیکی

تجهیزات 
مورد 

 نیاز
1011 1011 1010 1011 1011 

)مطابق استاندارد ملی 
دوره پزشکی  312ت

 عمومی(

دفتر توسعه 
 آموزش

هیات 
 علمی

ایجاد انگیزه و افزایش 
توانمندی اعضای هیات 
علمی مبتنی بر آئین 

 های ارتقای مرتبهنامه

)مطابق استاندارد ملی 
دوره پزشکی  526پ

 عمومی(

دفتر توسعه 
 آموزش

مسئول 
دفتر 

 توسعه
     ساله 5

عدم 
تصویب 
افزایش 
حقوق  

سال 
1399 

اعضای 
هیات 
علمی 

وزارت 
 بهداشت

تدوین شیوه 
 نامه

1 - - - - 

میزان افزایش 
در رضایتمندی 
اعضای هیات 

 علمی

11% 31% 51% 01% 111% 

 



 1011 ( ناظر به راهبرد شمارهAction Planبرنامه عملیاتی پیشنهادی )
 علمی هیئت اعضای کیفی و کمی ارتقای :کلانهدف 

 دانشگاه موفق اساتید از الگوسازی و شناسایی راهبرد:

 برنامه پیشنهادی
واحد 

 اجرا
مسئول 
 پیگیری

 زمان، منابع و امکانات )پیشنهادی(

ها  چالش
 و موانع

های  شاخص
 ارزیابی

 گذاری سالانه هدف

بندی  زمان
 اجرایی

منابع 
 انسانی

 بودجه
فضای 

 فیزیکی

تجهیزات 
مورد 

 نیاز
1011 1011 1010 1011 1011 

شناسایی استادان مستعد 
حضور در برنامه یا 
جشنواره های انتخاب 

 استادان موفق

دفتر توسعه 
 اموزش

معاونت 
آموزشی 

و 
تحصیلات 

 تکمیلی

 ساله 5
نفر  1

 کارشناس
 ــ

دفتر 
 توسعه

تجهیزات 
 اداری

عدم 
استقبال 
اعضای 

علمی  هیئت
برتر از 
برنامه ها و 

نبود 
 کارشناس

 تعداد
فرایندهای 

ه اجرا شد
برای شناسایی 

 )در سال(

1 1 1 1 1 

 
  



 1001 ( ناظر به راهبرد شمارهAction Planبرنامه عملیاتی پیشنهادی )
 علمی هیئت اعضای کیفی و کمی ارتقای :کلانهدف 

 یعلم ئتیه اعضای کمی های شاخص یساز متناسب راهبرد:

 برنامه پیشنهادی
واحد 

 اجرا
مسئول 
 پیگیری

 زمان، منابع و امکانات )پیشنهادی(
ها و  چالش
 موانع

 های ارزیابی شاخص

 گذاری سالانه هدف

بندی  زمان
 اجرایی

منابع 
 انسانی

 بودجه
فضای 

 فیزیکی
تجهیزات 
 مورد نیاز

1011 1011 1010 1011 1011 

افزایش متوازن نسبت 
بر اساس هیئت علمی 

از  استاندارد های کالبدی
طریق جذب هیات علمی 

  جدید

)مطابق با استانداردهای 
ملی د.ره پزشکی عمومی 

، 512، پ511شامل پ
 (511، ت514، پ513پ

هیئت 
اجرایی 

 جذب

رئیس 
 دانشکده

  ساله 5

حقوق و 
زیرساختهای 

استفرار 
 هیات علمی

فضای 
 استقرار

 وتجهیزات
 مناسب 

تجهیزات 
مورد استفاده 

اعضای 
علمی  هیئت
میزکار، نظیر 

رایانه و 
تجهیزات 

 جانبی آن،...

کمبود نیروی 
انسانی واجد 

شرایط، 
 کسری

 بودجه 

هیئت  جبران کمبود 
با توجه به افزایش علمی 

پذیزش دانشجو و 
 استاندارد کالبدی

51 % 111% 111% 111% 111% 

بهبود هرم هیات علمی از 
لحاظ مرتبه علمی از طریق 
 سیاست گذاری متناسب
)برنامه ارتقاء مرتبه اعضای 
هیات علمی مطابق با 

هیئت 
 ممیزه

رئیس 
 دانشکده

 ــ ــ ــ  ساله 5

کمبود 
امکانات 

پژوهشی و 
آموزشی 

 دانشگاه

رشد سالیانه  -
نسبت اعضای هیئت 

به  علمی با مرتبه استادی
کل اعضای هیئت علمی 

 دانشگاه

رشد سالیانه  -

5% 5% 5% 5% 5% 



 علمی هیئت اعضای کیفی و کمی ارتقای :کلانهدف 

 یعلم ئتیه اعضای کمی های شاخص یساز متناسب راهبرد:

 برنامه پیشنهادی
واحد 

 اجرا
مسئول 
 پیگیری

 زمان، منابع و امکانات )پیشنهادی(
ها و  چالش
 موانع

 های ارزیابی شاخص

 گذاری سالانه هدف

بندی  زمان
 اجرایی

منابع 
 انسانی

 بودجه
فضای 

 فیزیکی
تجهیزات 
 مورد نیاز

1011 1011 1010 1011 1011 

از  521استاندارد پ
استانداردهای ملی دوره 

 پزشکی عمومی(

نسبت اعضای هیئت 
به  علمی با مرتبه دانشیار

کل اعضای هیئت علمی 
 دانشگاه

اقدمات مناسب برای 
رکود علمی ناشی  کاهش

از ارتقاء و ترفیع های 
سالیانه و تبدیل وضعیتهای 

 استخدامی 

هیئت 
ممیزه و 

معاونت 
آموزشی 

و 
تحصیلات 

 تکمیلی

رئیس 
 دانشکده

 ــ ــ ــ  ساله 5

کمبود نیروی 
انسانی واجد 

 شرایط

تعداد گزارشهای های -
استخراج شده در 

 خصوص رکود در سال
تعداد کارگاههای -

آموزشی جهت آگاه 
 سازی در سال

تعداد گزارشهای -
استخراج شده در 
خصوص اعضای هیات 
 علمی نیازمند مجوز
تمدید وضعیت 

 استخدامی 

3 4 4 5 3 

جذب دو عضو هیات 
دانشکده 
پزشکی و 

مدیر 
گروه 

اتاق  متناسب - سال 2
کامپیوتر، و 
تجهیزات 

کمبود بودجه 
و فضای 

    1 1تعداد هیات علمی جذب 



 علمی هیئت اعضای کیفی و کمی ارتقای :کلانهدف 

 یعلم ئتیه اعضای کمی های شاخص یساز متناسب راهبرد:

 برنامه پیشنهادی
واحد 

 اجرا
مسئول 
 پیگیری

 زمان، منابع و امکانات )پیشنهادی(
ها و  چالش
 موانع

 های ارزیابی شاخص

 گذاری سالانه هدف

بندی  زمان
 اجرایی

منابع 
 انسانی

 بودجه
فضای 

 فیزیکی
تجهیزات 
 مورد نیاز

1011 1011 1010 1011 1011 

 در گروه بیوشیمیعلمی 

 

اداری  اساتید مربوطه دانشگاه
 آزمایشگاهی

اداری 
 ازمایشگاهی

 شده

جذب دو عضو هیات 
علمی در گروه 

 ایمونولوژی

 

دانشکده 
پزشکی و 

 دانشگاه

مدیر 
گروه 
 متناسب - سال 2 مربوطه

اتاق 
 اساتید

کامپیوتر، و 
تجهیزات 

اداری 
 آزمایشگاهی

کمبود بودجه 
و فضای 
اداری 

 ازمایشگاهی

تعداد هیات علمی جذب 
 شده

1 1    

جذب یک عضو هیات 
علمی در بخش انگل 

 شناسی

دانشکده 
پزشکی و 

 دانشگاه

مدیر 
گروه 
 مربوطه

 متناسب - سال1
اتاق 
 اساتید

کامپیوتر، و 
تجهیزات 

اداری 
 آزمایشگاهی

کمبود بودجه 
و فضای 
اداری 

 ازمایشگاهی

تعداد هیات علمی جذب 
 شده

1     

جذب یک عضو هیات 
علمی در بخش قارچ 

 شناسی

دانشکده 
پزشکی و 

 دانشگاه

مدیر 
گروه 
 مربوطه

 متناسب - سال 1
اتاق 
 اساتید

کامپیوتر، و 
تجهیزات 

اداری 
 آزمایشگاهی

بودجه کمبود 
و فضای 
اداری 

 ازمایشگاهی

تعداد هیات علمی جذب 
 شده

1     



 علمی هیئت اعضای کیفی و کمی ارتقای :کلانهدف 

 یعلم ئتیه اعضای کمی های شاخص یساز متناسب راهبرد:

 برنامه پیشنهادی
واحد 

 اجرا
مسئول 
 پیگیری

 زمان، منابع و امکانات )پیشنهادی(
ها و  چالش
 موانع

 های ارزیابی شاخص

 گذاری سالانه هدف

بندی  زمان
 اجرایی

منابع 
 انسانی

 بودجه
فضای 

 فیزیکی
تجهیزات 
 مورد نیاز

1011 1011 1010 1011 1011 

جذب دوعضو هیات 
علمی در بخش 

 فارماکولوژی

دانشکده 
پزشکی و 

 دانشگاه

مدیر 
گروه 
 مربوطه

 متناسب - سال 2
اتاق 
 اساتید

کامپیوتر، و 
تجهیزات 

اداری 
 آزمایشگاهی

 کمبود بودجه

و فضای 
 اداری

تعداد هیات علمی جذب 
 شده

1 1    

جذب دوعضو هیات 
علمی در گروه پزشکی 

 اجتماعی

دانشکده 
پزشکی و 

 دانشگاه

مدیر 
گروه 
 مربوطه

 متناسب - سال 3
اتاق 
 اساتید

کامپیوتر، و 
تجهیزات 

 اداری 

 کمبود بودجه

و فضای 
 اداری

تعداد هیات علمی جذب 
 شده

1 - 1   

جذب دو عضو هیات 
علمی در رشته اموزش 

 پزشکی

دانشکده 
و پزشکی 
 دانشگاه

مدیر 
گروه 
 مربوطه

 متناسب - سال 2
اتاق 
 اساتید

کامپیوتر، و 
تجهیزات 

 اداری 

 کمبود بودجه

و فضای 
 اداری

تعداد هیات علمی جذب 
 شده

1 1    

جذب سه عضو هیات 
 علمی در رشته اناتومی

دانشکده 
پزشکی و 

 دانشگاه

مدیر 
گروه 
 مربوطه

 متناسب - سال 2
اتاق 
 اساتید

کامپیوتر، و 
تجهیزات 

اداری 
 آزمایشگاهی

کمبود بودجه 
و فضای 
اداری 

 ازمایشگاهی

تعداد هیات علمی جذب 
 شده

2 1    



 علمی هیئت اعضای کیفی و کمی ارتقای :کلانهدف 

 یعلم ئتیه اعضای کمی های شاخص یساز متناسب راهبرد:

 برنامه پیشنهادی
واحد 

 اجرا
مسئول 
 پیگیری

 زمان، منابع و امکانات )پیشنهادی(
ها و  چالش
 موانع

 های ارزیابی شاخص

 گذاری سالانه هدف

بندی  زمان
 اجرایی

منابع 
 انسانی

 بودجه
فضای 

 فیزیکی
تجهیزات 
 مورد نیاز

1011 1011 1010 1011 1011 

جذب سه عضو هیات 
 علمی در رشته فیزیولوژی

دانشکده 
پزشکی و 

 دانشگاه

مدیر 
گروه 
 مربوطه

 متناسب - سال 3
اتاق 
 اساتید

کامپیوتر، و 
تجهیزات 

اداری 
 آزمایشگاهی

کمبود بودجه 
و فضای 
اداری 

 ازمایشگاهی

تعداد هیات علمی جذب 
 شده

1 1 1   

جذب  یک عضوهیات 
علمی در رشته 

 اپیدمیولوژی

دانشکده 
پزشکی و 

 دانشگاه

مدیر 
گروه 
 مربوطه

 متناسب - سال 1
اتاق 
 اساتید

کامپیوتر، و 
تجهیزات 

اداری 
 آزمایشگاهی

 کمبود بودجه

و فضای 
 اداری

تعداد هیات علمی جذب 
 شده

1     

دوعضو هیات جذب 
 علمی در رشته امار حیاتی

دانشکده 
پزشکی و 

 دانشگاه

مدیر 
گروه 
 مربوطه

 متناسب - سال 2
اتاق 
 اساتید

کامپیوتر، و 
تجهیزات 

 اداری 

 کمبود بودجه

و فضای 
 اداری

تعداد هیات علمی جذب 
 شده

1 1    

جذب دو عضو هیات 
علمی در رشته اقتصاد 

 سلامت

دانشکده 
پزشکی و 

 دانشگاه

مدیر 
گروه 
 مربوطه

 متناسب - سال 2
اتاق 
 اساتید

کامپیوتر، و 
تجهیزات 

 اداری 

 کمبود بودجه

و فضای 
 اداری

تعداد هیات علمی جذب 
 شده

1 1    



 علمی هیئت اعضای کیفی و کمی ارتقای :کلانهدف 

 یعلم ئتیه اعضای کمی های شاخص یساز متناسب راهبرد:

 برنامه پیشنهادی
واحد 

 اجرا
مسئول 
 پیگیری

 زمان، منابع و امکانات )پیشنهادی(
ها و  چالش
 موانع

 های ارزیابی شاخص

 گذاری سالانه هدف

بندی  زمان
 اجرایی

منابع 
 انسانی

 بودجه
فضای 

 فیزیکی
تجهیزات 
 مورد نیاز

1011 1011 1010 1011 1011 

جذب دو عضو هیات 
علمی در رشته مدیریت 

 خدمات بهداشتی

دانشکده 
پزشکی و 

 دانشگاه

مدیر 
گروه 
 مربوطه

 متناسب - سال 2
اتاق 
 اساتید

کامپیوتر، و 
تجهیزات 

 اداری 

 کمبود بودجه

و فضای 
 اداری

تعداد هیات علمی جذب 
 شده

1 1    

جذب سه عضو هیات 
 علمی در رشته زنان

دانشکده 
پزشکی و 

 دانشگاه

مدیر 
گروه 
 مربوطه

 متناسب - سال 2
اتاق 
 اساتید

کامپیوتر، و 
تجهیزات 
اداری، 
بخش  

وتنوع بیمار 
و تعداد 
 پرستار

 کمبود بودجه

و فضای 
 بیمارستانی، 

تعداد هیات علمی جذب 
 شده

2 1    

جذب سه عضو هیات 
 علمی در رشته اطفا ل

دانشکده 
پزشکی و 

 دانشگاه

مدیر 
گروه 
 متناسب - سال 3 مربوطه

اتاق 
 اساتید

کامپیوتر، و 
تجهیزات 
اداری، 
بخش  

وتنوع بیمار 

 کمبود بودجه

و فضای 
 بیمارستانی

علمی جذب  تعداد هیات
 شده

1 1 1   



 علمی هیئت اعضای کیفی و کمی ارتقای :کلانهدف 

 یعلم ئتیه اعضای کمی های شاخص یساز متناسب راهبرد:

 برنامه پیشنهادی
واحد 

 اجرا
مسئول 
 پیگیری

 زمان، منابع و امکانات )پیشنهادی(
ها و  چالش
 موانع

 های ارزیابی شاخص

 گذاری سالانه هدف

بندی  زمان
 اجرایی

منابع 
 انسانی

 بودجه
فضای 

 فیزیکی
تجهیزات 
 مورد نیاز

1011 1011 1010 1011 1011 

و تعداد 
 پرستار

جذب سه عضو هیات 
علمی در رشته جراحی 

 عمومی

دانشکده 
پزشکی و 

 دانشگاه

مدیر 
گروه 
 مربوطه

 متناسب - سال 3
اتاق 
 اساتید

کامپیوتر، و 
تجهیزات 
اداری، 
بخش  

وتنوع بیمار 
و تعداد 
 پرستار

 کمبود بودجه

تعداد هیات علمی جذب 
 شده

1 1 1   

عضو هیات علمی 2جذب  
 در رشته عفونی

دانشکده 
پزشکی و 

 دانشگاه

مدیر 
گروه 
 متناسب - سال 1 مربوطه

اتاق 
 اساتید

کامپیوتر، و 
تجهیزات 
اداری، 
بخش  

وتنوع بیمار 
و تعداد 

و فضای 
 بیمارستانی

تعداد هیات علمی جذب 
 شده

1  1   



 علمی هیئت اعضای کیفی و کمی ارتقای :کلانهدف 

 یعلم ئتیه اعضای کمی های شاخص یساز متناسب راهبرد:

 برنامه پیشنهادی
واحد 

 اجرا
مسئول 
 پیگیری

 زمان، منابع و امکانات )پیشنهادی(
ها و  چالش
 موانع

 های ارزیابی شاخص

 گذاری سالانه هدف

بندی  زمان
 اجرایی

منابع 
 انسانی

 بودجه
فضای 

 فیزیکی
تجهیزات 
 مورد نیاز

1011 1011 1010 1011 1011 

 پرستار

هیات علمی برای  2جذب 
 رشته ارتوپدی

دانشکده 
پزشکی و 

 دانشگاه

مدیر 
گروه 
 مربوطه

 متناسب - سال 3
اتاق 
 اساتید

کامپیوتر، و 
تجهیزات 
اداری، 
بخش  

وتنوع بیمار 
و تعداد 
 پرستار

 کمبود بودجه

و فضای 
تعداد هیات علمی جذب  بیمارستانی

 شده
1  1   

عضو هیات علمی  1جذب 
 برای رشته چشم پزشکی

دانشکده 
پزشکی و 

 دانشگاه

مدیر 
گروه 
 مربوطه

 متناسب - سال 2
اتاق 
 اساتید

کامپیوتر، و 
تجهیزات 
اداری، 
بخش  

وتنوع بیمار 
و تعداد 
 پرستار

 کمبود بودجه

و فضای 
تعداد هیات علمی جذب  بیمارستانی

 شده
 1    



 علمی هیئت اعضای کیفی و کمی ارتقای :کلانهدف 

 یعلم ئتیه اعضای کمی های شاخص یساز متناسب راهبرد:

 برنامه پیشنهادی
واحد 

 اجرا
مسئول 
 پیگیری

 زمان، منابع و امکانات )پیشنهادی(
ها و  چالش
 موانع

 های ارزیابی شاخص

 گذاری سالانه هدف

بندی  زمان
 اجرایی

منابع 
 انسانی

 بودجه
فضای 

 فیزیکی
تجهیزات 
 مورد نیاز

1011 1011 1010 1011 1011 

عضو هیات علمی  2جذب 
 برای رشته ارولوژی

دانشکده 
پزشکی و 

 دانشگاه

مدیر 
گروه 
 مربوطه

 متناسب - سال 3
اتاق 
 اساتید

کامپیوتر، و 
تجهیزات 
اداری، 
بخش  

وتنوع بیمار 
و تعداد 
 پرستار

 کمبود بودجه

و فضای 
تعداد هیات علمی جذب  بیمارستانی

 شده
 1 1   

عضو هیات علمی  1جذب 
  برای رشته نورولوژی

دانشکده 
پزشکی و 

 دانشگاه

مدیر 
گروه 
 مربوطه

 متناسب - سال 2
اتاق 
 اساتید

کامپیوتر، و 
تجهیزات 
اداری، 
بخش  

بیمار وتنوع 
و تعداد 
 پرستار

 کمبود بودجه

و فضای 
تعداد هیات علمی جذب  بیمارستانی

 شده
 1    

عضو هیات علمی 2جذب 
دانشکده 
پزشکی و 

مدیر 
گروه 

اتاق  متناسب - سال 1
کامپیوتر، و 
تجهیزات 

 بودجهکمبود 
   1  1تعداد هیات علمی جذب 



 علمی هیئت اعضای کیفی و کمی ارتقای :کلانهدف 

 یعلم ئتیه اعضای کمی های شاخص یساز متناسب راهبرد:

 برنامه پیشنهادی
واحد 

 اجرا
مسئول 
 پیگیری

 زمان، منابع و امکانات )پیشنهادی(
ها و  چالش
 موانع

 های ارزیابی شاخص

 گذاری سالانه هدف

بندی  زمان
 اجرایی

منابع 
 انسانی

 بودجه
فضای 

 فیزیکی
تجهیزات 
 مورد نیاز

1011 1011 1010 1011 1011 

اداری،  اساتید مربوطه دانشگاه در رشته اخلاق پزشکی
بخش  

وتنوع بیمار 
و تعداد 
 پرستار

و فضای 
 بیمارستانی

 شده

عضو هیات علمی  2جذب 
 در رشته روانپزشکی

دانشکده 
پزشکی و 

 دانشگاه

مدیر 
گروه 
 مربوطه

 متناسب - سال 2
اتاق 
 اساتید

کامپیوتر، و 
تجهیزات 
اداری، 
بخش  

وتنوع بیمار 
و تعداد 
 پرستار

 کمبود بودجه

و فضای 
هیات علمی جذب  تعداد بیمارستانی

 شده
1 1    

جذب دو عضو هیات 
 علمی در رشته پوست

دانشکده 
پزشکی و 

 دانشگاه

مدیر 
گروه 
 مربوطه

 متناسب - سال 2
اتاق 
 اساتید

کامپیوتر، و 
تجهیزات 
اداری، 
بخش  

 کمبود بودجه

و فضای 
 بیمارستانی

تعداد هیات علمی جذب 
 شده

1 1    



 علمی هیئت اعضای کیفی و کمی ارتقای :کلانهدف 

 یعلم ئتیه اعضای کمی های شاخص یساز متناسب راهبرد:

 برنامه پیشنهادی
واحد 

 اجرا
مسئول 
 پیگیری

 زمان، منابع و امکانات )پیشنهادی(
ها و  چالش
 موانع

 های ارزیابی شاخص

 گذاری سالانه هدف

بندی  زمان
 اجرایی

منابع 
 انسانی

 بودجه
فضای 

 فیزیکی
تجهیزات 
 مورد نیاز

1011 1011 1010 1011 1011 

وتنوع بیمار 
و تعداد 
 پرستار

عضو هیات  جذب دو
 علمی در بیوتکنولوژی

دانشکده 
پزشکی و 

 دانشگاه

مدیر 
گروه 
 متناسب - سال 1 مربوطه

اتاق 
 اساتید

کامپیوتر، و 
تجهیزات 

اداری 
 آزمایشگاهی

 کمبود بودجه

و فضای 
اداری 

 وازمایشگاهی

تعداد هیات علمی جذب 
 شده

2     

جذب چهار عضو هیات 
علمی در رشته تخصصی 

 داخلی

دانشکده 
پزشکی و 

 دانشگاه

مدیر 
گروه 
 مربوطه

 متناسب - سال4
اتاق 
 اساتید

کامپیوتر، و 
تجهیزات 
اداری، 
بخش  

وتنوع بیمار 
و تعداد 
 پرستار

 کمبود بودجه

و فضای 
 بیمارستانی

تعداد هیات علمی جذب 
 شده

1 1 1 1  



 علمی هیئت اعضای کیفی و کمی ارتقای :کلانهدف 

 یعلم ئتیه اعضای کمی های شاخص یساز متناسب راهبرد:

 برنامه پیشنهادی
واحد 

 اجرا
مسئول 
 پیگیری

 زمان، منابع و امکانات )پیشنهادی(
ها و  چالش
 موانع

 های ارزیابی شاخص

 گذاری سالانه هدف

بندی  زمان
 اجرایی

منابع 
 انسانی

 بودجه
فضای 

 فیزیکی
تجهیزات 
 مورد نیاز

1011 1011 1010 1011 1011 

جذب یک عضو هیات 
علمی در رشته های فوق 

 تخصصی ریه

دانشکده 
پزشکی و 

 دانشگاه

مدیر 
گروه 
 مربوطه

 متناسب - سال 2
اتاق 
 اساتید

کامپیوتر، و 
تجهیزات 
اداری، 
بخش  

وتنوع بیمار 
و تعداد 
 پرستار

 کمبود بودجه

و فضای 
 بیمارستانی

تعداد هیات علمی جذب 
 شده

 1    

جذب یک عضو هیات 
علمی در رشته های فوق 

 تخصصی خون

دانشکده 
پزشکی و 

 دانشگاه

مدیر 
گروه 
 مربوطه

 متناسب - سالدو 
اتاق 
 اساتید

کامپیوتر، و 
تجهیزات 
اداری، 
بخش  

وتنوع بیمار 
و تعداد 
 پرستار

 کمبود بودجه

و فضای 
 بیمارستانی

تعداد هیات علمی جذب 
 شده

 1    

جذب یک عضو هیات 
علمی در رشته های فوق 

دانشکده 
پزشکی و 

مدیر 
گروه 

اتاق  متناسب - دو سال
کامپیوتر، و 
تجهیزات 

    1 تعداد هیات علمی جذب  کمبود بودجه



 علمی هیئت اعضای کیفی و کمی ارتقای :کلانهدف 

 یعلم ئتیه اعضای کمی های شاخص یساز متناسب راهبرد:

 برنامه پیشنهادی
واحد 

 اجرا
مسئول 
 پیگیری

 زمان، منابع و امکانات )پیشنهادی(
ها و  چالش
 موانع

 های ارزیابی شاخص

 گذاری سالانه هدف

بندی  زمان
 اجرایی

منابع 
 انسانی

 بودجه
فضای 

 فیزیکی
تجهیزات 
 مورد نیاز

1011 1011 1010 1011 1011 

اداری،  اساتید مربوطه دانشگاه تخصصی کلیه
بخش  

وتنوع بیمار 
و تعداد 
 پرستار

و فضای 
 بیمارستانی

 شده

جذب یک عضو هیات 
علمی در رشته های فوق 

 تخصصی گوارش

دانشکده 
پزشکی و 

 دانشگاه

مدیر 
گروه 
 مربوطه

 متناسب - سال1
اتاق 
 اساتید

کامپیوتر، و 
تجهیزات 
اداری، 
بخش  

وتنوع بیمار 
و تعداد 
 پرستار

 کمبود بودجه

و فضای 
 بیمارستانی

تعداد هیات علمی جذب 
 شده

1     

جذب یک عضو هیات 
علمی در رشته های فوق 

 تخصصی غدد

دانشکده 
پزشکی و 

 دانشگاه

مدیر 
گروه 
 مربوطه

 متناسب - سال 1
اتاق 
 اساتید

کامپیوتر، و 
تجهیزات 
اداری، 
بخش  

 کمبود بودجه

و فضای 
 بیمارستانی

تعداد هیات علمی جذب 
     1 شده



 علمی هیئت اعضای کیفی و کمی ارتقای :کلانهدف 

 یعلم ئتیه اعضای کمی های شاخص یساز متناسب راهبرد:

 برنامه پیشنهادی
واحد 

 اجرا
مسئول 
 پیگیری

 زمان، منابع و امکانات )پیشنهادی(
ها و  چالش
 موانع

 های ارزیابی شاخص

 گذاری سالانه هدف

بندی  زمان
 اجرایی

منابع 
 انسانی

 بودجه
فضای 

 فیزیکی
تجهیزات 
 مورد نیاز

1011 1011 1010 1011 1011 

وتنوع بیمار 
و تعداد 
 پرستار

جذب یک عضو هیات 
علمی در رشته های فوق 

 تخصصی روماتولوژی

دانشکده 
پزشکی و 

 دانشگاه

مدیر 
گروه 
 مربوطه

 متناسب - سه سال
اتاق 
 اساتید

کامپیوتر، و 
تجهیزات 
اداری، 
بخش  

وتنوع بیمار 
تعداد  و

 پرستار

 کمبود بودجه

و فضای 
 بیمارستانی

تعداد هیات علمی جذب 
 شده

  1   

جذب دو عضو هیات 
 علمی در رشته های قلب

دانشکده 
پزشکی و 

 دانشگاه

مدیر 
گروه 
 متناسب - دو سال مربوطه

اتاق 
 اساتید

کامپیوتر، و 
تجهیزات 
اداری، 
بخش  

وتنوع بیمار 
و تعداد 

 کمبود بودجه

فضای و 
 بیمارستانی

تعداد هیات علمی جذب 
 شده

1 1    



 علمی هیئت اعضای کیفی و کمی ارتقای :کلانهدف 

 یعلم ئتیه اعضای کمی های شاخص یساز متناسب راهبرد:

 برنامه پیشنهادی
واحد 

 اجرا
مسئول 
 پیگیری

 زمان، منابع و امکانات )پیشنهادی(
ها و  چالش
 موانع

 های ارزیابی شاخص

 گذاری سالانه هدف

بندی  زمان
 اجرایی

منابع 
 انسانی

 بودجه
فضای 

 فیزیکی
تجهیزات 
 مورد نیاز

1011 1011 1010 1011 1011 

 پرستار

عضو هیات علمی 1جذب 
گوش حلق در رشته های 

 بینی

دانشکده 
پزشکی و 

 دانشگاه

مدیر 
گروه 
 مربوطه

 متناسب - سال 5
اتاق 
 اساتید

کامپیوتر، و 
تجهیزات 
اداری، 
بخش  

وتنوع بیمار 
و تعداد 
 پرستار

 کمبود بودجه

و فضای 
 بیمارستانی

هیات علمی جذب تعداد 
 شده

1     



 1111 ( ناظر به راهبرد شمارهAction Planبرنامه عملیاتی پیشنهادی )
 دانشجویی جمعیت وکیفی کمی بهسازی :کلانهدف 

 دانشگاه رسالت به توجه با دانشجویان جمعیتی ترکیب یساز متناسب راهبرد:

برنامه 
 پیشنهادی

 واحد اجرا
مسئول 
 پیگیری

 امکانات )پیشنهادی(زمان، منابع و 
ها و  چالش
 موانع

های  شاخص
 ارزیابی

 گذاری سالانه هدف

بندی  زمان
 اجرایی

منابع 
 انسانی

 بودجه
فضای 

 فیزیکی
تجهیزات 
 مورد نیاز

1011 1011 1010 1011 1011 

بررسی 
های ویژگی

دانشجویان 
جدیدالورود 

و استفاده از 
نتایج آن در 

-سیاستگذاری

های آتی 
دانشگاه 

)مطابق با 
استاندارد ملی 

 (411پ 

معاونت 
آموزشی  

 دانشکده

معاونت 
آموزشی  

 دانشکده

 سالانه
نفر  1

 کارشناس

هر سال 
11 

میلیون 
 تومتن 

- 

 

- 

تقص برخی 
از اطلاعات 
دریافتی از 

 دانشجویان

تعداد بررسی 
 انجام شده

1 1 1 1 1 

انطباق با 
تغییرات دوره 

پزشکی 

معاونت 
آموزشی  

معاونت 
استفاده از  سالانهآموزشی  

ظرفیت 
  

افزایش بیش  
از حد 

ظرفیت 

تعداد گزارش 
 تهیه شده 

1 1 1 1 1 



 دانشجویی جمعیت وکیفی کمی بهسازی :کلانهدف 

 دانشگاه رسالت به توجه با دانشجویان جمعیتی ترکیب یساز متناسب راهبرد:

برنامه 
 پیشنهادی

 واحد اجرا
مسئول 
 پیگیری

 امکانات )پیشنهادی(زمان، منابع و 
ها و  چالش
 موانع

های  شاخص
 ارزیابی

 گذاری سالانه هدف

بندی  زمان
 اجرایی

منابع 
 انسانی

 بودجه
فضای 

 فیزیکی
تجهیزات 
 مورد نیاز

1011 1011 1010 1011 1011 

عمومی و 
تناسب 

دانشجویان 
پذیرفته شده 
با ظرفیت 

 دانشکده

)مطابق با 
استاندارد ملی 

 (412پ 

توسط  موجود دانشکده دانشکده
وزارت 
 بهداشت

بخشی به  تنوع
شیوه پذیرش 

 دانشجو 

شورای 
دانشگاه/هیات 

رئیسه 
دانشگاه/معاونت 
آموزشی و 

تحصیلات 
 /تکمیلی

معاون 
آموزشی و 
تحصیلات 

تکمیلی 
 دانشکده

 ساله 5برنامه 

استخدام 
کارشناس 

-آموزش
جذب 
عضو 
هیات 

بودجه 
 عمومی

توسعه 
دانشکده 

به تناسب 
رشد تعداد 
دانشجویان، 
کارمندان و 

اعضای 

متناسب با 
رشد تعداد 
دانشجویان، 
کارمندان و 

اعضای 
هیات 

محدودیتهای 
قوانین 

بالادستی 
 وزارتین

تعداد شیوه 
پذیرش جدید 
)از قبیل شیوه 

آموزشی، 
-پژوهشی 

آموزش 
 -مجازی

2 3 3 4 4 



 دانشجویی جمعیت وکیفی کمی بهسازی :کلانهدف 

 دانشگاه رسالت به توجه با دانشجویان جمعیتی ترکیب یساز متناسب راهبرد:

برنامه 
 پیشنهادی

 واحد اجرا
مسئول 
 پیگیری

 امکانات )پیشنهادی(زمان، منابع و 
ها و  چالش
 موانع

های  شاخص
 ارزیابی

 گذاری سالانه هدف

بندی  زمان
 اجرایی

منابع 
 انسانی

 بودجه
فضای 

 فیزیکی
تجهیزات 
 مورد نیاز

1011 1011 1010 1011 1011 

پردیس 
 خودگردان 

هیات  علمی
 علمی

جذب  علمی
دانشجویان 

 -بین الملل
دانشجوی 

پژوهش 
 محور(

برگزاری 
های  برنامه

 -آموزشی
ترویجی برای 

وزان مدانش آ
به منظور 
 انعکاس مؤثر

های  جذابیت
 ها دانشگاه

روابط عمومی 
 با همکاری

 دانشکده

معاون 
آموزشی و 
تحصیلات 

 تکمیلی

 ساله 5برنامه 
استخدام 

کارشناس 
 متخصص

بودجه 
 عمومی

  

کمبود 
کارشناسان 

 خبره

درصد رشد 
سالیانه تعداد 

های  برنامه
 برگزار شده

11 11 11 11 11 



 دانشجویی جمعیت وکیفی کمی بهسازی :کلانهدف 

 دانشگاه رسالت به توجه با دانشجویان جمعیتی ترکیب یساز متناسب راهبرد:

برنامه 
 پیشنهادی

 واحد اجرا
مسئول 
 پیگیری

 امکانات )پیشنهادی(زمان، منابع و 
ها و  چالش
 موانع

های  شاخص
 ارزیابی

 گذاری سالانه هدف

بندی  زمان
 اجرایی

منابع 
 انسانی

 بودجه
فضای 

 فیزیکی
تجهیزات 
 مورد نیاز

1011 1011 1010 1011 1011 

 کمی افزایش
از  دانشجویان

طریق تامین 
الزامات و 

زیرساختهای 
 آموزشی

شورای دانشگاه 
 و هیات رئیسه 

 

معاونت 
آموزشی و 
تحصیلات 

 تکمیلی

 ساله 5برنامه 

استخدام 
کارشناس 

و هیات 
علمی 

متناسب 
با رشد 

کمی 
 دانشجویان 

بودجه 
 عمومی

توسعه 
دانشکده 

به تناسب 
رشد تعداد 

 دانشجویان
و اعضای 

هیات 
 علمی

متناسب با 
رشد تعداد 
دانشجویان 

و اعضای 
هیات 
 علمی

قوانین 
بالادستی 

 وزارتین
وکمبود 

 منابع

درصد 
افزایش سالیانه 

 دانشجویان 
21 21 21 21 21 

افزایش جذب 
دانشجویان 

شاهد و 
ایثارگر از 
طریق ارائه 
تسهیلات و 
حمایت از 

دانشجویان 

روابط 
عمومی/مدیریت 

دانشجویان 
شاهد و ایثارگر/ 

 هیات رئیسه

معاونت 
 آموزشی 
 دانشکده

 ساله 5برنامه 

استخدام 
کارشناس 

و هیات 
علمی 

متناسب 
با رشد 

کمی 
 دانشجویان 

بودجه 
 عمومی

توسعه 
دانشکده ها 
به تناسب 
رشد تعداد 

 دانشجویان

متناسب با 
رشد تعداد 
دانشجویان 

شاهد و 
 ایثارگر

نین قوا
بالادستی 

وزارتین و 
محدودیت 

هرم سنی 
جامعه 

 ایثارگری

درصد 
افزایش سالیانه 

دانشجویان 
شاهد و 

 ایثارگر 

11 11 11 11 11 



 دانشجویی جمعیت وکیفی کمی بهسازی :کلانهدف 

 دانشگاه رسالت به توجه با دانشجویان جمعیتی ترکیب یساز متناسب راهبرد:

برنامه 
 پیشنهادی

 واحد اجرا
مسئول 
 پیگیری

 امکانات )پیشنهادی(زمان، منابع و 
ها و  چالش
 موانع

های  شاخص
 ارزیابی

 گذاری سالانه هدف

بندی  زمان
 اجرایی

منابع 
 انسانی

 بودجه
فضای 

 فیزیکی
تجهیزات 
 مورد نیاز

1011 1011 1010 1011 1011 

جامعه هدف 
و اطلاع 
رسانی به نحو 

 مقتضی

  



 1111 ( ناظر به راهبرد شمارهAction Planبرنامه عملیاتی پیشنهادی )
 دانشجویی جمعیت وکیفی کمی بهسازی :کلانهدف 

 دانشجویان تحصیلی افت کاهش راهبرد:

 واحد اجرا برنامه پیشنهادی
مسئول 
 پیگیری

 زمان، منابع و امکانات )پیشنهادی(

ها و  چالش
 موانع

ه شاخص
ای 

 ارزیابی

 گذاری سالانه هدف

بن زمان
دی 

 اجرایی

منابع 
 انسانی

 بودجه
فضای 

 فیزیکی
تجهیزات 
 مورد نیاز

1011 
101

1 
1011 1010 1011 

تقویت انگیزش 
 تحصیلی 

 دفتر
مشاوره/اعضا

 ی هیات علمی

/رئیس 
 دانشکده

 ساله 5
استخدام 

کارشناس 
 مشاوره

متناسب 
با 

استخدام 
 کارشناس

متناسب 
با 

استخدام 
 کارشناس

متناسب با 
استخدام 

 کارشناس

عدم 
همکاری 

اعضای 
هیات علمی 

آیین  و نبود
نامه استاد 
راهنما و 
مشاور در 

مقطع 
کارشناسی 

و دکتری 
 ای حرفه

درصد 
افزایش 
سالیانه 

 تعداد
اقدامات 

مرتبط از 
قبیل 

کارگاهها 
ها، 

جلسات و 
 نشستها 

5  11 11 11 11 

پایش مستمر روند 
تحصیلی 

های  گروه
آموزشی/استاد

معاونت 
آموزشی و 

استخدام و  ساله 5
تخصیص 

متناسب 
با 

متناسب 
با 

متناسب با 
استخدام 

عدم 
همکاری 

درصد 
افزایش 

11  11 11 11 11 



 دانشجویی جمعیت وکیفی کمی بهسازی :کلانهدف 

 دانشجویان تحصیلی افت کاهش راهبرد:

 واحد اجرا برنامه پیشنهادی
مسئول 
 پیگیری

 زمان، منابع و امکانات )پیشنهادی(

ها و  چالش
 موانع

ه شاخص
ای 

 ارزیابی

 گذاری سالانه هدف

بن زمان
دی 

 اجرایی

منابع 
 انسانی

 بودجه
فضای 

 فیزیکی
تجهیزات 
 مورد نیاز

1011 
101

1 
1011 1010 1011 

ان راهنما  دانشجویان 
/مدیریتهای 

 آموزش

تحصیلات 
 تکمیلی

کارشناس 
 گروه 

استخدام 
 کارشناس

استخدام 
 کارشناس

دانشجویان  کارشناس
آیین  ونبود

نامه استاد 
راهنما و 
مشاور در 

مقطع 
کارشناسی 

و دکتری 
 ای حرفه

سالیانه 
 تعداد

برنامه های 
پایشی 

 اجرا شده

پایش ارتقاء 
کیفیت تدریس 
اساتید از دیدگاه 

 دانشجو

های  گروه
آموزشی/معاو

ن آموزشی و 
 رئیس

 دانشکده

معاونت 
آموزشی و 

تحصیلات 
 تکمیلی

 ساله 5
استخدام 

 کارشناس
بودجه 
 عمومی

متناسب 
با 

استخدام 
 کارشناس

متناسب با 
استخدام 

 کارشناس

عدم 
جامعیت 

منابع 
های  داده

 ارزشیابی

درصد 
افزایش 
سالیانه 

میانگین 
نمره 

ارزشیابی 

1 1 1 1 1 



 دانشجویی جمعیت وکیفی کمی بهسازی :کلانهدف 

 دانشجویان تحصیلی افت کاهش راهبرد:

 واحد اجرا برنامه پیشنهادی
مسئول 
 پیگیری

 زمان، منابع و امکانات )پیشنهادی(

ها و  چالش
 موانع

ه شاخص
ای 

 ارزیابی

 گذاری سالانه هدف

بن زمان
دی 

 اجرایی

منابع 
 انسانی

 بودجه
فضای 

 فیزیکی
تجهیزات 
 مورد نیاز

1011 
101

1 
1011 1010 1011 

 اساتید

اطلاع رسانی 
کامل قوانین و 
آئین نامه های 

به  آموزشی
از  دانشجویان

  طرق مختلف

کارشناس 
 مسئول اموزش

معاونت 
آموزشی و 

تحصیلات 
 تکمیلی

 ساله 5
استخدام 

 کارشناس
بودجه 
 عمومی

متناسب 
با 

استخدام 
 کارشناس

متناسب با 
استخدام 

 کارشناس

کم توجهی 
داتشجویان 

به قوانین و 
 نامه هاآیین 

برنامدرصد
های  ه

اطلاع 
رسانی 

 شده

111 111 111 111 111 



 0011 ( ناظر به راهبرد شمارهAction Planبرنامه عملیاتی پیشنهادی )
 متنوع و پایدار درآمدی جریان ایجاد :کلانهدف 

 دانشگاه بودجه در آموزش حوزه درآمدی سهم افزایش راهبرد:

برنامه 
 پیشنهادی

 واحد اجرا
 مسئول
 پیگیری

 زمان، منابع و امکانات )پیشنهادی(
ها و  چالش
 موانع

های  شاخص
 ارزیابی

 گذاری سالانه هدف

بندی  زمان
 اجرایی

منابع 
 انسانی

 بودجه
فضای 

 فیزیکی
تجهیزات 
 مورد نیاز

1011 1011 1010 1011 1011 

 پذیرش
دانشجویان 

 پرداز  شهریه

شورای 
دانشگاه/معاونت 
آموزشی و 

تحصیلات 
 تکمیلی

معاونت 
آموزشی و 
تحصیلات 

 تکمیلی
 دانشکده

 ساله 5

استخدام 
کارشناس 

-آموزش
جذب 
عضو 
هیات 
 علمی

بودجه 
 عمومی

توسعه 
ها به دانشکده
تناسب 

دانشجویان، رشد
کارمندان و 
اعضای هیات 

 علمی

متناسب با 
رشد تعداد 
دانشجویان، 
کارمندان و 

اعضای 
هیات 
 علمی

محدودیتهای 
قوانین 

 بالادستی
 وزارتین

درصد 
 پذیزش

25 25 25 25 25 

 پذیرش
دانشجویان 

 بین الملل

 مدیر
 های همکاری

 المللی بین علمی

 مدیر
 های همکاری

 علمی
 ساله 5 المللی بین

استخدام 
کارشناس 

-آموزش
جذب 
عضو 
هیات 
 علمی

بودجه 
 عمومی

توسعه دانشکده 
ها به تناسب 
رشد تعداد 

دانشجویان، 
کارمندان و 
اعضای هیات 

 علمی

متناسب با 
رشد تعداد 
دانشجویان، 
کارمندان و 

اعضای 
هیات 
 علمی

محدودیتهای 
قوانین 

بالادستی 
 وزارتین

درصد 
 پذیزش

11 11 11 11 11 

 



 

 

 

 
 دانشکده پزشکی آوری  پژوهش و فن حوزهساله  برنامه پنج

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 1111( ناظر به راهبرد شماره Action Planبرنامه عملیاتی پیشنهادی )
 سلامیاجامعه و امت  ازهاییها در رفع ن ارتقای سطح و اثرگذاری پژوهش :کلانهدف  

 تیدهی موضوعات پژوهشی واجد اولو به منظور جهت ها تیساماندهی حما راهبرد:

برنامه 
 پیشنهادی

واحد 
 اجرا

مسئول 
 پیگیری

 زمان، منابع و امکانات )پیشنهادی(

ها و  چالش
 موانع

های  شاخص
 ارزیابی

 گذاری سالانه هدف

بن زمان
دی 

 اجرایی

منابع 
 انسانی

 بودجه
فضای 

 فیزیکی

تجهیزا
ت مورد 

 نیاز
1011 1011 1010 1011 1011 

           

هدفمند  توسعه
 های فرصت
ی مطالعات

 یاعضا المللی بین
 یعلم اتیه

 دانشکده

مدیریت 
تحقیقات 
کاربردی 

 دانشگاه

معاونت 
 پژوهشی
 دانشکده

 سالانه
یک 

 کارشناس

میلیارد  1
بازای هر 

 فرصت 

- - 

مشکل 
تشخیص 

کیفیت فرصت 
مطالعاتی و 
تناسب با نیاز 

 کشور

تعداد فرصت 
 مطالعاتی 

- - 1 1 2 

همکاری در 
ها  تعامل با سازمان

جهت جلب 
گرنت و حمایت 

ها و  از طرح
 پارساها

مدیریت 
 آوری فن

 داشگاه

معاونت 
ی پژوهش

دانشگاه 
و 

 دانشکده

 سالانه
یک 

  کارشناس

دفتر 
پژوهشی 
 دانشکده

تجهیزات 
 اداری

عدم تمایل 
 هیات علمی

های  تعداد گرنت
 شده جذب

- 1 2 2 3 



 
 1111( ناظر به راهبرد شماره Action Planبرنامه عملیاتی پیشنهادی )

 سلامیاجامعه و امت  ازهاییها در رفع ن ارتقای سطح و اثرگذاری پژوهش :کلانهدف 

 راستا ارتباط با مؤسسات پژوهشی هم تیتقو راهبرد:

 برنامه پیشنهادی
واحد 

 اجرا
مسئول 
 پیگیری

 زمان، منابع و امکانات )پیشنهادی(

ها و  چالش
 موانع

های  شاخص
 ارزیابی

 گذاری سالانه هدف

بندی  زمان
 اجرایی

منابع 
 انسانی

 بودجه
فضای 

 فیزیکی

تجهیزات 
مورد 

 نیاز
1011 1011 1010 1011 1011 

تعامل همکاری در 
 دانشکده هایبا 

دیگر جهت 
برگزاری مشترک 

 همایش

معاونت 
ی پژوهش

 دانشگاه

معاونت 
ی پژوهش

دانشگاه 
و 

 دانشکده

 سالانه

دو 
 کارشناس

براساس 
نوع 

 همایش

سالن 
امفی 

تئاتر و 
 دبیرخانه

بر اساس 
زمان و 

  موضوع
تعداد 

های  همایش
 مشترک

- 1 1 2 2 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 1111( ناظر به راهبرد شماره Action Planپیشنهادی )برنامه عملیاتی 
 سلامیاجامعه و امت  ازهاییها در رفع ن ارتقای سطح و اثرگذاری پژوهش :کلانهدف 

 ترجمان دانش ندهاییابزارها و فرا تیو تقو لیتسه راهبرد:

برنامه 
 پیشنهادی

واحد 
 اجرا

مسئول 
 پیگیری

 زمان، منابع و امکانات )پیشنهادی(

ها و  چالش
 موانع

های  شاخص
 ارزیابی

 گذاری سالانه هدف

بندی  زمان
 اجرایی

منابع 
 انسانی

 بودجه
فضای 

 فیزیکی

تجهیزات 
مورد 

 نیاز
1011 1011 1010 1011 1011 

انتشار  شیافزا
کتب معتبر 
)ترجمه، تدوین 

 یا تالیف(

اداره 
چاپ و 

 انتشارات

معاونت 
ی پژوهش

 دانشکده
 سالانه

یک 
 کارشناس

511 
میلیون 

ریال 
برای 

هر 
کتاب 
معتبر 
)سال 
 اول(

دفتر 
 پژوهشی

تجهیزات 
 ااری

عدم تمایل 
 اعضائ

 3 3 2 2 1 تعداد کتب 

 ترجمان ارائه
 دانش
 های نامه پایان

معاونت 
پژوهشی 

دانشگاه و 

کارشناس 
روابط 

عمومی 

 سالانه
1 

کارشناس 
روابط 

 اتاق 
رایانه، میز 

 کار

عدم جذب 
کارشناس و 
عدم تخصیص 

 21 15 11 5 - تعداد ارائه



 سلامیاجامعه و امت  ازهاییها در رفع ن ارتقای سطح و اثرگذاری پژوهش :کلانهدف 

 ترجمان دانش ندهاییابزارها و فرا تیو تقو لیتسه راهبرد:

برنامه 
 پیشنهادی

واحد 
 اجرا

مسئول 
 پیگیری

 زمان، منابع و امکانات )پیشنهادی(

ها و  چالش
 موانع

های  شاخص
 ارزیابی

 گذاری سالانه هدف

بندی  زمان
 اجرایی

منابع 
 انسانی

 بودجه
فضای 

 فیزیکی

تجهیزات 
مورد 

 نیاز
1011 1011 1010 1011 1011 

کارشناسی 
دکترای  و ارشد

و طرح های 
تخقیقاتی 

اساتید و کمیته 
تحقیقات 
 با دانشجویی

 در طرح هدف
 های رسانه

 عمومی

عمومی  دانشکده دانشکده
آشنا با 
اصطلاحات 

علوم 
 پزشکی

فضا و 
 امکانات

 
 

 
 
 
 



 
 

 1101راهبرد شماره ( ناظر به Action Planبرنامه عملیاتی پیشنهادی )
 اسلامی امت و جامعه نیازهای در رفع پژوهشها اثرگذاری و سطح ارتقای :کلانهدف 

 دانشگاه تیمأمور با متناسب واحدهای پژوهشی بازبینی و توسعه راهبرد:

 برنامه پیشنهادی
واحد 

 اجرا
مسئول 
 پیگیری

 زمان، منابع و امکانات )پیشنهادی(
ها  چالش

 و موانع
های  شاخص
 ارزیابی

 گذاری سالانه هدف

بندی  زمان
 اجرایی

منابع 
 انسانی

 بودجه
فضای 

 فیزیکی
تجهیزات 
 مورد نیاز

1011 1011 1010 1011 1011 

همکاری در تاسیس مرکز 
 تحقیقات عدالت و سلامت

هیات 
ی امنا

 دانشگاه

مدیریت 
امورمرا

کز 
 تحقیقاتی

دانشگاه و 
معاونت 

پژوهشی 
 دانشکده

 سال 4

- - -111 
 متر

- 

احراز 
شرایط 
وزارت 

 بهداشت 

درصد 
 پیشرفت

11 31 61 111  

همکاری در تاسیس 
پژوهشکده خانواده و 

 جمعیت

هیات 
ی امنا

 دانشگاه

مدیریت 
امورمرا

کز 
 تحقیقاتی

دانشگاه و 

 سال 5

- - -111 
 متر

- 

احراز 
 شرایط

درصد 
 پیشرفت

11 31 61 01 111 



 اسلامی امت و جامعه نیازهای در رفع پژوهشها اثرگذاری و سطح ارتقای :کلانهدف 

 دانشگاه تیمأمور با متناسب واحدهای پژوهشی بازبینی و توسعه راهبرد:

 برنامه پیشنهادی
واحد 

 اجرا
مسئول 
 پیگیری

 زمان، منابع و امکانات )پیشنهادی(
ها  چالش

 و موانع
های  شاخص
 ارزیابی

 گذاری سالانه هدف

بندی  زمان
 اجرایی

منابع 
 انسانی

 بودجه
فضای 

 فیزیکی
تجهیزات 
 مورد نیاز

1011 1011 1010 1011 1011 

معاونت 
پژوهشی 
 دانشکده

تبدیل مرکز همکاری در 
گیاهان دارویی به 

 پژوهشکده

هیات 
ی امنا

 دانشگاه

مدیریت 
امورمرا

کز 
 تحقیقاتی

دانشگاه و 
معاونت 

پژوهشی 
 دانشکده

 سال 3

 -  - 

احراز 
 شرایط

درصد 
 پیشرفت

11 51 111   

 
 
 



 
 

 1111( ناظر به راهبرد شماره Action Planبرنامه عملیاتی پیشنهادی )
 های منتخب علم و فناوری حوزه در تیبروندادهای پژوهشی و مرجعارتقای  :کلانهدف 

 معتبر در راستای رسالت دانشگاه نارهاییو سم ها شیها، هما برگزاری کنفرانس راهبرد:

 برنامه پیشنهادی
واحد 

 اجرا
مسئول 
 پیگیری

 زمان، منابع و امکانات )پیشنهادی(

ها  چالش
 و موانع

های  شاخص
 ارزیابی

 سالانهگذاری  هدف

بندی  زمان
 اجرایی

منابع 
 انسانی

 بودجه
فضای 

 فیزیکی

تجهیزات 
مورد 

 نیاز
1011 1011 1010 1011 1011 

همکاری در تعامل با 
دانشکده های دیگر 
جهت برگزاری 

 مشترک همایش

معاونت 
ی پژوهش

 دانشگاه

معاونت 
ی پژوهش

دانشگاه 
و 

 دانشکده

 سالانه

دو 
 کارشناس

براساس 
نوع 

 همایش

سالن 
امفی 

تئاتر و 
 دبیرخانه

بر اساس 
زمان و 

  موضوع
تعداد 

های  همایش
 مشترک

- 1 1 2 2 

 



 1111( ناظر به راهبرد شماره Action Planبرنامه عملیاتی پیشنهادی )
 های منتخب علم و فناوری حوزه در تیارتقای بروندادهای پژوهشی و مرجع :کلانهدف 

 شده هینما اتیانتشار کتب معتبر و نشر شیافزا راهبرد:

برنامه 
 پیشنهادی

واحد 
 اجرا

مسئول 
 پیگیری

 زمان، منابع و امکانات )پیشنهادی(

ها و  چالش
 موانع

های  شاخص
 ارزیابی

 گذاری سالانه هدف

بندی  زمان
 اجرایی

منابع 
 انسانی

 بودجه
فضای 

 فیزیکی

تجهیزات 
مورد 

 نیاز
1011 1011 1010 1011 1011 

انتشار  شیافزا
کتب معتبر 

)ترجمه، 
تدوین یا 

 تالیف(

اداره 
چاپ و 

 انتشارات

معاونت 
ی پژوهش

 دانشکده
 سالانه

یک 
 کارشناس

511 
میلیون 

ریال 
برای هر 

کتاب 
معتبر 
)سال 
 اول(

دفتر 
 پژوهشی

تجهیزات 
 ااری

عدم تمایل 
 اعضائ

 3 3 2 2 1 تعداد کتب 

 
 

  



 1111( ناظر به راهبرد شماره Action Planبرنامه عملیاتی پیشنهادی )
 های منتخب علم و فناوری حوزه در تیارتقای بروندادهای پژوهشی و مرجع :کلانهدف 

 پژوهش و فناوری دانشگاه یریپذ مشاهده شیافزا راهبرد:

برنامه 
 پیشنهادی

واحد 
 اجرا

مسئول 
 پیگیری

 زمان، منابع و امکانات )پیشنهادی(

ها و  چالش
 موانع

 های شاخص
 ارزیابی

 گذاری سالانه هدف

بندی  زمان
 اجرایی

منابع 
 انسانی

 بودجه
فضای 

 فیزیکی

تجهیزات 
مورد 

 نیاز
1011 1011 1010 1011 1011 

برگزاری 
 های نمایشگاه

سالانه  
و  افتخارات

دستاوردهای 
پژوهش و 

آوری در  فن
 دانشکده سطح

معاونت 
ی پژوهش

 دانشکده

معاونت 
ی پژوهش

 دانشکده
 سالانه

 یک
 کارشناس

 

بر 
حسب 

نیاز و 
حدود 

ده 
میلیون 

در سال 
 اول

 

موجود 
در 

 دانشکده

امکانات 
برگزرای 
نمایشگاه 

در 
عدم همکاری  دانشکده

 اعضائ
 1 1 1 1 1 ها تعداد نمایشگاه

و  تیعضو
در حضور فعال 

ها،  کارگروه
ها،  انجمن

فکر  یها اتاق

  دانشکده

 

معاون 
پژوهشی 
 دانشکده

 - سالانه
امتیاز 
برای 

 پژوهانه
- - 

ضعف فرهنگ 
معرفی دانشگاه 
و جلب 
امکانات توسط 

ها و  تعداد کارگروه
های رسمی  انجمن

 کدهکه نماینده دانش
 در آن حضور دارد

- 1 2 2 3 



 های منتخب علم و فناوری حوزه در تیارتقای بروندادهای پژوهشی و مرجع :کلانهدف 

 پژوهش و فناوری دانشگاه یریپذ مشاهده شیافزا راهبرد:

برنامه 
 پیشنهادی

واحد 
 اجرا

مسئول 
 پیگیری

 زمان، منابع و امکانات )پیشنهادی(

ها و  چالش
 موانع

 های شاخص
 ارزیابی

 گذاری سالانه هدف

بندی  زمان
 اجرایی

منابع 
 انسانی

 بودجه
فضای 

 فیزیکی

تجهیزات 
مورد 

 نیاز
1011 1011 1010 1011 1011 

 یملرسمی 
جهت مشاوره 

و  یتیحاکم
 یرگذاریتاث
 یمل

 هیات علمی

همکاری در 
 و اصلاح هیته

، بروشورها
و  مستندات

 یمعرف های فیلم
 دستاوردها

معاونت 
ی پژوهش

/ دانشگاه
روابط 
 عمومی
 دانشگاه

 معاونت
 پژوهشی

/ کدهدانش
 روابط

 عمومی
 کدهدانش

 سالانه
یک 

 کارشناس

بر 
اساس 

 نیاز روز
- - 

های  محدودیت
ناشی از آیین 
نامه ارتقا و 

قوانین 
 بالادستی

یا اصلاح تهیه 
بروشورها و 

های معرفی  فیلم
 دستاوردها

1 1 1 1 1 



 های منتخب علم و فناوری حوزه در تیارتقای بروندادهای پژوهشی و مرجع :کلانهدف 

 پژوهش و فناوری دانشگاه یریپذ مشاهده شیافزا راهبرد:

برنامه 
 پیشنهادی

واحد 
 اجرا

مسئول 
 پیگیری

 زمان، منابع و امکانات )پیشنهادی(

ها و  چالش
 موانع

 های شاخص
 ارزیابی

 گذاری سالانه هدف

بندی  زمان
 اجرایی

منابع 
 انسانی

 بودجه
فضای 

 فیزیکی

تجهیزات 
مورد 

 نیاز
1011 1011 1010 1011 1011 

انتشار  شیافزا
کتب معتبر 
)ترجمه، تدوین 

 یا تالیف(

اداره 
چاپ و 

 انتشارات

معاونت 
ی پژوهش

 دانشکده
 سالانه

یک 
 کارشناس

511 
میلیون 

ریال 
برای هر 

کتاب 
معتبر 
)سال 
 اول(

دفتر 
 پژوهشی

تجهیزات 
 ااری

عدم تمایل 
 اعضائ

 3 3 2 2 1 تعداد کتب 

افزایش مقالات 
 علمی با کیفیت

اعضای 
هیات 
 علمی

 دانشکده

معاونت 
ی پژوهش

 دانشکده
 سالانه

جذب 
هیات 
علمی 

مورد نیاز 
گروه 
های 

  

ایجاد 
امکانات 
تشویقی 

برای 
اعضای 

هیات 

عدم تخصیص 
مشوق مقالات 
برای اعضاء 
هیات علمی 

وزارت 
 بهداشت

سرانه مقالات نمایه 
المللی  شده بین

(WoS  یا
SCOPUS) 

1.3 1.5 2 3 3 

 Q1درصد مقالات 
  Q2و 

11 15 21 25 31 



 های منتخب علم و فناوری حوزه در تیارتقای بروندادهای پژوهشی و مرجع :کلانهدف 

 پژوهش و فناوری دانشگاه یریپذ مشاهده شیافزا راهبرد:

برنامه 
 پیشنهادی

واحد 
 اجرا

مسئول 
 پیگیری

 زمان، منابع و امکانات )پیشنهادی(

ها و  چالش
 موانع

 های شاخص
 ارزیابی

 گذاری سالانه هدف

بندی  زمان
 اجرایی

منابع 
 انسانی

 بودجه
فضای 

 فیزیکی

تجهیزات 
مورد 

 نیاز
1011 1011 1010 1011 1011 

 ISC 1 2 2 3 4سرانه مقالات  علمی آموزشی

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 1111( ناظر به راهبرد شماره Action Planبرنامه عملیاتی پیشنهادی )
 :کلانهدف 

 راهبرد:

 برنامه پیشنهادی
واحد 
 اجرا

مسئول 
 پیگیری

 زمان، منابع و امکانات )پیشنهادی(
چالشها 

و 
 موانع

شاخصهای 
 ارزیابی

 هدف گذاری سالانه

زمان 
بندی 
 اجرایی

منابع 
 انسانی

 بودجه
فضای 
 فیزیکی

تجهیزات 
 مورد نیاز

1011 1011 1011 1010 1011 

توانمندسازی آموزشی و 
پژوهشی دانشجویان و 

ایجاد زمینه مناسب 
های مادی و حمایت

معنوی از آنها در دانشکده 
پزشکی )مطابق با 

دوره  420استاندارد پ
 پزشکی عمومی(

دفتر 
توسعه 
 آموزش

رئیس 
دفتر 

توسعه 
 آموزش

 کارشناس 1 ساله 5
متناسب 

با هر 
 برنامه

متناسب 
 با برنامه

متناسب با 
 برنامه

کمبود 
منابع 
 مالی

برگزاری 
 کارگاه

1 2 3 4 5 

شرکت در 
 المپیادها

1 1 1 1 1 

برگزاری 
جلسات 
 توچیهی

1 1 2 2 3 

  



 1111( ناظر به راهبرد شماره Action Planبرنامه عملیاتی پیشنهادی )
 علمی اتیو اعضای ه انیدانشجو توانمندسازی پژوهشی و فناورانه :کلانهدف 

 و نوآوری نییمراکز کارآفر یانداز راه راهبرد:

 برنامه پیشنهادی
واحد 

 اجرا
مسئول 
 پیگیری

 )پیشنهادی(زمان، منابع و امکانات 
ها  چالش

 و موانع
های  شاخص
 ارزیابی

 گذاری سالانه هدف

بندی  زمان
 اجرایی

منابع 
 انسانی

 بودجه
فضای 

 فیزیکی
تجهیزات 
 مورد نیاز

1011 1011 1010 1011 1011 

 بازدیدهای برگزاری
-علمی از مراکز علمی

 تحقیقاتی برای دانشجویان

 معاونت
 پژوهشی
دانشگاه 

و 
 دانشکده

معاونت 
پژوهشی 
 دانشکده 

 سالانه

1 
کارشناس 
 پاره وقت

بر حسب 
 مورد

وسیله  
ایاب و 
ذهاب و 

 پذیرایی

عدم 
تخصیص 

بودجه 
مورد نظر، 

عدم 
همکاری 

مراکز 
 علمی

 4 3 2 1 - تعداد بازدید

برگزاری منظم جلسات 
شورای کمیته تحقیقات 

 دانشجویی

معاونت 
پژوهشی 
 دانشکده

 معاونت
 پژوهشی
 دانشکده

و 
سرپرست 

کمیته 
تحقیقات 

 ماهانه

یک 
 کارشناس

هر جلسه 
 دو میلیون 

فضای 
دفتر 

 توسعه

تجهیزات 
 اداری

- 
تعداد جلسات 

 در ماه
6 11 11 11 11 



 علمی اتیو اعضای ه انیدانشجو توانمندسازی پژوهشی و فناورانه :کلانهدف 

 و نوآوری نییمراکز کارآفر یانداز راه راهبرد:

 برنامه پیشنهادی
واحد 

 اجرا
مسئول 
 پیگیری

 )پیشنهادی(زمان، منابع و امکانات 
ها  چالش

 و موانع
های  شاخص
 ارزیابی

 گذاری سالانه هدف

بندی  زمان
 اجرایی

منابع 
 انسانی

 بودجه
فضای 

 فیزیکی
تجهیزات 
 مورد نیاز

1011 1011 1010 1011 1011 

 دانشجویی

گسترش تعداد طرح های 
 مصوب در کمیته

 دانشجویی تحقیقات

 معاونت
 پژوهشی
 دانشکده

 معاونت
 پژوهشی
 دانشکده

 و
 سرپرست

 کمیته
 تحقیقات

 دانشجویی

 

 

 

 

 

 

یک 
 کارشناس

بر حسب 
تعداد 

 طرح ها

فضای 
دفتر 

کمیته 
 تحقیقات

تجهیزات 
 اداری

عدم 
تخصیص 

بودجه 
کافی، 
انگیره 
پایین 

دانشجویان 
برای 

مشارکت 
در طرح 

 ها

 0 6 5 4 2 تعداد طرح ها

 برنامه و نامه شیوه تدوین
توانمندسازی اساتید و 

 دانشجویان

واحد 
EDO  و

معاونت 
پژوهشی 

معاونت 
 پژوهش

 سالانه

اعضائ 
 کمیته

 میلیون 51
 تومان

دفتر 
 توسعه

تجهیزات 
 اداری

عدم تامین 
بودجه و 

نیروی 
انسانی 

تدوین شیوه 
 نامه

- * * * * 



 علمی اتیو اعضای ه انیدانشجو توانمندسازی پژوهشی و فناورانه :کلانهدف 

 و نوآوری نییمراکز کارآفر یانداز راه راهبرد:

 برنامه پیشنهادی
واحد 

 اجرا
مسئول 
 پیگیری

 )پیشنهادی(زمان، منابع و امکانات 
ها  چالش

 و موانع
های  شاخص
 ارزیابی

 گذاری سالانه هدف

بندی  زمان
 اجرایی

منابع 
 انسانی

 بودجه
فضای 

 فیزیکی
تجهیزات 
 مورد نیاز

1011 1011 1010 1011 1011 

 مورد نیاز دانشکده

 اساتید توانمندسازی

واحد 
EDO  و

معاونت 
پژوهشی 
 دانشکده

معاونت 
 پژوهشی

 سالانه

اعضا 
 کمیته

 میلیون111
ریال هر 

 جلسه

سالن 
دفتر 

 توسعه

تجهیزات 
 اداری

عدم تامین 
بودجه و 

نیروی 
انسانی 

 مورد نیاز

 4 4 3 3 2 تعدادکارگاه

 دانشجویان توانمندسازی

واحد 
EDO  و

معاونت 
پژوهشی 
 دانشکده

دکتر 
 اسدی

 سالانه

اعضائ 
 کمیته

 میلیون111
ریال هر 

 جلسه

سالن 
دفتر 

 توسعه

تجهیزات 
 اداری

عدم تامین 
بودجه و 

نیروی 
انسانی 

 مورد نیاز

 3 3 3 2 1 تعدادکارگاه

 
 
 
 
 



 1011( ناظر به راهبرد شماره Action Planبرنامه عملیاتی پیشنهادی )
 بنیان در تحقق اقتصاد دانش نیینقش آفر :کلانهدف 

 توسعه مراکز رشد و فناوری راهبرد:

 برنامه پیشنهادی
واحد 

 اجرا
مسئول 
 پیگیری

 )پیشنهادی(زمان، منابع و امکانات 

ها  چالش
 و موانع

های  شاخص
 ارزیابی

 گذاری سالانه هدف

بندی  زمان
 اجرایی

منابع 
 انسانی

 بودجه
فضای 

 فیزیکی

تجهیزات 
مورد 

 نیاز
1011 1011 1010 1011 1011 

همکاری در تدوین 
های اجرایی  دستورالعمل

 و پایش کارآمد

مرکز 
 رشد

 دانشگاه

معاونت 
ی پژوهش

دانشگاه 
و 

 دانشکده

 

1 
 کارشناس

 پاره وقت

 - - 
عدم 

جذب 
 کارشناس

تدوین و 
بازبینی 

اساسنامه، 
  دستورالعمل

 ها

1 - 1 - 31 

استفاده از سامانه برای 
 تسهیل امور اداری

مرکز 
 رشد

 دانشگاه

معاونت 
ی پژوهش

دانشگاه 
و 

 دانشکده

 

1 
 کارشناس

 پاره وقت

-   

 

تعداد 
ها  پردازش

)فرایندها( 
فعال شده در 

 سامانه

برحسب 
 نیاز

برحسب 
 نیاز

برحسب 
 نیاز

برحسب 
 نیاز

برحسب 
 نیاز

 
 
 
 



 1011( ناظر به راهبرد شماره Action Planبرنامه عملیاتی پیشنهادی )
 بنیان در تحقق اقتصاد دانش نیینقش آفر :کلانهدف 

 تخصصی علم و فناوری هایسیاندازی پرد راه راهبرد:

 برنامه پیشنهادی
واحد 

 اجرا
مسئول 
 پیگیری

 زمان، منابع و امکانات )پیشنهادی(
ها  چالش

 و موانع
های  شاخص
 ارزیابی

 گذاری سالانه هدف

بندی  زمان
 اجرایی

منابع 
 انسانی

 بودجه
فضای 

 فیزیکی
تجهیزات 
 مورد نیاز

1011 1011 1010 1011 1011 

 

همکاری در برگزاری 
-کارگاه های آموزشی

 پژوهشی

 

معاونت 
پژوهشی 

 دانشگاه

معاونت 
ی پژوهش

 دانشکده
 سالانه

 یک

 

 

 کارشناس

بر 
اساس 

نیاز 
 روز

سالن 
دفتر 

 توسعه

تجهیزات 
عدم  دارای

تمایل 
 اعضائ

 

تعداد کارگاه 
 برگزار شده

1 1 2 2 3 

 

 

 
 
 
 
 

 



 1111( ناظر به راهبرد شماره Action Planبرنامه عملیاتی پیشنهادی )
 پژوهشی منابع و ها زیرساخت و ارتقای حمایتها هدفمندسازی و افزایش :کلانهدف 

 فناورانه و پژوهشی یها رساختیز راهبرد: توسعه

برنامه 
 پیشنهادی

واحد 
 اجرا

مسئول 
 پیگیری

 زمان، منابع و امکانات )پیشنهادی(
ها  چالش

 و موانع
های  شاخص
 ارزیابی

 گذاری سالانه هدف

بندی  زمان
 اجرایی

منابع 
 انسانی

 بودجه
فضای 

 فیزیکی
تجهیزات 
 مورد نیاز

1011 1011 1010 1011 1011 

مشارکت در 
 جلب
 گذار هسرمای

 یبرا
 یساز یتجار

 یدستاوردها
با  یپژوهش
با  یهمکار

 ریسا
 یها صندوق

و  انیبن دانش
 ریخطرپذ

مدیریت 
 آوری فن

  دانشگاه 

معاونت 
ی پژوهش

دانشگاه و 
 دانشکده

 
 کارشناس 1

 پاره وقت

 

بر حسب 
 نیاز

-  - 

عدم 
جذب 
بودجه 
 کافی 

تعداد 
های  طرح

سازی  تجاری
 شده

- 1 1 1 2 

تعداد 
نامه  تفاهم

فعال با 
 گذاران سرمایه

- 1 1 1 2 

همکاری در 
توسعه 

آزمایشگاه 

های  معاونت
پشتیبانی و 

 پژوهشی

مدیریت 
امورمرا

کز 

 کارشناس 4 سال 5 
میلیارد 1111
 ریال 

متر 311
 جدید

 
تامین 

اعتبار و 
نیروی 

درصد 
 پیشرفت

11 31 51 01 111 



 پژوهشی منابع و ها زیرساخت و ارتقای حمایتها هدفمندسازی و افزایش :کلانهدف 

 فناورانه و پژوهشی یها رساختیز راهبرد: توسعه

برنامه 
 پیشنهادی

واحد 
 اجرا

مسئول 
 پیگیری

 زمان، منابع و امکانات )پیشنهادی(
ها  چالش

 و موانع
های  شاخص
 ارزیابی

 گذاری سالانه هدف

بندی  زمان
 اجرایی

منابع 
 انسانی

 بودجه
فضای 

 فیزیکی
تجهیزات 
 مورد نیاز

1011 1011 1010 1011 1011 

 تحقیقاتی دانشگاه مرکزی
دانشگاه و 

معاونت 
پژوهشی 
 دانشکده

 انسانی

همکاری در 
توسعه 

آزمایشگاه 
مطالعات 

 حیوانی

های  معاونت
پشتیبانی و 

 پژوهشی
 دانشگاه

مدیریت 
امورمرا

کز 
 تحقیقاتی

دانشگاه و 
معاونت 

پژوهشی 
 دانشکده

 1 سال 5 
 کارشناس

میلیارد 51 
 ریال 

  متر 451

تامین 
اعتبار و 

نیروی 
 انسانی

درصد 
 پیشرفت

11 31 51 01 111 

همکاری در 
ایجاد شبکه 

آزمایشگاهی 

معاونت 
 پژوهشی

مدیریت 
امورمرا

کز 

 سال 2
- - 

  سامانه بهستان -
درصد 

 پیشرفت
31 111    



 پژوهشی منابع و ها زیرساخت و ارتقای حمایتها هدفمندسازی و افزایش :کلانهدف 

 فناورانه و پژوهشی یها رساختیز راهبرد: توسعه

برنامه 
 پیشنهادی

واحد 
 اجرا

مسئول 
 پیگیری

 زمان، منابع و امکانات )پیشنهادی(
ها  چالش

 و موانع
های  شاخص
 ارزیابی

 گذاری سالانه هدف

بندی  زمان
 اجرایی

منابع 
 انسانی

 بودجه
فضای 

 فیزیکی
تجهیزات 
 مورد نیاز

1011 1011 1010 1011 1011 

 تحقیقاتی دانشگاه دانشگاه
دانشگاه و 

معاونت 
پژوهشی 
 دانشکده

دمات ی خ ارائه
ای در  کتابخانه
 دانشکده

 

معاونت 
پژوهشی 
 دانشکده

 

کارشناس 
مسئول 

کتابخانه 
دانشگاه و 

 بیمارستان

 سالانه

 کارشناس
بر اساس 

 نیاز روز

سالن 
کتابخانه 
 دانشکده

تجهیزات 
اداری و رایانه 

 ای 

عدم 
تامین 
 بودجه

میزان رضایت 
خدمات 

 گیرندگان
61 01 01 91 111 

مشارکت در 
گسترش 
های  همکاری

 ای بین کتابخانه

مرکز اسناد 
و مدارک 

 علمی
 دانشگاه

رئیس 
 مرکز
اسناد 

دانشگاه و 

یک نفر  
کارشناس 

علم 
اطلاعات و 

  

 در عضویت
 های  کنسرسیوم
 و اطلاعاتی

 های طرح

  * * * * * 



 پژوهشی منابع و ها زیرساخت و ارتقای حمایتها هدفمندسازی و افزایش :کلانهدف 

 فناورانه و پژوهشی یها رساختیز راهبرد: توسعه

برنامه 
 پیشنهادی

واحد 
 اجرا

مسئول 
 پیگیری

 زمان، منابع و امکانات )پیشنهادی(
ها  چالش

 و موانع
های  شاخص
 ارزیابی

 گذاری سالانه هدف

بندی  زمان
 اجرایی

منابع 
 انسانی

 بودجه
فضای 

 فیزیکی
تجهیزات 
 مورد نیاز

1011 1011 1010 1011 1011 

معاونت  
پژوهشی 
 دانشکده

 بین امانت شناسی دانش
 ای، کتابخانه

 سازی زمینه
 با همکاری

 ها سازمان سایر

مشارکت در 
نوین سازی 
شیوه خدمات 
دهی امانت 

 کتاب

 

مرکز اسناد 
و مدارک 

 علمی
 دانشگاه

رئیس 
 مرکز
اسناد 

دانشگاه و 
 معاونت

 پژوهشی
 دانشکده

 

 یک
 کارشناس 

میلیارد  31
ریال در 

 سال اول
 

برچسب 
RFID 

برای کلیه 
کتب، گیت و 

 سامانه

 * * * * * اندازی راه 

 

 

 
 



 
 
 

 
 دانشکده پزشکیپشتیبانی و توسعه انسانی  حوزهساله  برنامه پنج

 
 
 
 
 
 
 

 



 0111( ناظر به راهبرد شماره Action Planبرنامه عملیاتی پیشنهادی )
 ارتقای عدالت سازمانی و فضای انسانی :کلانهدف 

 های ارتقا و تشویقراهبرد: اصلاح فرآیندها و تمهید رویه

 برنامه پیشنهادی
واحد 
 اجرا

مسئول 
 پیگیری

 زمان، منابع و امکانات )پیشنهادی(

چالشها و 
 موانع

شاخصهای 
 ارزیابی

 هدف گذاری سالانه

زمان 
بندی 
 اجرایی

منابع 
 انسانی

 بودجه
فضای 
 فیزیکی

تجهیزات 
 مورد نیاز

1011 1011 1010 1011 1011 

وری افزایش بهره
کارکنان از طریق 
 ابزارهای تشویقی

 امور اداری
معاون 

پشتیبانی 
 دانشکده

 - مداوم
میلیون 351

 ریال در ماه
- - 

اعتبار مورد 
 نیاز

درصد 
 تحقق 

51 01 111 111 111 

ها و تهیه دستورالعمل
های کار با نامهشیوه

دستگاه های 
 آزمایشگاهی

معاون 
پشتیبانی 
 دانشکده

معاون 
پشتیبانی 
 دانشکده

 - مداوم
میلیون 111

 ریال
- - - 

درصد 
ها  دستگاه 

دارای 
دستورالعمل 
 و شیوه نامه

01 111 111 111 111 

 

 

 



 0111( ناظر به راهبرد شماره Action Planبرنامه عملیاتی پیشنهادی )
 توسعه خدمات و امکانات رفاهی :کلانهدف 

 هاهای رفاهی و تسهیلاتی از طریق ایجاد ارتباط با سایر سازمانراهبرد: ارتقاء ظرفیت

 پیشنهادیبرنامه 
واحد 
 اجرا

مسئول 
 پیگیری

 زمان، منابع و امکانات )پیشنهادی(
چالشها و 

 موانع
شاخصهای 

 ارزیابی

 هدف گذاری سالانه

زمان بندی 
 اجرایی

منابع 
 انسانی

 بودجه
فضای 
 فیزیکی

تجهیزات 
 مورد نیاز

1011 1011 1010 1011 1011 

تامین رفاه حداقلی اعضای 
 هیات علمی/ مدرسان

 520)مطابق استاندارد پ
 دوره دکترای عمومی(

معاون 
پشتیبانی 
و منابع 
انسانی 

دانشکده 
 پزشکی

معاون 
پشتیبانی 
و منابع 
انسانی 

دانشکده 
 پزشکی

  سالانه

111 
میلیون 
 تومان
هر 

 برنامه

 
بر اساس 

 نیاز

عدم 
اختصاص 

 بودجه 

تعداد 
های  برنامه

رفاهی 
 برگزار شده

2 3 4 5 6 

 

 

 

 

 



 0111( ناظر به راهبرد شماره Action Planعملیاتی پیشنهادی )برنامه 
 توسعه خدمات و امکانات رفاهی :کلانهدف 

 راهبرد: توزیع عادلانه امکانات و تسهیلات میان کارکنان

 برنامه پیشنهادی
واحد 
 اجرا

مسئول 
 پیگیری

 زمان، منابع و امکانات )پیشنهادی(
چالشها و 

 موانع
شاخصهای 

 ارزیابی

 گذاری سالانه هدف

زمان بندی 
 اجرایی

منابع 
 انسانی

 بودجه
فضای 
 فیزیکی

تجهیزات 
 مورد نیاز

1011 1011 1010 1011 1011 

-تامین منابع انسانی، سرمایه

ای، مصرفی لازم جهت 
-استقرار و ارتقای فعالیت

-های دانشجویی در عرصه

های دینی، فرهنگی، علمی 
و اجتماعی )مطابق استاندارد 

دوره دکترای  042پ
 عمومی(

معاونین 
دانشکده،  

معاونت 
فرهنگی و 
دانشجویی 

 دانشگاه

معاونین 
دانشکده،  

معاونت 
فرهنگی و 
دانشجویی 

 دانشگاه

  سالانه
111 

میلیون 
 تومان

 
برحسب 

 برنامه

کمبود 
منابع در 
سطح 
 دانشگاه

تعداد نیروی 
انسانی 

 اضافه شده
1 2 3 4 5 

تعداد 
تجهیزات 

ای سرمایه
خریداری 

 شده

1 1 1 1 1 

 

 



 0111( ناظر به راهبرد شماره Action Planبرنامه عملیاتی پیشنهادی )
 ارتقای کارایی :کلانهدف 

 راهبرد: تسریع در فرآیندهای اداری و کاهش بار اداری بر اعضای هیات علمی، کارکنان و دانشجویان

 برنامه پیشنهادی
واحد 
 اجرا

مسئول 
 پیگیری

 زمان، منابع و امکانات )پیشنهادی(

چالشها و 
 موانع

شاخصهای 
 ارزیابی

 هدف گذاری سالانه

زمان 
بندی 
 اجرایی

منابع 
 انسانی

 بودجه
فضای 
 فیزیکی

تجهیزات 
 مورد نیاز

1011 1011 1010 1011 1011 

های ایجاد بانک
اطلاعاتی و بایگانی 

 الکترونیکی 
 دانشکده

معاونین 
 دانشکده

 مداوم
کارشناسان 

 هر حوزه
 - متناسب

تجهیزات 
 اداری

عدم 
دسترسی 

به اطلاعات 
 قبلی

تعداد 
های بانک

 تولید شده
1 1 1 1 1 

 
 

 

 

 



 0111( ناظر به راهبرد شماره Action Planبرنامه عملیاتی پیشنهادی )
 ارتقای کارایی  :کلانهدف 

 راهبرد: تقویت آموزش کارکنان

 برنامه پیشنهادی
واحد 
 اجرا

مسئول 
 پیگیری

 زمان، منابع و امکانات )پیشنهادی(

چالشها و 
 موانع

شاخصهای 
 ارزیابی

 هدف گذاری سالانه

زمان 
بندی 
 اجرایی

منابع 
 انسانی

 بودجه
فضای 
 فیزیکی

تجهیزات 
 مورد نیاز

1011 1011 1010 1011 1011 

های برگزاری دوره
ضمن خدمت 

 تخصصی 

اداره 
 تشکیلات

معاون 
پشتیبانی 
 دانشکده

 متناسب مدرس مداوم
کلاس 
 درس

ویدیو 
 -پروژکتور
 کامپیوتر

- 
تعداد دوره 
 برگزار شده

2 3 4 5 6 

برگزاری کارگاه های  
 توانمندسازی کارکنان 

معاون 
پشتیبانی 
 دانشگاه

معاون 
پشتیبانی 
 دانشکده

 متناسب مدرس مداوم
کلاس 
 درس

ویدیو 
 -پروژکتور
 کامپیوتر

- 
تعداد دوره 

 شدهبرگزار 
2 2 3 3 4 

 جذب نیروی کارآمد

معاون 
پشتیبانی 

و  دانشگاه 
رئیس 

 دانشکده

معاون 
پشتیبانی 
 دانشکده

 مداوم
معاون 

پشتیبانی 
 دانشکده

 متناسب
فضای 

 کار
لوازم اداری و 

 کامپیوتر
مجوز 

 استخدام
تعداد نیروی 
 جذب شده

2 2 3 3 4 

 



 

 0101راهبرد شماره ( ناظر به Action Planبرنامه عملیاتی پیشنهادی )
 ارتقاء کارآیی :کلانهدف 

 راهبرد: ایجاد نظام پایش و بازخورد گیری نسبت به عملکرد کارکنان

 برنامه پیشنهادی
واحد 
 اجرا

مسئول 
 پیگیری

 زمان، منابع و امکانات )پیشنهادی(
چالشها و 

 موانع
شاخصهای 

 ارزیابی

 هدف گذاری سالانه

زمان بندی 
 اجرایی

منابع 
 انسانی

 بودجه
فضای 
 فیزیکی

تجهیزات 
 مورد نیاز

1011 1011 1010 1011 1011 

ارزشیابی عملکرد تیم 
مدیریت دانشکده پزشکی 

 021)مطابق با استاندارد ت
استانداردهای ملی دوره 
 دکترای پزشکی عمومی(

معاونین 
دانشکده،  

معاونت 
فرهنگی و 
دانشجویی 

 دانشگاه

معاونین 
دانشکده،  

معاونت 
فرهنگی و 
دانشجویی 

 دانشگاه

 نفر 1 سالانه
11 

میلیون 
 تومان

 
تجهیزات 

 اداری
 

تعداد 
ارزشیابی 

انجام 
 شده

1 1 1 1 1 

ارزیابی مستمر کارکنان و 
ارایه بازخورد برای اصلاح 

 عملکرد اداری آنها
 دانشکده

معاونین 
 دانشکده

 مداوم
مسئول 

هر 
 واحد

 - - - متناسب

تعداد 
ارزیابی هر 

یک از 
 کارکنان

4 4 4 4 4 



 0011 ( ناظر به راهبرد شمارهAction Planبرنامه عملیاتی پیشنهادی )
 متنوع و پایدار درآمدی جریان ایجاد :کلانهدف 

 دانشگاه بودجه در آموزش حوزه درآمدی سهم افزایش راهبرد:

برنامه 
 پیشنهادی

 واحد اجرا
مسئول 
 پیگیری

 زمان، منابع و امکانات )پیشنهادی(
ها و  چالش
 موانع

های  شاخص
 ارزیابی

 گذاری سالانه هدف

بندی  زمان
 اجرایی

منابع 
 انسانی

 بودجه
فضای 

 فیزیکی
تجهیزات 
 مورد نیاز

1011 1011 1010 1011 1011 

برنامه ریزی 
جهت 

 پذیرش
دانشجویان 

 پرداز  شهریه

شورای 
دانشگاه/معاونت 
آموزشی و 

تحصیلات 
 تکمیلی

معاونت 
آموزشی و 

 پشتیبانی
 دانشکده

 ساله 5

استخدام 
کارشناس 

-آموزش
جذب 
عضو 
هیات 
 علمی

بودجه 
 عمومی

توسعه 
ها به دانشکده
تناسب 

دانشجویان، رشد
کارمندان و 
اعضای هیات 

 علمی

متناسب با 
رشد تعداد 
دانشجویان، 
کارمندان و 

اعضای 
هیات 
 علمی

محدودیتهای 
قوانین 

بالادستی 
 وزارتین

درصد 
 پذیزش

15 21 25 25 25 

برنامه ریزی 
جهت 

 پذیرش
دانشجویان 

 بین الملل

 مدیر
 های همکاری

 المللی بین علمی

معاونت 
آموزشی و 

پشتیبانی 
 ساله 5 دانشکده

استخدام 
کارشناس 

-آموزش
جذب 
عضو 
هیات 
 علمی

بودجه 
 عمومی

توسعه دانشکده 
ها به تناسب 
رشد تعداد 

دانشجویان، 
کارمندان و 
اعضای هیات 

 علمی

 متناسب با
رشد تعداد 
دانشجویان، 
کارمندان و 

اعضای 
هیات 
 علمی

محدودیتهای 
قوانین 

بالادستی 
 وزارتین

درصد 
 پذیزش

11 11 11 11 11 

 



 0011( ناظر به راهبرد شماره Action Planبرنامه عملیاتی پیشنهادی )
 و متنوع داریدرآمدی پا انیجر جادیا :کلانهدف 

 درآمد مبتنی بر پژوهش و فناوری شیافزا راهبرد:

 برنامه پیشنهادی
واحد 

 اجرا
مسئول 
 پیگیری

 زمان، منابع و امکانات )پیشنهادی(
ها  چالش

 و موانع
های  شاخص
 ارزیابی

 گذاری سالانه هدف

بندی  زمان
 اجرایی

منابع 
 انسانی

 بودجه
فضای 

 فیزیکی
تجهیزات 
 مورد نیاز

1011 1011 1010 1011 1011 

 مشارکت در جلب
 یبرا گذار هسرمای
 یدستاوردها یساز یتجار

با  یبا همکار یپژوهش
 یها صندوق ریسا

و  ریو خطرپذ انیبن دانش
در سرمایه گذاری 

 منتخب یها حوزه

 عاونتم
 آوری فن

  دانشگاه

معاونت 
ی پژوهش

و 
 پشتیبانی
 دانشکده

 
1 

 کارشناس
 پاره وقت

 

بر 
حسب 

 نیاز

-  - 

عدم 
جذب 
بودجه 
 کافی 

تعداد 
های  طرح

سازی  تجاری
 شده

- 1 1 1 2 

تعداد 
نامه  تفاهم

فعال با 
 گذاران سرمایه

- 1 1 1 2 

 
 

 

 

 

 



 0111( ناظر به راهبرد شماره Action Planبرنامه عملیاتی پیشنهادی )
 توسعه امکانات کالبدی موردنیاز دانشگاه و ارتقای نگهداشت آنها :کلانهدف 

 فضای موردنیاز آموزشی و پژوهشی دانشگاهراهبرد: تامین 

 برنامه پیشنهادی
واحد 
 اجرا

مسئول 
 پیگیری

 زمان، منابع و امکانات )پیشنهادی(
چالشها 

و 
 موانع

شاخصهای 
 ارزیابی

 هدف گذاری سالانه

زمان 
بندی 
 اجرایی

منابع 
 انسانی

 بودجه
فضای 
 فیزیکی

تجهیزات 
 مورد نیاز

1011 1011 1010 1011 1011 

تغییر کاربری فضای 
دانشکده به یک کلاس 

 نفره  111

معاون 
پشتیبانی 
 دانشگاه

معاون 
پشتیبانی 
 دانشکده

تا پایان 
1412 

- 

511 

میلون 
 ریال

- 
میز، صندلی، 

ویدیو 
 پروژکتور

کمبود 
 بودجه

 درصدکاربری 
111 

 درصد
    

تغییر کاربری تعدادی از 
ها به اتاق دانشجویان اتاق

 دکتری

معاون 
پشتیبانی 
 دانشگاه

معاون 
پشتیبانی 
 دانشکده

 - سالانه

1111 

میلون 
 ریال

- 
میز، صندلی، 

 کامپیوتر
کمبود 
 بودجه

تعداد کلاس 
تغییر کاربری 

 شده
1 1    

تجهیز وبه روز رسانی 
 های دانشکدهآزمایشگاه

معاون 
پشتیبانی 
 دانشگاه

معاون 
پشتیبانی 
 دانشکده

 - سالانه

51 

میلیارد 
 ریال

- 
تجهیزات 

 آزمایشگاهی
کمبود 
 بودجه

درصدآزمایشگاه 
 تجهیز شده

51% 111%    

پارتیشن بندی فضا های 
 اموزشی

معاون 
پشتیبانی 

معاون 
پشتیبانی 

 - سالانه
5 

میلیارد 
- 

تجهیزات 
 مورد نیاز

کمبود 
 بودجه

تعداد فضاهای 
 تکمیل شده 

2 2 2 - - 



 ریال دانشکده دانشگاه

تامین تجهیزات اداری 
متناسب با جذب دانشجو 

 وهیات علمی

معاون 
پشتیبانی 
 دانشگاه

معاون 
پشتیبانی 
 دانشکده

 - سالانه

سالانه 
5 

میلیارد 
 ریال

- 
تجهیزات 

اداری 
 اموزشی

کمبود 
بودجه 
 وفضا

 %21 %21 %21 %21 %21 درصدافزایش

تصحیح وتصویب چارت 
 سازمانی  دانشکده

معاون 
پشتیبانی 
 دانشگاه

معاون 
پشتیبانی 
 دانشکده

 - سالانه
مطابق 
 قوانین

- - 
مجوز 
 مربوطه

     %111 درصد تحقق

 
 


