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 قدمهم

های کشورهای توسعه یافته؛ توجه به دانش مدیریت به عنوان یکی از ضروریات  ترین ویژگییکی از برجسته

ترین کاربرد  بلا منازع پیشرفت وتوسعه و رشد اقتصادی و اجتماعی است. در این میان آنچه به عنوان اصلی

بینی شده است.  اهداف پیش  به  نیل  برای  و تلاش  ریزی  برنامه  مدیریت هر کشور مورد بحث است همانا 

رخدادهای چند دهه گذشته همراه با نیازهای حادث جدید در این سالها از آن چنان خصوصیتی برخوردارند  

توان با این رخدادها و نیازها مقابله کرد از اینرو از سه دهه  که با صرف تکیه بر برنامه ریزی و غیر منعطف نمی

ند مدت بویژه برنامه ریزی استراتژیک  قبل توجه مدیران اجرایی و صاحبنظران به سمت برنامه ریزی های بل

ها در معنای وسیع کلمه از شالوده های اصلی اجتماعات امروزی هستند    دانیم که سازمان  جلب شده است. می

ست. در حقیقت  ا  ها  اند که مدیریت صحیح مهمترین  عامل در حیات، رشد و بالندگی سازمانو همگان معترف

را هدایت می به سوی )وضع مطلوب(  از )وضع موجود(  روند حرکت  ایجاد  مدیر؛  برای  و در هر لحظه  کند 

آیندهای بهتر در تکاپو و تفکر است و بر همین اساس مدیریت و برنامه ریزی مهمترین مقوله هایی هستند که  

باید برای رشد و تعالی فرهنگی؛ اقتصادی؛ سیاسی و اجتماعی جامعه مورد توجه قرار گیرند. در شرایط کنونی  

ای دارند با مسائل جدیدی  ها بویژه دانشگاهها که نقش آموزشی و پژوهشی ویژههمه جوامع و در همه بخشدر  

های قدیم و جدید روبرو هستند. در این میان  از قبیل تغییرات سریع، کاربرد تکنولوژی و استفاده از انبوه دانش

توانند بدون داشتن آگاهی از نقاط قوت و ضعف سیستم خود و فرصت و  ها مستثنی نیستند و نمی دانشکده

دهد موفق به ترسیم راهی روشن در اعمال مدیریت  تهدیدهایی که از بیرون سازمان را تحت الشعاع قرار می

ریزی راهبردی دانشکده پزشکی به عنوان یک ضرورت مورد توجه  مناسب و کارا گردند. بنابراین تدوین برنامه

ها بتواند چشم انداز روشنی را در زمینه دستیابی به اهداف  است؛ امید است تدوین برنامه مذکور علیرغم کاستی

   آموزشی، پژوهشی و درمانی فراهم آورد.

سند پیش رو، در کمیته اعتباربخشی دانشکده، شورای آموزشی دانشکده و سپس شورای آموزشی دانشگاه  

مورد بررسی دقیق قرار گرفت و به تصویب نهایی رسید. به این ترتیب، سند حاضر به عنوان نقشه راهی جامع  

بی فرایندهای آموزشی قرار  برای آموزش پزشکی عمومی در دانشگاه شاهد مبنای برنامه ریزی، اجرا و ارزشیا

 گرفته و انتظار می رود با اجرای آن، کیفیت آموزش و توانمندی های حرفه ای دانش آموختگان ارتقاء باید.  
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 معرفی دانشکده پزشکی 
 

براسکاس مصکوبه هیات امنای دانشکگاه و شکورای گسکترش   1371دانشککده پزشککی دانشکگاه شکاهد در سکال 

 ساختمانی دانشکده در کار  به  شروع .شد  تاسیس  عمکومی پزشک  تربیت  هکدف با دانشگاه های علوم پزشکی

  برادران شکهید  ه خیابانب  پزشککی   دانشککده  1372  سکال اواخر  در اسکت و  بوده  اردبیلی  مقدس  خیابان  در  واقع

 شد  منتقل زاده...عبدا

تقریباً   دانشککده پزشککی به سکاختمان جدید در طرا جامع دانشکگاه شکاهد به مسکاحت  1396در واسکط تیرماه

حجت الاسککلام  با حضککورمرحوم1396شککهریور ماه سککال   21منتقل شککد و در تاری     هفت هزارمتر مربع

رییس بنیاد شککهید و امور ایثارگران  ، معاون رییس جمهور و والمسککلمین شککهیدی نماینده ولی فقیه وقت

 . افتتاا شد 

این دانشککده در آغازتسسکیس با پذیرش چهل و هشکت دانشکجو و با چهارده عضکو هیات علمی شکروع به کار  

کرد  و بعد ازمدتی بیمارسکتان شکهید مصکطفی خمینی و بیمارسکتان حضکرت زینب )س( در اختیار دانشککده 

 . قرارگرفتند 

با پذیرش چهار دانشکجو درهریک از رشکته های   1384پذیرش دانشکجو درمقطع تحصکیلات تکمیلی ازسکال

در رشته های فیزیولوژی چهاردانشجو، در   1386اقتصککککاد بهداشت و میکروبیولوژی آغاز شد، وسپس درسال

تاری  پزشککی با پذیرش پنج دانشکجو   در رشکته  1392در رشکته ایمونولوژی سکه دانشکجو و درسکال    1387سکال 

همچنین درمقطع دکترای    .دانشکجو ادامه یافت  6در رشکته بیوتکنولوژی پزشککی با پذیرش   1402و در سکال 

با پذیرش یک 1393طب سککنتی ، سککال(PhD) با پذیرش شککش دانشککجو در  1386از سککال  تخصککصککی

رشکته باکتری شکناسکی  (PhD) با پذیرش سکه دانشکجو در  1395رشکته داروسکازی سکنتی ،سکال   (PhD) دانشکجو

سککککال در  و  در  1397پکزشکککککی  دانشکککجکو  یککک  پککذیکرش  پکزشکککککی                            بککا  شکککنککاسکککی  ایکمکنکی  رشکککتککه 

(PhD- .فعالیت خود را آغاز نمود )پژوهش محور 
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  آمار کلی دانشکده پزشکی

 
 

 دانشجویان 

مقطع                              در  دانشکککجو 64  بالینی،  و  پککککککایه علوم  مقاطع  در پزشککککککککککککککککی دانشکککجو 450در حال حاضکککر 

 .باشند  تحصکیل می به مشغکول پزشکی شناسی باکتری رشته در دانشجو  8 ارشد و کارشناسی

 دانش آموختگان 

  دانشجو 12  و ارشد   کارشناسی  مقطع  در  دانشجو 200 پزشکی  ای  حرفه  دکترای  مقکطع  در  دانشکجو 893  تاکنون

 اند. شده آموخته دانش پزشکی دانشکده از تخصصی باکتری شناسی پزشکی رشته دکتری در

 اعضای هیأت علمی 

به فعالیت علمی مشککغول می باشککند، که از این تعداد   گروه آموزشککی 12عضککو هیات علمی دانشکککده در    76 

هیکات علمی بکا رتبکه اسکککتکادیکاری  51هیکات علمی بکا رتبکه دانشکککیکاری،   17هیکات علمی دارای رتبکه اسکککتکادی،  8

 مسئولیت آموزش و پژوهش دانشجویان را برعهده دارند.

 مراکز درمانی

دانشکککککده دارای مککرکز پزشکککی آمککککوزشی ودرمککککانی شهیککککد مصطفی خمینی، مرکز پزشکی آموزشی و 

 غیرفعال( و سلامتکککده طب سنتکی می باشد. )موقتاً درمانی حضرت زینب)س(
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 دانشکده پزشکی   طراحی آموزشی سیستمی اسناد بالا دستی مرتبط با برنامه
 

 ناظر بر سیاست های کلی سلامت ابلاغی مقام معظم رهبری •

 های برنامه تحول و نوآوری در آموزش علوم پزشکیناظر بر سیاست •

توسکککعه آموزش علوم پزشککککی پاسکککخگو، جامعه نگر، عادلانه و ادغام یافته در ارائه -ناظر بر هدف کلی   •

 سند پشتیبان برنامه ششم توسعه -های سلامتمراقبت

هکای خود را مبتنی بر )افزایش تعکداد دانشکککگکاههکای ککه برنکامکه توسکککعکه رشکککتکه  88نکاظر بر هکدف کمی  •

 ای و ماموریتشان ارائه نموده اند( سند پشتیبان برنامه ششم توسعههای منطقهمزیت

)افزایش رشکته و یا برنامه آموزشکی جدید هدفمند و مبتنی بر اسکناد بالادسکتی که    91ناظر بر هدف کمی   •

 شوند( سند پشتیبان برنامه ششم توسعهراه اندازی می

 نقشه جامع علمی کشور •

دکترای عمومی پزشککی جمهوری اسکلامی ایران   تضکمین کیفیت دوره  ناظر بر اسکتانداردهای ملی دوره •

 ست سومویرا

 های مورد انتظار از پزشکان عمومیسند توانمندی •

 استانداردهای کالبدی •

 برنامه استراتژیک دانشگاه شاهد  •
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 (Missionرسالت/ ماموریت )
 

بهره گیری بیش از   انسانی و استفاده از امکانات مادی و مسموریت دانشکده پزشکی آن است که با فراهم سازی و

های علمی دانش  تاکید بر ارتقاء مهارت افزایش میزان رضایت ذینفعان و پیش از تکنولوژی اطلاعات در آموزش و

ارتقای تجهیزات کمک آموزشی؛ دانشجویی را تربیت نماید که علاوه بر دارا   توسعه فضای آموزشی و آموختگان و

شناخت کافی نسبت به نیازهای سلامت   علوم پایه، عملی مطلوب در زمینه پزشکی و های علمی وبودن قابلیت

درمانی   های رسمی وزارت بهداشت(، نظام ارائه خدمات سلامت و مسایل مهم بهداشتی وجامعه )براساس گزارش 

مت باشند و نیروهای انسانی توانمند، متعهد، خلاق، نوع دوست، کارآمد و گیرنده و  های نظام سلاکشور، ارزش 

همچنین آشنا با فرهنگ و ارزش های اخلاقی و اسلامی نظام جمهوری اسلامی ایران باشند؛ که با آگاهی از وظایف  

ای و معضلات سلامت در سطح بین المللی  های منطقههای خود و پاسخگویی اجتماعی، اطلاع از اولویتو مسئولیت

نوین حوزه   و دستاوردهای  و علمی  منابع اطلاعاتی  از آخرین  آموزشی مناسب  از محیط  استفاده  با  و  و فراملی 

پزشکی بهره برداری لازم را به عمل آورند؛ و ضمن ارتقای آنان به مدارج تحصیلی بالاتر به حفظ و تامین و افزایش  

 اری رسانند.ها و سطح سلامت جامعه یسطح آگاهی

 ( Visionچشم انداز)

 

 با دیدگاه همه چیز برای سلامت بر این باور است تا دانشکده پزشکی براساس انسان سالم؛ محور توسعه پایدار و

علوم بالینی تکمیل   های جدید در تحصیلات تکمیلی واندازی رشتهراه افق حرکت ما بسویی است که با گسترش و

های تحصیلی راه اندازی مراکز تحقیقاتی  اعطای بورسیه فوق تخصصی و کادر آموزشی با جذب نیروهای متخصص و

پژوهشی به وضعیت مطلوبی   جانبه امکانات آموزشی و تجهیز همه  ترویج طب مکمل و تلفیق علم نوین و مصوب و

بین المللی   ملی و استانداردهای های وخدمات تخصصی را در بالاترین سطح ممکن مطابق با پیشرفت رسیده و

 های پزشکی کشور جزو ده دانشکده برتر باشیم. در بین دانشکده  1405ارائه دهیم. ما برآنیم تا در سال 
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 ( Valuesها )ارزش
 

های  های حیات و با تاسی به ارزش دانشکده پزشکی با درک حضور همیشگی ذات اقدس الهی در همه شئون و جنبه

التزام به   متعالی دین مبین اسلام و با در نظر گرفتن عدالت در سلامت براساس رویکرد آموزشی جامعه نگر و 

ای، مسئولیت پذیری،  اخلاق پزشکی و تعهد به فضائل انسانی، صداقت، امانت داری، وجدان کاری، اخلاق حرفه

قانونمندی، جدیت در امور محوله و التزام به وظایف اجتماعی مانند شایسته سالاری و برقراری عدالت، تکریم ارباب  

رجوع و تلاش در جهت بهره وری، بهینه سازی و پویایی در سازمان و توجه و التزام به وصایای امام راحل )ره( و  

معظم رهبری و با بکارگیری اصول علمی و دانش و فناوری روز در راستای تحقق و تضمین منشور  دستورات مقام  

 پردازد. علمی نظام مقدس جمهوری اسلامی به تربیت دانشجویان می

 ذینفعان داخلی  

 و دانشگاه حوزه مدیریت دانشکده -1

 های آموزشی  گروه  -2

 اعضای هیئت علمی   -3

 کارکنان    -4

 دانشجویان پزشکی    -5

 های دانشکده  کمیته  -6

 

 ذینفعان خارجی 

 وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی    -1

 حوزه مدیریت دانشگاه، معاونت ها و مدیریت واحدهای تابعه دانشگاه   -2

 مراکز پژوهشی دانشگاه   -3

 مراکز آموزشی درمانی و بهداشتی  -4

 جامعه   -5

 بنیاد شهید و امور ایثارگران-6
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 توانمندی های مورد انتظار از دانش آموختگان پزشکی عمومی 

 

 مهارت های بالینی  .1

 مهارت های برقراری ارتباط  .2

 مراقبت بیمار )تشخیص، درمان، بازتوانی(  .3

 ارتقای سلامت و پیشگیری در نظام سلامت و نقش پزشک در آن  .4

 پیشرفت فردی و فراگیری مستمر .5

 تعهد حرفه ای، اخلاق و حقوق پزشکی .6

 مهارت های تصمیم گیری، استدلال و حل مسئله  .7

 

 وظایف حرفه ای دانش آموختگان دانشکده پزشکی دانشگاه شاهد

 

 مدیریت و راهبری در مراکز ارائه خدمات بهداشت بهداشتی و درمانی دولتی و خصوصی .1

 ارائه خدمات سلامت متناسب با ضوابط مصوب در وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی .2

 های گروه هدف( هبری های هدف )را ارائه خدمات مشاوره سلامت به فرد، جامعه و گروه  .3

 نامه )وزارت بهداشت(های آموزشی و پژوهشی مورد تایید در مراجع توصیه مشارکت در کلیه فعالیت  .4

 های متنوع ارائه خدمات کارشناسی سلامت حسب نیاز سازمان  .5

 مشارکت در فرآیندهای مدیریتی حوزه سلامت  .6
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   طراحی آموزشی سیستمی در دانشکده پزشکی دانشگاه شاهد
 

و هماهنگ  کپارچهیطور  به  یآموزشکک  یندهایاشککاره دارد که در آن فرا  یکردیبه رو  یسککتمیسکک  یآموزشکک  یطراح

اسکت مانند  یمعمولاً شکامل مراحل خاصک  کردیرو  نیا برسکند.  یریادگیطور مؤثر به اهداف تا به شکوند یم  یطراح

طور  هر عنصکر به  سکتم،یسک نی. در ادعملکر  یابیو ارز  یسکازادهیپ  ،یو توسکعه مواد آموزشک یطراح  ازها،ین  لیتحل

مداوم و   ی. به علاوه، اسکتفاده از بازخوردهاشکودیبه هم مرتبط م  یریادگیبه اهداف   یابیدسکت  یخاص و منظم برا

و   قیدق یطراح  کیاسکت که با  نیا یی. هدف نهاشکودیم  یآموزشک  ند یباعث بهبود مسکتمر فرآ  وسکتهیاصکلاحات پ

 این مراحل شامل موارد ذیل می باشد..  مطلوب برسد  جیو به نتا  فتد یاتفاق ب  ارآمد طور مؤثر و کبه  یریادگیمنظم،  

 تعیین توانمندی های مورد نیاز فراگیران .1

 شناسایی ذی نفعان برنامه .2

 تعیین منابع و امکانات .3

 تعیین اهداف آموزشی مبتنی بر توانمندی ها .4

 راهبردهای آموزشی و روش های آموزشی .5

 نیمرخ برنامه درسی .6

 آموزش محتوای دروس  .7

 شیوه های ارزشیابی دانشجو وشیوه های ارزشیابی برنامه .8

 تعیین توانمندی های مورد نیاز-1

و   یطراح  ند یاز مراحل مهم در فرا  یکی  ،یسکتمیسک  یآموزشک  یدر طراح  رانیفراگ ازیمورد ن  یهایتوانمند   نییعت

و   یریادگی  یازهاین  ،یمعمولاً با توجه به اهداف آموزشککک  هایتوانمند  نیاسکککت. ا  یآموزشککک  یهاتوسکککعه برنامه

  فی تعر  یابه گونه  هاین توانمند یا د یبا  ،یسکتمیسک  یآموزشک  ی. در طراحشکوند یمشکخص م  رانیاگرف  یهایژگیو
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 زیمؤثر ن  یریادگی  یبرا  یضکرور  یهارا پوشکش دهند، بلکه باعث توسکعه مهارت  رانیفراگ  یازهایشکوند که نه تنها ن

 دانشجویان باید به کمک این توانمندی های نیازی آتی خود را نیز فراهم نمایند. .بشوند 

 :های توانمند نیی تع مراحل - 1-1

اهداف ممکن است   نیمشخص شوند. ا  یاهداف آموزش   د ی ابتدا با  های توانمند   نییتع  ی: برایاهداف آموزش   ییشناسا

 .باشد  ی و انتقاد  یلیتحل یهایی توانا شیافزا ای یعمل یهاخاص، توسعه مهارت  میمفاه ی ریادگیشامل 

  ی . براردیگی قرار م  یمورد بررس   ران یفراگ  یو شناخت  ی آموزش   ی ازهایمرحله، ن  نی: در ارانیفراگ  یازهاین   لیتحل

  ی هاممکن است به مهارت  گران یکه د  ی داشته باشند، در حال  ازین  ه ی به دانش اول  ران یاز فراگ  یمثال، ممکن است برخ

 .داشته باشند  از ین یترشرفته یپ

مشخص شوند.    قیبه طور دق د یبا یبه اهداف آموزش  یاب یدست یلازم برا یهایلازم: توانمند  یهای توانمند  فیتعر

)مانند    یشناخت  یهاخاص(، مهارت  یافزارها)مانند استفاده از نرم   ی فن   یهاشامل مهارت   توانند ی م  های توانمند   نیا

 .( باشند ی)مانند کار گروه یاجتماع یهاو حل مسئله( و مهارت ی لیتفکر تحل

ابتدا آموزش داده   د یداشته باشند که با ییازهاینش یبه پ ازیممکن است ن هایاز توانمند  ی: برخازهاینش یپ یبررس 

 .آشنا باشند زبان عمومی با  د یبا رانیفراگ ، زبان تخصصی یری ادگی یمثال، برا  یشوند. برا

  یی بالا  تیاز اهم  یآموزش   ند یطور مستمر و در طول فرابه   رانیفراگ  یهای توانمند   یابی: ارزیابیارز  یهاروش   نییتع

کرده و در   ی ریگرا اندازه  ی ر یادگی ی شوند که بتوانند اثربخش ی طراح یابه گونه  د یبا های ابیارز ن یبرخوردار است. ا

 .ارائه دهند  ران یصورت لزوم بازخورد لازم را به فراگ

با توجه    د یبا  شوند،ی م یطراح  از یمورد ن  یهای توسعه توانمند   ی که برا  ییهات ی: فعالیر یادگی یهات یفعال  یطراح

ن  و  ران یفراگ  یازهایبه  اآن   یهایژگ یو  باشند.  متنوع و جذاب    ، یگروه   یشامل کارها  توانند ی م  هات یفعال  نیها 

 .باشند  د یجد  یهای و استفاده از فناور  ی مطالعات مورد ،یعمل یهاپروژه 
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ن   یهای توانمند   ،یستمیس   یآموزش   یدر طراح  ت،ینها  در انعطاف   د یبا  ازیمورد  با شرا  یر یپذ با  و    ط یو متناسب 

 .نحو ممکن انجام شود  ن یبه بهتر یریادگ ی ند یشوند تا فرآ ن ییتع یاهداف خاص هر دوره آموزش 

 در دانشکده پزشکی دانشگاه شاهد: برای تعیین توانمندی های مورد نیاز از چند منبع استفاده می شود : 

 سند توانمندی های دوره پزشکی عمومی  ➢

 استانداردهای تضمین کیفیت دوره پزشکی عمومی  ➢

 برنامه های کشوری و مصوبات جدیدبر اساس نیازهای جامعه  ➢

 نظرات اساتید  ➢

 نظرسنجی از دانشجویان  ➢

   تعیین ذی نفعان برنامه-2

برنامه می در طراحی آموزشی سیستمی، ذی  با فرایند  توانند شامل گروه نفعان  به نوعی  باشند که  های مختلفی 

 :ها معمولاً شامل موارد زیر هستند طراحی و اجرای برنامه آموزشی در ارتباط هستند. این گروه

 .مند خواهند شد نفعان برنامه آموزشی هستند که از محتوای آموزشی بهره ترین ذی اصلی  :فراگیران .1

کنند و از ابزارهای آموزشی برای تدریس  های آموزشی را طراحی و اجرا می کسانی که برنامه : مدرسان  .2

 .کنند استفاده می 

ها  های آموزشی دارند و به ارزیابی اثربخشی آن افرادی که نظارت بر اجرای برنامه  :مدیران آموزشی  .3

 .دهند پرداخته و بهبودهایی را پیشنهاد می 

ها نیز به  در صورتیکه برنامه آموزشی برای کودکان یا نوجوانان باشد، خانواده  :هاوالدین یا خانواده  .4

 .شوند نفعان مهم در نظر گرفته می عنوان ذی 
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ها یا سایر نهادهای آموزشی که ممکن است  ها، مدارس، شرکت مانند دانشگاه :هامؤسسات و سازمان  .5

 .ها را طراحی، اجرا یا پشتیبانی کنند این برنامه 

افرادی که محتوای آموزشی را بر اساس نیازهای آموزشی، اهداف و   : طراحان و متخصصان آموزشی .6

 .کنند معیارهای مشخص طراحی می

کنند و در اجرای  های آموزشی را تدوین می کسانی که سیاست:  گذاران و مسئولان دولتیسیاست  .7

 .ها نقش دارند این سیاست

مند های آموزشی بهره در بلندمدت، جامعه و اقتصاد به طور غیرمستقیم از تسثیرات برنامه  :جامعه .8

 .شودمی 

ها ممکن اسککت با اهداف، نیازها و انتظارات مختلفی وارد فرایند طراحی و اجرای برنامه آموزشککی تمام این گروه

 .شوند 

 : شامل موارد ذیل بوده اند در دانشکده پزشکی دانشگاه شاهدذی نفعان  

 دانشجویان  ➢

 اساتید ➢

 مدیران و کارشناسان آموزشی   ➢

 واحدهای ستادی آموزش  ➢

 وزارت بهداشت ➢

 جامعه ➢

 منابع و امکانات  نیی تع-3
 

  ی تحقق اهداف آموزش   یهستند که برا  ی منابع و امکانات شامل موارد مختلف ،ی ستمیس  ی آموزش  ی در طراح

 .یو منابع ماد  ی: منابع انسانشوند ی م میتقس ی به دو دسته اصل یمنابع به طور کل نی. ااند ی ضرور
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 شامل:  یانسان منابع

 .هستند  رندگانیادگی یابیو ارز  تیهدا س،ی: افراد متخصص و با تجربه که مسئول تدرانیو مرب مدرسان

 .دهند ی را انجام م ی آموزش   یها و محتواهادوره  ی و طراح  یزیرکه برنامه  ی : افرادیآموزش  طراحان

بهبود   ی برا تالیج ید  یو ابزارها های افراد متخصص در استفاده از فناور  :یآموزش  یفناور کارشناسان

 .یآموزش  یندهایفرا

 .کنند ی کمک م یاو مشاوره  ی مختلف آموزش  یها نه یدر زم  فراگیرانکه به  ی: افراد و مشاوران  یبانیپشت

 :یماد منابع

که   یآموزش   یفضاها  ریها و ساکتابخانه   ها،شگاهیآزما  وتر،ی کامپ  یهاها، اتاقکلاس   :یآموزش   زاتیو تجه  فضاها

 .اند شده  یمناسب طراح  ی ریادگی یبرا

محتوا  مواد جزوه کتاب  :یآموزش   ی و  نرم ها،  محتوا  ها،تیساوب   وها، ید یو  ، یآموزش   یافزارهاها،  نوع  هر    ی و 

 .شودی آموزش استفاده م  یکه برا  یچاپ ا ی تالیجید

  یهای فناور  ریکنفرانس و سا  دئویتبلت، پروژکتور، و  وتر،ی مانند کامپ  ی کیالکترون  یهادستگاه   :یفناور   یابزارها

 .یحضور  ا یآموزش از راه دور  ند یفرا لیتسه ی لازم برا

از   یبانیو پشت یآموزش  یهاتوسعه برنامه  زات،یتجه د یخر ی برا ی منابع مال ن یتسم :یو منابع مال  بودجه

 .یآموزش  یهاتیفعال

  ش یپ  ی به شکل مؤثر  یری ادگی  ند یکنند تا فرا  یهمکار  گریکد یهماهنگ و منسجم با    یابه گونه   د یمنابع با  نیا

 . برود
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 : منابع شامل موارد ذیل بوده اند در دانشکده پزشکی دانشگاه شاهد

 کارشناسان آموزشی، پژوهشی، کتابخانه و دفتر مشاوره  - منابع انسانی شامل: اساتید علوم پایه و بالینی

 منابع مادی شامل:  ساختمان های آموزشی بیمارستان شهید مصطفی خمینی  

 امکانات اسکیل لب  

 ها  یبر توانمند یمبتن  یاهداف آموزش  نییتع -4

 :نکات توجه کرد نیبه ا د یبا ها،یبر توانمند  یمبتن یاهداف آموزش  نییدر تع

در نظر گرفته    در برنامه  کنندگانشککرکت ای  جویاندانشکک  یفعل  یهایتوانمند  د یابتدا با  :هایتوانمند  ییشنناسنا

 .باشند  یعاطف ای ،یاجتماع ،یجسم ،یذهن یهامهارت :ممکن است شامل هایتوانمند  نیشود. ا

  یها یکه توانمند   یشککوند، به طور بیانو شککفاف    قیطور دقبه د یبا  یاهداف آموزشکک  اهداف مشنخ::  فیتعر

 .باشند  یابیو دست یریگقابل اندازه د یاهداف با نی. اند یها کمک نماکنند و به بهبود آن تیموجود را تقو

و   یفرد  یازهکایکن  ،یریادگیکاز نظر سکککطح    فراگیران  یهکایتوجکه بکه تنوع توانمنکد   :هنایتنوع توانمنند  تینرعنا

 .اهداف مؤثر باشد  نییدر تع تواند یخاص م یاستعدادها

  یآموزشک ط یشکرا ایجامعه، صکنعت،    یواقع یازهایمتناسکب با ن د یبا  یاهداف آموزشک  :یواقع  یازهایبا ن  ارتباط

 .شوند  یواقع یهامواجهه با چالش یتر براتوانمندتر و آمادهفراگیران تا  کند یکار کمک م نیباشد. ا

و بهبود مسککتمر را فراهم آورند و   شککرفتیشککوند که امکان پ یطراح  یابه گونه د یاهداف با  :وسنتهیپ  توسنعه

 .کنند  جادیا هایرشد و ارتقاء توانمند  یبرا ییهافرصت



 

14 
 

از تع  : یابیو ارز  بازخورد ارز  نییبعد  از    افت یمداوم و در  یهای ابیاهداف،  کمک    درسینبه م  فراگیران بازخورد 

  ت ی فی به بهبود ک  کردیرو  نی ا  .و اثربخش هستند   شوند یم   یسازاده یپ  ی تا مطمئن شوند که اهداف به درست  کند ی م

 .کمک خواهد کرد  جویاندانش  یو توانمندساز ی ریادگی

درتعیین اهداف آموزشی دروس موارد ذیل مورد توجه قرار می   در دانشکده پزشکی دانشگاه شاهد

 گیرد. 

 کوریکولوم آموزشی وزارت بهداشت ، درمان و آموزش پزشکی در هر درس  اساس  تعیین اهداف بر ➢

 نیاز سنجی استاد و توجه به پیشینه دانشجو  ➢

 نیازهای جدید جامعه  ➢

 یی های دانشجو درخواستهای گروه  ➢

 راهبردهای آموزشی و روش های آموزشی . 5
 

های نظری و هم عملی را پوشکش دهد. در  ای باشکد که هم جنبهبرای دانشکجویان پزشککی، آموزش باید به گونه

توانند به بهبود فرآیند یادگیری کمک کنند. برخی این زمینه، چندین راهبرد و روش آموزشککی وجود دارد که می

 :ها عبارتند ازاز این روش 

 :(Simulation-based learning) سازیآموزش مبتنی بر شبیه .1

کند تا سکازی، به دانشکجویان کمک میافزارهای شکبیهها و نرمهای پزشککی، مانند مانکنسکازیاسکتفاده از شکبیه

های شککده تمرین کنند. این روش به ویژه در جراحی و سککایر مهارتهای عملی خود را در شککرایط کنترلمهارت

 .بالینی کاربردی است

 :(Clinical education) آموزش بالینی .2

های بالینی و تحت نظارت اسککتادان دهد که در محیط این نوع آموزش به دانشککجویان پزشکککی این امکان را می

 .شودها یا مراکز درمانی انجام میمتخصص، تجربه عملی کسب کنند. این آموزش معمولاً در بیمارستان
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 :(Problem-based learning – PBL) آموزش مبتنی بر مسئله .3

هایی حلشکوند و باید آن را تحلیل کرده و راهدر این روش، دانشکجویان با یک مسکئله یا سکناریو بالینی مواجه می

هکای تفکر انتقکادی و حکل مسکککئلکه کمکک برای درمکان یکا مکدیریکت بیمکار ارائکه دهنکد. این روش بکه توسکککعکه مهکارت

 .کند می

 :(Team-based learning – TBL) آموزش مبتنی بر تیم .4

پردازند. این روش بر همکاری گروهی و های کوچک به بررسی و حل مسائل میدر این روش، دانشجویان در گروه

 .های ارتباطی و تیمی تمرکز داردارتقاء مهارت

 :(E-learning) آموزش آنلاین و آموزش از راه دور .5

های موثر در  های آنلاین برای آموزش مفاهیم نظری، مقالات، و منابع آموزشکککی یکی از روش اسکککتفاده از پلتفرم

 .توانند در زمان و مکان مناسب خود آموزش ببینند حال حاضر است. دانشجویان می

 :های ارتباطیآموزش مهارت .۶

های برقراری ارتباط مؤثر با هایی که به تقویت مهارتهای ارتباطی در پزشککی بسکیار مهم هسکتند. آموزش مهارت

 .شود، نقش مهمی در موفقیت دانشجویان داردها و همکاران پرداخته میبیماران، خانواده

 :(Continuous assessment) آموزش مبتنی بر ارزیابی مستمر .۷

های مدت، ارزیابیهای کوتاههای مداوم در طول دوره تحصکیل، از جمله آزمونترم، ارزیابیبه جای امتحانات پایان

 .تواند به یادگیری مستمر و بهبود عملکرد دانشجویان کمک کند بالینی و بازخورد مستمر می
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 :(Rotational teaching) آموزش از طریق تدریس چرخشی .۸

ها و های مختلف بیمارسککتان یا کلینیک چرخشککی عمل کرده و با تخصککصدر این روش، دانشککجویان در بخش

های مختلف  تری در زمینهی گسککتردهکند تا تجربهها کمک میشککوند. این روش به آنشککرایط مختلف آشککنا می

 .پزشکی کسب کنند 

 :(Real-life case studies) استفاده از موارد بالینی واقعی .۹

های واقعی هسککتند، به دانشککجویان کمک ها و چالشمطالعه و بررسککی موارد بالینی واقعی که شککامل پیچیدگی

 .کند تا بهتر مشکلات را در دنیای واقعی تشخیص داده و حل کنند می

 :(Feedback and reflective teaching) بازخورد و تدریس باز .1۰

تواند به دانشجویان کمک کند تا نقاط ضعف خود را شناسایی کرده  دانشجویان میبازخورد مسکتمر از اساتید و هم

ها و تجربیات  دهد که دیدگاهها کار کنند. همچنین تدریس باز به دانشجویان این فرصت را میو بر روی بهبود آن

 .خود را در کلاس به اشتراک بگذارند 

سککازی بهتر دانشککجویان برای ورود به دنیای  ها به طور کلی به ارتقای کیفیت آموزش پزشکککی و آمادهاین روش 

 .کنند پزشکی کمک می

 روشهای مرسوم در آموزش عبارتند: در دانشکده پزشکی دانشگاه شاهد

 سخنرانی فعال ➢

 بحث در گروههای کوچک ➢

 skill labاستفاده از   ➢

➢ CPC 

 استفاده از فیلم آموزشی ➢

 آزمایشگاه ➢
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 محیط بیمارستان ➢

 مراکز سلامت جامعه و آموزش سرپایی ➢

 دانشگاه LMSآموزش در سامانه   ➢

 ارائه پروژه درسی ➢

 مورنینگ)گزارش صبحگاهی(-راند    -ارائه از طریق ژورنال کلاب ➢

 نیمرخ برنامه درسی. ۶

. این نقشکه کلی به برنامه ریزان و فراگیران در ایجاد یک مفهوم  منظور از نیمرخ درسکی شکمای کلی از دروس اسکت

  کلی از دوره کمک می کند.

 . در دانشکده پزشکی دانشگاه شاهد در حال حاضر مقاطع درسی به شکل ذیل ارائه می شود

 ترم 4علوم پایه در  ➢

 ترم 2فیزیوپاتولوژی در  ➢

 ترم 5کارآموزی در  ➢

 ترم 3کارورزی در  ➢

  دروس ی.آموزش محتوا۷

 

محتوای دروس در رشکته ها و مقاطع مختلف بر اسکاس سکرفصکل ها و منابع تعیین شکده از وزارت مطبوع مشکخص 

می شککوند . منابع مشککترک به فراگیران کمک می کند توانمدی های ضککروری تعیین شککده را بیاموزند همچنین 

از محتوا را بنابرضکرورت    درصکد   20طبق آیین نامه وزارت بهداشکت، درمان و آموزش پزشککی اسکاتید می توانند  

 مکانی، زمانی و نیازمندیهای دانشجویان تغییر دهند.
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 . به شکل ذیل ارائه می شود محتوایدر دانشکده پزشکی دانشگاه شاهد در حال حاضر 

 محتوا بر اساس رفرنس وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی ➢

 دانشجویان پیشینه درسیمحتوا بر اساس  ➢

 برنامه یابیارزش یها وه یدانشجو وش یابیارزش یها وه یش. ۸

 

ارزشنیابی  و    ارزشنیابی دانشنجویی :شکوند های ارزشکیابی در آموزش پزشککی به دو دسکته کلی تقسکیم میشکیوه

 .برنامه آموزشی

 ارزشیابی دانشجویی 1-۸

های پزشککی پرداخته و معمولاً این نوع ارزشکیابی به سکنجش عملکرد فردی دانشکجو در یادگیری و کسکب مهارت

 :های زیر استشامل روش 

ها برای ارزیابی دانش ای، تشکریحی، یا ترکیبی(: این آزمون)مثل امتحانات چند گزینه  های کتبیآزمون •

 .گیرند نظری دانشجویان مورد استفاده قرار می

یناآزمون • این  :OSCE (Objective Structured Clinical Examination) هنای عمنلی  در 

 .شودسازی شده یا واقعی ارزیابی میهای بالینی دانشجو در شرایط شبیهروش، مهارت

های بالینی از طریق پرسکش و پاسک  در حین ارزیابی مهارت :های بالینیپرسنش و پاسنو و مصناحبه •

 .معاینه بیماران

در این روش، مربیکان و اسکککاتیکد بکه طور مسکککتمر بکازخوردهکایی در مورد عملکرد  :بنازخوردهنای منداوم •

 .دهند دانشجویان ارائه می
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کنند و به یکدیگر بازخورد  در این روش، دانشکککجویان عملکرد یکدیگر را ارزیابی می :ارزشننیابی همتا •

 .دهند می

ارزیابی عملکرد دانشکجویان در محیط بالینی، تحت نظارت  :"عملکرد در کار"های مسنتقیم یا  محک •

 .اساتید 

 ارزشیابی برنامه آموزشی 2-۸

های رایج در این نوع ارزشکیابی، هدف بررسکی کارایی و اثربخشکی برنامه آموزشکی پزشککی اسکت. برخی از روش 

 :شامل

دانشککجویان نظرات خود را در مورد کیفیت تدریس، منابع آموزشککی، و  :ارزیابی بازخورد دانشنجویان •

 .دهند محیط یادگیری ارائه می

التحصکیلان در دنیای واقعی برای ارزیابی تطابق بررسکی عملکرد فار  :التحصنیلانتحلیل عملکرد فارغ •

 .ایبرنامه با نیازهای حرفه

های آموزشککی و اثر توانند نظر خود را در مورد برنامهاسککاتید نیز می :نظرسننجی از اسناتید و مربیان •

 .ها بیان کنند بخشی آن

های آموزشکی پزشککی با اسکتانداردهای جهانی و مقایسکه برنامه :المللیمقایسنه با اسنتانداردهای بین •

 .بررسی میزان انطباق با این استانداردها

هکای  تجزیکه و تحلیکل نتکایج دانشکککجویکان در آزمون :المللیهنای ملی ینا بینبررسننی نتنایز آزمون •

 .و غیره USMLE ،AMC استاندارد یا معتبر جهانی مانند 
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تواننکد بکه بهبود مسکککتمر کیفیکت آموزش پزشککککی کمکک کننکد و همکاهنگی بهتری بین اهکداف هکا میاین شکککیوه

 .آموزشی و نتایج حاصل از آن ایجاد نمایند 

 . به شکل ذیل ارائه می شود ارزشیابیدر دانشکده پزشکی دانشگاه شاهد در حال حاضر 

 ارزشیابی دانشجویان شامل: -الف

 شفاهی( در میان دوره و پایان دوره-تشریحی-آزمون های کتبی)تستی  ➢

 آزمون آسکی ➢

 انجام پروؤه ➢

 آزمون های عملی در بالین بیمار/در آزمایشگاه ➢
 

 ارزشیابی برنامه شامل: -ب

 ارزیابی برنامه به صورت دوره ای ➢

 بررسی میزان قبولی در رزیدنتی و مقاطع بالاتر ➢

 بررسی قبولی آزمون های جامع علوم پایه و پیش کارورزی ➢

 بررسی صلاحیت بالینی ➢
 بررسی رضایت مندی دانشجویان ➢

 در دانشگاه شاهد دوره پزشکی عمومیارزشیابی نظام مند  (نامهو شیوه )برنامه 
 

 رشد   برنامه  پشتیبان  تواند می  نیروها  این  که   کند می   ایجاد  افزاییهم   عظیم   نیروی   ها،سازمان   عملکرد  مستمر   هبودب

  این   در  را  ایبرنده   جلو  تلاش   موسسات  و  هاسازمان  و  هادولت .  شود  سازمانی  تعالی  هایفرصت   ایجاد   و  توسعه   و

  شناسایی   بدون   و   اهداف  به  دستیابی   و   پیشرفت   میزان  از   آگاهی  کسب  و   بررسی  بدون .  کنند می   اعمال  مورد 

  به   که   مواردی  شناسایی  و  شده  تدوین  هایسیاست  اجرای  میزان  از  اطلاع  کسب  و  سازمان  روی  پیش  هایچالش

  ارزیابی   و   گیری اندازه   بدون  مذکور  موارد   تمامی.  شد   نخواهد   میسر  عملکرد   مستمر  بهبود   دارند،  نیاز  جدی   بهبود

 .نیست پذیرامکان  وارزشیابی
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  گذاری سرمایه   این  هدف.  دانست  دیگر  نسل  برای  نسل  یک   گذاری  سرمایه   توانمی   را  کشور  هر  آموزشی  فعالیتهای

  ،   آنها  عملکرد  نتایج  از  اطلاع  لزوم  و  آموزشی  فعالیتهای  پیچیدگی  و  گستردگی   به  توجه   با.  است  انسانی  توسعه

  آوردن  فراهم  در   مؤثری  نقش تواند می   آنها خدمات  و  منابع انسانی)اساتید،معلمین و مدرسین( ، هابرنامه  ارزشیابی

ذینفعان)دانشجویان، دانشکده ها/ موسسات آموزشی و مدرسین و    عملکرد  رفتن  بالا  نتیجه   در  و  آموزشی  کیفیت

  بهسازی   و  بهبود  و  عملکرد آموزشی سازمان  بهبود  جهت  در   عمده   طور  به   ارزشیابی  اهداف.  باشد   داشته  اساتید(

توانمندسازی    چون   متعددی  موارد  در   و   است  شده  بینی  پیش   های مدرسان و دانشجویان/ دانش آموختگانتوانمندی 

اساتید و مدرسین نیز     ءدانش،نگرش و عملکرد فراگیران آموزشی و همچنین برای ارتقاء و ترفیعارتقا دانشجویان،

 . گیردمی  قرار  استفاده  مورد 

ها و شیوه های مختلفی برای ارزشیابی آموزشی دوره ها مختلف متناسب با اهداف و ماموریت آنان  امروزه تکنیک 

ارزشیابی مهم می استفاده می شود ارزیابی و  اما آنچه که در رویکرد و شیوه های مختلف  نظرگرفتن  باشد در  ، 

های مختلف ارزشیابی و توجه با صاحبان فرآیند و ذینفعان مختلف می باشد که بطور معمول براین اساس از جنبه 

  های تخصصی حوزه   البته در   که  مند بیشتر مورد توجه و مقبولیت قرار دارد.  درجه و نظام   360تکنیکهای ارزشیابی  

آموزش عالی به خصوص دوره های آموزشی پزشکی عمومی و پیراپزشکی نیز موضوع به دلایل مختلف اهمیت  

می  مراکز  دوچندان  فیلد عملی  در  بالینی  و  آموزش  ترکیبی  به سیستم  توان  می  مهمترین دلایل  از  یکی  یابد: 

بهداشتی درمانی و بیمارستانی می باشد که فراگیر دوره پزشکی عمومی در ابتدای سالهای اول دوره مباحث تئوری  

های  و در اواسط دوره مذکور دانش آموخته   Skill Labبه موازات در محیط های  و نظری آموزش پزشکی عمومی و  

نظری را در محیط عملی فیلدهای بهداشتی درمانی مورد ارزیابی و به ظهور می رساند. همچنین به دلیل ماهیت  

  آگاهی،   و کارکرد و اهداف دوره های آموزش پزشکی و پیراپزشکی  با جان انسان ها، موضوع ارزیابی و ارزشیابی

دانش،نگرش و عمکرد مهارتهای عملی فراگیران و به تبع آن دوره های آموزشی پزشکی عمومی و پیراپزشکی و  
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بهره گیری از نتایج ارزشیابی دوره های مذکور، برنامه ریزی برای تقویت نقاط قوت و اصلاا نقاط ضعف و قابل  

 کند.بهبود اهمیت زیادی پیدا می 

 تعاریف 

تدانشگاه    آموزشی  های   فعالیت  اصلی   هدف  آموزش عالی،  و موسسات    از   آموزشی   نظام.  است  انسانی  وسعه ها 

  های   دانشکده  دانشگاهی،  آموزشی  ارگانهای  مهمترین  از  یکی   و   است  برخوردار  ارتباط  و  تماس   میزان  ترینبالا

  هیات   دانشجو، . (اند   داده   اختصاص   خود   به   را   افراد   تعداد  ترین بالا  انسانی  نیروی   نظر   از  و   شوند   می   محسوب   پزشکی

  علی   آموزشی   نظام   اینکه   به   توجه   با ....).    و   جامعه  افراد  با   درگیر   آموختگان  دانش  و   پشتیبانی   کارکنان  علمی،

  از   آن   فعالیتهای  اجرای  و  طراحی  در   است  الزم  دارد،  عهده  بر   را  سنگینی  بسیار  وظیفه   پزشکی  آموزش   الخصوص

  برنامه   و  منسجم  ای   دوره  ارزیابی  انجام  با  جز  بهتر  روش   از  استفاده   از   اطمینان  و  شود  گرفته   بهره  روشها  مطلوبترین

  امروزی   هاینیاز   با  آموزشی  فعالیتهای   انطباق  برای  ش تلا   جهت  به   میان   این  در .  باشد   نمی  میسر   دقیق   ریزی

 . شود می  منظور  ضروری سازوکار عنوان به  ارزشیابی رویکرد،  این در  که  است سیستمی  رویکرد از  استفاده

 :  عمومی پزشکی دوره  •

 است و کارورزی کارآموزی  بالینی،  مقدمات پایه،  علوم مقطع از متشکل و  ساله  هفت دوره شامل

 آموزشی  ارزشیابی •

  چه   تا  آموزشی   دوره   که میشود    مشخص  شده  گردآوری   اطالعات  نتایج  تفسیر   اساس   بر   آن   در   که   است  ندی آیفر

  ارزشیابی  منظور  به  عمومی  پزشکی  دوره  ارزشیابی  درواقع.  است  بوده   موفق  خود  اهداف  به   نیل  جهت  در  اندازه

  به  دستیابی  میزان   تعیین  و (   فرایند   ارزشیابی )  شده   تعیین  فعالیتهای   اجرای   میزان  تعیین   شده،   طراحی   برنامه 

 . شود می پیامدانجام ارزشیابی)  دوره  پیامدهای و اهداف
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  تصمیم   اتخاذ   جهت  در   طلاعاتا  کارگیری   به   و   آوری  جمع  ارزشیابی   آموزش،   در  ارزشیابی  متعدد   تعاریف   به   توجه   با

 ساختن  فراهم( و  Obtaining) آوردن  دست  به،  (Delineatingن)کرد  تعیین  یند آفر   و  آموزشی  برنامه  یک  برای

(Providing  )آموزشی   دوره  یک  در  آموزش   سطح  ارتقا  جهت  در  ها  گیری  تصمیم  در  قضاوت  برای  مفیدی  اطالعات  

  می  شده  گردآوری   اطالعات  اساس   بر   دوره  نتایج  تفسیر  به  که  است  فرآیندی  آموزشی  ارزشیابی.  شود  می  تعریف

  سازمان  اهداف   راستای  در  و   بوده   آمیز  موفقیت  حد   چه  تا  شده  برگزار  آموزشی   دوره   که   نماید می   مشخص  و  پردازد

 .است رفته پیش

 ی ارزشیابی )دوره پزشکی عمومی( رویکردها •

 پزشکی دانشکده عمومی  پزشکی دوره  بخشی اعتبار علمی کمیته   در تایید   مورد ارزشیابی مختلف انواع

 .است شده تقسیم تکوینی  و  تراکمی  ارزشیابی نوع  دو   بر دانشگاه شاهد  

  از   هدف   رویکرد   این   در:  عمومی  پزشکی  دوره   ارزشیابی  ( بهFormative) سازنده   یا  تکوینی  رویکرد  (الف

 Curriculum)شده  اجرا  برنامه  مطابقت  میزان  بررسی  طریق  از  اجرا  حال  در  های   برنامه  اصلاا  ارزشیابی،

Implemented ) 

 پایش  های  شاخص  تدوین  منظور  این  به.  است  آن  استانداردهای  و (Curriculum Planned)  نتدوی  برنامه  با

  در   عمومی   پزشکی   درسی  برنامه   کمیته   محوریت   با)    سطحدانشگاهی  دو   در   پایش  نظام   استقرار   و   برنامه   اجرای

- 1-2  مستند )شود  می  انجام  ( عمومی  پزشکی   آموزش   شورای   دبیرخانه  مسئولیت   با)   وزارتی  و  (  پزشکی  دانشکده

  فراگیر   صورت   در.  شود  می  انجام   دانشکده  سطح  در   لاحیاص  های   تصمیم  اتخاذ   پایش،  از  حاصل  نتایج  اساس   بر   .(   7

  پیگیری   به  موظف  عمومی  پزشکی  آموزش   شورای  دبیرخانه  ملی،  سطح  در  تغییرات  انجام  ضرورت  و  مشکلات   بودن

 خصوص  این در . است برنامه  مناسب اجرای  از اطمینان  برای نیاز  مورد  اصالحات و اقدامات

 در دهه اخیر  دانشکده پزشکی دانشگاه شاهد  در  پزشکی  رشته  آموزشی  کوریکولوم  در   تغییرات  به توان می
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 .است گرفته  صورت گذشته  مدون غیر  های ارزشیابی پی  در  که   نمود اشاره

  رایج   طور   به   تراکمی   رویکرد:    عمومی   پزشکی   برنامه  ارزشیابی  به  (Summativeتراکمی)  رویکرد  ب(

و مدنظر    انجام  پزشکی  دانشکده  در  برنامه  استانداردهای  مراعات  میزان   تعیین   هدف  با  و  (یکبار  سال  پنج  هرای)دوره 

  دوره   برنامه  استانداردهای  مستنداتارزشیابی دوره براساس      رویکرد  این  تحقق  برای  اعتباربخشی  مدل.  باشد می 

  مبنای   است؛  شده  تدوین  عمومی   پزشکی  آموزش   خبرگان  مشارکت  و  علمی  مراحل  طی  با  که  عمومی  پزشکی

 . است دانشگاه شاهد   پزشکی دانشکده پزشکی آموزش  های برنامه  اعتباربخشی

 ( آموزش پزشکی عمومی)مند دوره نظام ارزشیابی
 

تحلیل اطلاعات به منظور قضاوت درمورد اثربخشی    ری و مستمر گردآو  دوره فرایند نظام مند و منظور از ارزشیابی  

مدل برنامه درسی ،ساختاربرنامه،ترکیب وطول دوره وبخش های  ن )شامل  آموزشی واجزا اصلی  آ وکفایت برنامه  

 است.   ضروری وانتخابی( 

هماهنگی   و ،پایش  ریزی برنامه  مسئولیت  که   اعضایی  از متشکل ایکمیته  : ارزشیابی  و ارزیابی کمیته •

 . دارند   بعهده را  دوره ارزشیابی

(،  Context) از حروف اول کلمات زمینه( CIPP) عنوان سیپ  (:model CIPP)الگوی ارزشیابی سیپ •

 .به دست آمده است (Product/ Ouput)و برونداد ( Process)  ، فرآیند (Input) درونداد

 اهداف برنامه ارزشیابی آموزشی پزشکی عمومی 
 

 آن   اصلی  اجزای و  آموزشی برنامه کفایت و  اثربخشی سنجش  منظور   به اطلاعات تحلیل وتجزیه   آوری جمع •

 آنها با  مرتبط   لازم های  مداخله و  منفی  و  مثبت نکات  و مختلف  های  حیطه شناسایی •

 عمومی  پزشکی  آموزش  در بهتر سیاستگذاری و  گیری   تصمیم •
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 پزشکی آموزش  کیفیت  بردن لابا و  ارتقا •

 موزشی آ و  درسی  ریزی  برنامه در  آموزشی  اهداف  تحقق  و آموزشی  برنامه  کیفیت  تعیین •

 آمده  دست به  نتایج براساس  مربوطه  ولینمسئ  به مناسب بازخورد  ارائه •

 است رسیده  ریزیبرنامه  کمیته تصویب  به برنامه صلاا ا منظور  به که   تغییراتی اعمال پیگیری •

 و ذینفعان داخلی و بیرونی  مربوطه  سطوا  به  دانشکده عمومی  پزشکی دوره  ارزشیابی نتایج از گزارش  ارائه •

 عمومی  پزشکی دوره  ارزشیابی برنامه

در دانشکده پزشکی دانشگاه شاهد )همانند سایر دانشکده های پزشکی    عمومی  پزشکی  آموزش   نظام  حاضر،   حال  در

  و   بالینی  کارآموزی  فیزیوپاتولوژی،  پایه،  علوم  دوره  چهار  شامل  ، تابعه وازرت بهداشت،درمان و آموزش پزشکی(

  دوره   تحصیلی،  ترم   2  شامل  فیزیوپاتولوژی  دوره  تحصیلی،  ترم   4  پزشکی  پایه   علوم  دوره .  است  بالینی  کارورزی 

  دوره   ارزشیابی.   (Core Curriculum اساس   بر).  باشد   می  ماه   11  کارورزی  دوره  و  ماه  24  شامل  کارآموزی

 . گیرد می  انجام  مقطع   هر در  تاثیرگذار  های  مولفه به  توجه   با و  مذکور  مقطع 4  در  عمومی پزشکی

 دوره  ارزشیابی در تاثیرگذار های مولفه

  دانشکده   اعتباربخشی   کمیته  مصوبه   طبق   عمومی  پزشکی  دوره   ارزیابی   جهت  آموزش   امر   در   گذار  تاثیر  های  مولفه 

  محسوب   ایواسطه   برونداد  و فرآیند  درونداد،  اجزای  جز مذکور  های  مولفه  کلیه.  است  شده  تعیین  شاخص  پنج  بر

 :شامل  ها مولفه این . شوند  می

  (درونداد)  علمی هیات ارزشیابی −

 (  درونداد) آموزشی  برنامه −

 )( فرآیند )  آموزشی فعالیت −

 ( ای  واسطه برونداد )  دانشجو ارزشیابی −

 (  درونداد)  آموزشی تجهیزات و  منابع −
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  مقطع   هر.  گرفت  خواهد   قرار  نظر  مد   الاب  های  مولفه  یا  ها  شاخص  عمومی  پزشکی  دوره  کل  ارزشیابی  سیکل  هر  در

  حاصله   نتایج  اساس   بر  و   گیرد  می  قرار   ارزیابی   مورد  مقتضی  روشهای  از  استفاده   با  مذکور   های  شاخص  اساس   بر

 .گیرد می  صورت  تداوم  یا تقویت   ،اصلاا تغییر، به  اقدام

 دانشکده پزشکی شاهد   ساختار و تشکیلات ارزشیابی دوره پزشکی عمومی
 

زی، پایش  ریمسؤولیت برنامه مشارکت دفتر توسعه آموزش دانشکده    معاونت آموزشی دانشکده پزشکی با    .   1ماده  

 .را به عهده دارد و هماهنگی ارزشیابی دوره پزشکی عمومی 

 عبارت است از:  الف(  وظایف کمیته ارزشیابی دوره پزشکی عمومی

 عمومی  پزشکی  دوره  ارزشیابی جامع نظام طراحی −

 آن  پایایی و  روایی بررسی و ارزشیابی ابزارهای طراحی −

 ارزشیابی جامع نظام اجرای بر نظارت  و پایش  −

 ذینفعان  و  ذیربط مراجع به ارزشیابی گزارشهای ارائه و تصویب −

 موجود  چالشهای رفع برای راهکار پیشنهاد  −

  و  مطالعات  معاونت آموزشی دانشکده پزشکی/ دانشگاه )مرکز   توسط  بیرونی   ارزشیابی  انجام  برای  لازم  های هماهنگی  انجام −

 دانشگاه(EDCآموزش توسعه

 دانشگاه  از خارج سازمانهای و  دانشگاه −

 عبارت است از: کمیته ارزشیابی دوره پزشکی عمومی   اعضاء (   ب

 معاون آموزشی دانشگاه  −

 رئیس مرکز مطالعات و توسعه آموزش دانشگاه  −

 رئیس دانشکده پزشکی   −

 معاون آموزشی دانشکده پزشکی  −

 مدیر دفتر توسعه آموزش دانشکده  −

 مدیر/ مسول آموزش دانشکده −

 دبیر کارگروه/کارشناس ارزشیابی دفتر توسعه −

  رئیس   موافقت  و   ارزشیابی  کمیته  مسؤول  پیشنهاد  به(  بالینی  نفر   دو  و  پایه  علوم  نفر  دو)   علمی   هیست   اعضای   از  نفر  چهار  −

 دانشکده

 دوره فازهای  از یک هر از نماینده  یک −

 نماینده دانشجویان  −
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مسئولیت    مشارکت دفتر توسعه آموزش   معاونت آموزشی دانشکده پزشکی با    واحد ارزشیابی زیر مجموعه    .   2ماده 

 . که وظایف آن عبارت است از: ارزشیابی دوره پزشکی عمومی را به عهده دارد اجرای

 عمومی  پزشکی  دوره ارزشیابی جامع  نظام جرایا −

 ارزشیابی گزارشهای هیهت −

 ذینفعان و ذیربکط مراجکع  بکه ارزشکیابی،  کمیتکه در مصکوب ارزشکیابی گزارشهای انتشار و  رسانی اطلاع −

اما اجرای   دهدمی  ارائکه  دوره  ارزشکیابی  فعالیکتهکای   بکرای  تخصصکی  و  مشاورهای  خدمات  دانشکده،  آموزش  توسعه  دفتر −

 ارزشیابی دوره پزشکی عمومی مربوط به معاونت آموزشی)واحد ارزشیابی( دانشکده پزشکی می باشد. 

 ارزشیابی دوره پزشکی عمومی  یطراحی و اجرا 

 اجکرای  میکزان تعیکین  شکده، طراحکی برنامکه  ارزشکیابی منظکور   بکه عمکومی پزشکی دوره  ارزشیابی  . 3ماده 

  پیامککدهای و اهککداف بککه دسککتیابی  میککزان تعیککین و ( فراینککد  ارزشککیابی) شککده تعهککد  فعالیککتهککای

 . شودمی انجام ( پیامد  ارزشیابی)دوره

  علوم پایه،   فازهای   از   یک   هر  عمومی،   پزشکی  دوره   کل   شامل  سطح   سه   در   عمومی  پزشکی  دوره   ارزشیابی  . 4  ماده 

   ( داول پیوستج) میشود  انجام  دروس   از یک  هر  و  کارورزی  و  کارآموزی  مطب، دوره

  سیستم   در   درس   هر  برای)  نیمسال  هر   انتهای   در  ، (بلوکی  سیستم)  بلوک  هر   انتهای   در  ارزشیابی  انجام  زمان.  الف

  در   کارورزی،   و  کارآموزی  بالینی   چرخش  هر   انتهای  در  فیزیوپاتولوژی،   فاز  در  کورس   هر   انتهای  در  ،(واحدی- ترمی

 .باشدمی  عمومی پزشکی دوره  پایان در  و(  کارورزی  کارآموزی،   پایه، علوم ) فاز  هر انتهای

  مسؤولان   و  گروه  مدیران  علمی،   هیات  اعضای  دانشجویان،  شامل  ارزشیابی  اطلاعات  آوریجمع   منابع.  ب

 .میباشند  دانشآموختگان و  دانشکده
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  بررسی   و   مصاحبه   گروهی،   بحث   پرسشنامه،   شامل  ارزشیابی  اطلاعات  آوری جمع  ابزارهای  و  ها  روش.  ج

باآگردبدین صورت که    .باشد می  موجود  مدارک  و  مستندات از روش   وری اطلاعات  مختلف مانند  های  استفاده 

بااستفاده از ابزارهای معتبر وپایا واز منابع مختلف شامل    ،بررسی مستندات  مصاحبه و  ،پرسشنامه، بحث گروهی 

 گیرد. مسوولان برنامه صورت می  مدرسان و   دانشجویان،

 کیفیت   (، پرسشنامهDREEMآموزشی)  جو  کیفیت  پرسشنامه دوره،  کیفیت  پرسشنامه  شامل  استفاده  مورد  هایپرسشنامه −

 .است دانشآموختگان پرسشنامه و مدرسان آموزش

  در  دانشجویان  عملکرد  دوره، نتایج  آزمونهای  کیفی   تحلیل  نتایج  درس،   و   دوره   طرا  شامل   بررسی  مورد  مدارک  و  مستندات −

 استادان   حضور  بالینی،  محیط  و   محیط آزمایشگاه  درس،  در کلاس   دانشجویان  حضور  کلاسها،  موقع   به  اجرای  دوره،  آزمونهای

 .است بالینی و بخشهای آزمایشگاه  کلاس، در

دفتر توسعه آموزش    در  و  بررسی   ارزشیابی  کمیته  در  ارزشیابی  اطلاعات  گردآوری   ابزارهای  پایایی  و  روایی  . 5  ماده 

 .شودمی  تایید دانشکده 

 ارزشیابی  نتایز  انتشار و استفاده 

  جزئیات  شامل)  مبسوط  گزارش   و  گزارش   خلاصه  صورت  دو  به  و  کتبی  صورت  به  ارزشیابی  گزارشهای  .   ۶  ماده 

 .شودمی   تهیه(  پیشنهادات  و  نتایج  بحث  اطلاعات،  تحلیل  به  مربوط  ضمائم  همراه  به  نتایج  ارائه  شناسی،  روش 

  بررسی   ارزشیابی   کمیته  در  و   تهیه     معاونت آموزشی دانشکده   ارزشیابی  واحد   در   ارزشیابی   گزارشهای  .   ۷  ماده 

 .رسد می  نهایی تصویب به  دوره  ریزی برنامه  کمیته  در  و  شودمی   تصویب و

دانشکده پزشکی دانشگاه شاهد از دیدگاه اعضای  انجام شده در    هایو بررسی   این برنامه براساس نتایج مطالعات

جهانی  هیا مطالعات  وهمچنین  دانشجویی  های  نامه  وپایان  تحقیقاتی  های  طرا  درقالب  وفراگیران  علمی  ت 

 .طراحی شده است وکشوری درخصوص ارزشیابی برنامه بویژه ارزشیابی برنامه پزشکی عمومی
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 عمومی   پزشکی دوره  ارزشیابی  برنامه سوالات اساسی در 

 سوالات اساسی موارد زیر است:دانشکده پزشکی دانشگاه شاه در پاسو به  عمومی   پزشکی  دوره  ارزشیابی  برنامه 

 گذاشته است؟   آموختگانو دانشموزشی وحرفه ای بر دانشجویان  آبرنامه آموزشی پزشکی عمومی چه تاثیر  .1

 است؟   چگونه  موزشی بر اساتید ومدرسانآتاثیر برنامه  .2

 ده است؟ آمآیا برنامه آموزشی همانطور که طراحی شده بود به اجرا در .3

 :آید می  در و مورد پایش  به اجرا   زیر طراحی و (ماتریکسجدول متقاطع)سوال اساسی فوق  3رای پاس  به ب

 جداول پیوست 

 ( 1)سوال  است؟فارغ اتحصیلان گذاشته  موزشی وحرفه ای بر دانشجویان و آ برنامه آموزشی پزشکی عمومی چه تاثیر : 1جدول 

ارزیابی براساس اصول مورد پارامتر

 کلی 

وری  آروش جمع  

 اطلاعات 

تجزیه وتحلیل  

 اطلاعات/تفسیر 
 گزارش به  جدول زمانی 

یا دانشجویان جدیدالورود آتعیین اینکه 

تغییرکرده  دربازه های زمانی مشخ:

 اند؟ 

 رتبه ورودیالف :بررسی 

ب:پرسشنامه بررسی  

ویژگی های دانشجویان  

 جدیدالورود 

 

 

ارتباط بین رتبه ورودی با  الف: 

دربازه های   پیشرفت تحصیلی 

 زمانی

ب: تفسیرپاسو های  

 دانشجویان جدیدالورود 

 یکبار درسال

 برنامه ریزی درسیکمیته 

باحضور رییس ومعاونین 

 دانشکده

 )درابتدای سال تحصیلی( 

 تغییرات معدل سالانه ارزشیابی 

ارزشیابی میانگین نمرات 

 پایان سال 

 

 

معدل پایان بررسی تغییرات 

 ترم
 یکبار درسال

 برنامه ریزی درسیکمیته 

 )درانتهای سال تحصیلی( 

در ارزشیابی موفقیتهای دانشجو   

 ازمونهای علوم پایه وپیش کارورزی 
 ارزشیابی درصدقبولی 

ارزشیابی نتایز نمرات سالانه  

وبررسی تغییرات در کلاسها 

 وسالهای مطالعه 

 

 

 یکبار درسال
 برنامه ریزی درسیکمیته 

 )درانتهای سال تحصیلی( 

 ارزشیابی عملکرد دانشجو 

 

الف: سطوح  

مهارتی)مهارتهای حرفه  

 ( ای ،ارتباطات

 ب: مشاهده عملکرد

ارزشیابی نتایز نمرات سالانه  

وبررسی تغییرات در کلاسها 

 وسالهای مطالعه 

 

 یکبار درسال

ب وج یکبار  

درسال به 

روش نمونه  

 گیری 

 برنامه ریزی درسی کمیته

 )درانتهای سال تحصیلی( 
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مصاحبه ساختاریافته یا  ج:

بحث گروهی )اساتید  

 ودانشجویان( 

 

دانشجویان درمورد  نظراتبررسی 

 برنامه اموزشی

 الف: بررسی با پرسشنامه 

 ب: بحث گروهی متمرکز
 یکبار درسال تحلیل نتایز کمی وکیفی 

 کمیته برنامه ریزی درسی

 

ارزشیابی دانشجویان در برنامه های 

درسال اموزشی وبررسی توانمندی انان 

 پزشکی عمومی  اخر تحصیل

 بررسی با پرسشنامه 

 
 یکبار درسال تحلیل نتایز پرسشنامه 

 برنامه ریزی درسیکمیته 

 

 

 (2موزشی بر اساتید ومدرسان چه بوده است؟)سوال  آ : تاثیر برنامه  2جدول  

 ارزیابی  مورد  پارامتر 

 براساس اصول کلی 

تجزیه وتحلیل  وری اطلاعات آروش جمع

 اطلاعات/تفسیر 

 گزارش به  جدول زمانی 

اساتید  نظراتبررسی 

 موزشیآدرمورد برنامه 

 

 الف: بررسی با پرسشنامه 

ب: بحث گروهی 

،مصاحبه ساختاریافته متمرکز

 ،SWOT 

نتایز ومقایسه  ارزشیابی 

 بادوره های قبلی

 کمیته برنامه ریزی درسی درسال یکبار

باحضور رییس ومعاونین 

 دانشکده

 

 

 ( 3مده است؟)سوال  آ:  آیا برنامه آموزشی همانطور که طراحی شده بود به اجرا در3جدول

 موردارزیابی  پارامتر 

 براساس اصول کلی 

وری آروش جمع  

 اطلاعات

تجزیه وتحلیل 

 اطلاعات/تفسیر 

 گزارش به  جدول زمانی 

برنامه پزشکی  یا آ

عمومی منطبق با  

کوریکولوم اجراشده  

 است؟

الف: بحث گروهی)بااساتید  

 ودانشجویان( ،مدیران 

: گرفتن بازخورد ار  ب

 دانشجویان 

 

ارزشیابی نتایز ومقایسه  

 بادوره های قبلی

 کمیته برنامه ریزی درسی سال در یک بار

باحضور رییس ومعاونین 

 دانشکده
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 دانشکده پزشکی دانشگاه شاهد عمومی  پزشکی دوره  تراکمی :   ارزشیابی4جدول

 

 

 

 

 

 



 

32 
 

 دانشکده پزشکی دانشگاه شاهد  عمومی  پزشکی دوره  تکوینی  :   ارزشیابی5جدول
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 کمیته  مسؤول  شامل  ارزشیابی  مخاطبان به  اداری   نامه   طریق   از(  مبسوط  و   خلاصه)  ارزشیابی  ی اگزارشه  . ۸ ماده 

 در  ارزشیابی  گزارش  خلاصه.  شودمی ارسال  مربوط  گروه  مدیران  و دوره  مسؤول  اجرائی،   کمیته  مسؤول  مربوط،  فاز

 .گیردمی قرار  به نحو مقتضی به سایر مخاطبان و در اختیار ذینفعان 

 است  رسیده  ریزیبرنامه  کمیته  تصویب   به   برنامه   اصلاح  منظور  به   که  تغییراتی   اعمال   پیگیری   مسؤولیت  .   ۹  ماده 

 .باشدمی  ارزشیابی  کمیته   عهده  بر

 را  عمننومی  پزشننکی  دوره  ارزشننیابی  نتننایز  از ایسننالانه  گننزارش  ارزشننیابی  کمیتننه.  1۰  منناده

 .مینماید  ارسال دانشگاه  آموزش  توسعه  و مطالعات  مرکننز  بننه

 .رسید  تصویب  به    دانشکده  آموزشی شورای  در  بند  1۰ و صفحه  نوزده   بر مشتمل نامهشیوه  ینا
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 چینش دروس به تفکیک هر یک از مراحل دوره پزشکی عمومی 

 نیم رخ دروس مرحله علوم پایه پزشکی 
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 یم رخ دروس مرحله مقدمات بالینی ن
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 نیم رخ دروس مرحله کارآموزی بالینی 
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 نیم رخ دروس مرحله کارورزی 
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 جدول دروس پیش نیاز دانشجویان پزشکی مطابق با سرفصل  
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 جدول دروس پیش نیاز دانشجویان پزشکی مطابق با سرفصل   
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 جدول دروس پیش نیاز دانشجویان پزشکی مطابق با سرفصل 
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 فیزیوپاتولوژی  و پایه علوم بین شناور دروس

 

 پزشکی  ژنتیک -

 تغذیه اصول   -

 پزشکی  فیزیک -

 عملی و  نظری  شناسی ایمنی -

 سلامت  روانشناسی -

 عمومی  پاتولوژی  دروس  -

 عملی عمومی  پاتولوژی  -

 پزشکی فارماکولوژی   پایه اصول -

 

 واحد  15:  جمع 

 

 

 کارآموزی  و  فیزیوپاتولوژی بین شناور دروس

 

 تحقیق  روش  -

 اپیدمیولوژی  -

 بالینی  پاتولوژی  -

   فارماکولوژی -

 

 واحد  ۷:  جمع
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 در دانشکده پزشکی دانشگاه شاهد دیجد یورود  یپزشک  انیدانشجو  یها یژگیو  یبرنامه بررس

 

دانشکده پزشکی در ابتدای نیمسال اول هر سال تحصیلی با قرار دادن یک چک لیست در اختیار دانشجویان  

نماید. این چک لیست شامل اطلاعاتی از جمله سال ورود به دانشگاه،  های آنها را ارزیابی میجدیدالورود، ویژگی

 جنسیت، سن، محل سکونت، سوابق تحصیلی دانشجو در مقطع متوسطه، وضعیت جسمی و روانی آنها و ...  

 باشد. می

 هایویژگی و ورودی آخرین دانشجویان تعداد تحصیلی، سال هر اول نیمسال انتهای در همچنین دانشکده

 دانشجویان پذیرش  در بهتر هرچه ریزی برنامه منظور به و نموده  بررسی دانشکده آموزشی در شورای را آنان

 همچون بالادستی نهادهای به دانشگاه، طریق از نیاز صورت در  و دانشگاه به  را بررسی نتایج این بعد، هایسال

 .نماید می  اعلام سازمان سنجش و شهید  بنیاد

 د: گیرموارد زیر مورد توجه قرار میدر این بررسی 

ف 
دی

های ویژگی ر

 دانشجویان 
گذاری دانشگاه سیاست  هاچالش   

1 
تعداد  

 دانشجویان 

با توجه به استانداردهای آموزشی اعم از سرانه فضاهای  

تعداد   ، آموزشی و بالینی، تجهیزات آزمایشگاهی و بالینی

تعداد دانشجویان ورودی و ... ، اعضای هیات علمی، 

آخرین دوره بررسی گردیده و نتایج این بررسی به  

های  شود تا در پذیرش دانشجویان سالدانشگاه اعلام می

 بعد مورد توجه قرار گیرد. 

وسیله تعیین و اعلام دستوری ظرفیت پذیرش دانشجو به 

مراجع خارج از دانشگاه همچون مجلس شورای اسلامی، 

شورای عالی انقلاب فرهنگی و ... بدون توجه به امکانات  

ریزی دانشکده پزشکی را دستخوش تواند برنامهموجود، می

 چالش نماید. 

2 
جنسیت  

 دانشجویان 

تعداد و درصد دانشجویان دختر و پسر شاغل به تحصیل 

و نیز آخرین ورودی پایش    تحصیلی، در مقاطع مختلف

در  ،موجودو امکانات گردیده، و بر اساس شرایط 

های بعد، به  خصوص درصد پذیرش دانشجویان در سال

 شود. دانشگاه بازخورد داده می

 

ای از آموزش بالینی دانشجویان پزشکی در محیط بخش عمده

. لذا عدم  پذیردصورت میو تحت نظر اساتید بالینی  بیمارستان 

تواند رعایت اصول جنسیت دانشجویان پزشکی می توجه به

گر  اخلاقی و شرعی و نیز حقوق بیمار در انتخاب درمان

دستخوش  های بیمارستان ها و بخشدرمانگاهجنس را هم

 چالش نماید. 

تامین امکانات رفاهی و آموزشی، همچون خوابگاه، بر اساس  

 جنسیت دانشجویان.
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3 

دانشجویان 

سهمیه شاهد  

 و ایثارگر

رسانی به خانواده  دانشکده پزشکی دانشگاه شاهد خدمات

داند،  معزز شهدا و ایثارگران را از وظایف کلیدی خود می

حال از ارائه خدمات به دیگر اقشار جامعه نیز عیناما در

باشد. لذا ضمن پایش درصد دانشجویان شاهد  غافل نمی

به کل دانشجویان شاغل به تحصیل به تفکیک هر  

ورودی، به منظور حفظ تناسب دانشجویان سهمیه شاهد  

 دهد. و ایثارگر، به مسئولین دانشگاه بازخورد مناسب می

 

و  شاهد و ایثارگر سهمیه طح علمی دانشجویان ساحتمال دارد 

باشد. لذا لازم است به منظور دانشجویان غیرسهمیه متفاوت 

پیشگیری از افت تحصیلی این گروه از دانشجویان، در بدو  

با   ،ورود سطح علمی آنان دقیقا پایش شده و در صورت نیاز

همکاری ستاد شاهد و ایثارگر دانشگاه در خصوص ارتقای 

این پایش در  تمهیدات لازم اندیشیده شود. سطح علمی آنان، 

 التحصیلی آنان ادامه خواهد یافت. طول تحصیل و تا زمان فار 

توان با همکاری مدارس شاهد در راستای ارتقای همچنین می

 ریزی نمود.آموزان شاهد برنامهسطح علمی دانش

4 

دانشجویان 

روزانه و 

پردازشهریه   

های درآمدزایی دانشگاه، بخشی از  راستا با سیاستهم

ظرفیت پذیرش دانشکده پزشکی به دانشجویان  

پرداز اختصاص داده شده است. دانشکده پزشکی  شهریه 

ی کنکور این گروه از  با توجه به وضعیت علمی و رتبه

دانشجویان، و به منظور جلوگیری از افت علمی  

دهد تا  دانشجویان ورودی، به دانشگاه بازخورد لازم را می

پرداز و روزانه به نحو تناسب تعداد دانشجویان شهریه 

 مناسبی رعایت شود. 

و روزانه  پردازشهریه طح علمی دانشجویان ساحتمال دارد 

تاثیر منفی  باشد. لذا لازم است به منظور پیشگیری از متفاوت 

، در  بر سطح علمی دانشجویان پزشکی این گروه از دانشجویان

سطح علمی آنان دقیقا  و نیز در طول دوران تحصیل بدو ورود 

. لازم است دانشگاه به موازات افزایش درآمدزایی، با  دوپایش ش

های رتبه و سطح علمی دانشجویان  در نظر گرفتن حداقل

پرداز، از سطح علمی مناسب دانشجویان ورودی خود شهریه 

 اطمینان حاصل نماید. 

5 

دانشجویان 

بومی و  

 غیربومی

اما  ، شهر تهران واقع شدههرچند دانشگاه شاهد در کلان

ارائه خدمت به جامعه شاهد و ایثارگر کل کشور از 

باشد. لذا دانشکده پزشکی  وظایف ذاتی این دانشگاه می

با عنایت به سیاست نهادهای بالادستی و نیز با توجه به  

های دانشجویی،  امکانات رفاهی دانشگاه همچون خوابگاه

در هر سال تحصیلی درصد دانشجویان بومی و غیربومی  

خود را پایش نموده و با توجه به شرایط موجود به  

 دهد. دانشگاه و نهادهای بالادستی بازخورد می

تواند  های دانشجویی میکمبود امکانات رفاهی همچون خوابگاه

بومی را دچار چالش  جذب دانشجویان شاهد و ایثارگر غیر

نماید. لذا لازم است مسئولین دانشگاه همواره شرایط 

دانشجویان ورودی را پایش نموده و در صورت نیاز نسبت به 

 رفع کمبودهای موجود اقدام نمایند. 

6 
دانشجویان 

 غیر ایرانی

در راستای اهداف عالیه انقلاب اسلامی در تبیین و  

گذاری تمدن نوین اسلامی، در سطوا ملی،  پایه

  دانشگاه شاهد دانشکده پزشکی  ،المللیای و بینمنطقه 

آمادگی دارد تا در هر سال تحصیلی با توجه به 

های نهادهای بالادستی بخشی از ظرفیت سیاست

ویژه از پذیرش خود را به جذب دانشجویان غیرایرانی به

 اختصاص دهد.  و جهان اسلام کشورهای محور مقاومت

 

کمبود  این نگرانی وجود دارد که جذب دانشجویان غیرایرانی،

امکانات و الزامات آموزشی را مضاعف نماید. لذا لازم است 

ایرانی، جذب دانشجویان غیرهمزمان با مسئولین دانشگاه 

رعایت استانداردهای کمی و کیفی آموزش پزشکی را در 

 های خود قرار دهند. اولویت سیاست 

همچنین لازم است آموزش زبان فارسی به دانشجویان 

 غیرایرانی مورد اهتمام جدی قرار گیرد.
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 دهد:  های دانشجویان جدیدالورود، دانشکده پزشکی اقدامات زیر را انجام میبه منظور پایش ویژگی 

های دانشجویان جدیدالورود در ابتدای سال تحصیلی بر اساس اطلاعات اعلامی  احصا و پایش ویژگی  -1

 از سوی سازمان سنجش. 

جمع آوری اطلاعات دانشجویان جدیدالورود در ابتدای هر سال تحصیلی با استفاده از پر کردن چک   -2

 لیست طراحی شده توسط دانشجویان.   

 تجزیه و تحلیل آماری نتایج بدست آمده. -3

ویژگی اطلاع  -4 جمع رسانی  و  دانشکده  آموزشی  شورای  در  جدیدالورود  دانشجویان  نظرات  های  آوری 

 های آموزشی و مسئولین دانشکده در ابتدای سال تحصیلی. گروه 

نظرات گروه جمع -5 بررسی در شورای آموزشی  آوری  نیمسال تحصیلی،  اولین  پایان  آموزشی در  های 

 دانشکده و مقایسه نظرات ابتدا و انتهای نیمسال تحصیلی. 

و  جمع -6 شاهد  پسر،  و  دانشجویان دختر  از  )اعم  ورودی  آخرین  دانشجویان  نمایندگان  نظرات  آوری 

 غیرشاهد، بومی و غیربومی، ایرانی و غیرایرانی به تناسب تعداد هر گروه(.  

 طرا و بررسی نظرات نمایندگان دانشجویان در شورای آموزشی دانشکده.  -7

دغدغه  -8 و  دانشکده  نظرات  ورودی  آخرین  دانشجویان  و  علمی  هیات  اعضای  اجرایی،  مسئولین  های 

های آتی دانشگاه و تعیین ظرفیت  گذاریشود تا در سیاستبندی و به دانشگاه بازخورد داده می  جمع

 های بعد مورد استفاده قرار گیرد.  پذیرش سال
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 دانشجویان نو ورود پزشکی در دانشکده پزشکی  جلسه معارفهتدوین فرآیند 

 

و   هانامهشککامل ارائه اطلاعات لازم درباره فرآیندها، آیین  نو وروددانشککجویان    برگزاری جلسککه معارفه  فراِیند 

ها و معیارهای انتظارات آموزشککی اسککت. این برنامه به منظور آشککنایی کامل دانشککجویان با سککیسککتم، مهارت

یافته در دوره تحصکیلی خود گام بردارند و نتایج ارزیابی طراحی شکده اسکت تا بتوانند به صکورت مؤثر و سکازمان

 .ورود به دانشگاه را بهبود بخشند 

 :های اصلی شامل موارد زیر است، برنامهنو وروددانشجویان  جلسه معارفهدر حوزه 

های ارزیابی و انتظارات آموزشکی  ، شکیوهیبرگزاری جلسکات آشکنایی: جلسکاتی برای معرفی نظام آموزشک •

 .شوددر دانشگاه برگزار می

 .های مربوط به روندهای اداری و آموزشی و نحوه استفاده از امکانات دانشگاهآموزش: آموزش  •

های  نامهها و مقررات: آشککنا کردن دانشککجویان با آییننامههای مربوط به رعایت آئینارائه راهنمایی •

 .آموزشی، انضباطی، حقوق و وظایف آنان

سککایر منابع کمکی و    های آموزشککی آنلاینآشککنایی با منابع و تجهیزات آموزشککی: معرفی سککیسککتم •

 .آموزشی و پژوهشی

مشکاوره و راهنمایی تخصکصکی: ارائه خدمات مشکاوره تحصکیلی جهت سکهولت فرایند انتقال و ورود به  •

 .محیط جدید تحصیلی

 ییهای دانشجوآشنایی دانشجویان یا تشکل •

 تدارک سخنرانی های انگیزشی  •

 تقدیر از رتبه های برتر دانشجویی  •

 تقدیر از دانشجویانی که در آزمون دستیاری دوره اخیر پذیرفته شده اند  •

آمیز تحصکیل، کاهش برای شکروع موفقیتدانشکجویان نو ورود  سکازی کامل  ها آمادهاین برنامههدف   •

ها مربوط به ورود به دانشکگاه، آشکنایی کامل با سکیسکتم آموزشکی، امکانات دانشکگاه و منابع اسکترس 

 .باشد کمک آموزشی می
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 اجرای فرایند جلسه معرفه دانشجویان نو ورود پزشکی دانشکده پزشکی دانشگاه شاهد 

با محیط آموزشکی، سکاختار اداری و مقررات حاکم بر تحصکیل در   الورودآموختگان جدید با هدف آشکنایی دانش

برای این گروه    "شکده برنامه توصکیه"ای تحت عنوان چنان در آغاز سکال تحصکیلی، برنامهدانشککده پزشککی، هم

گردد.  این برنامه با خیرمقدم رسکمی ریاسکت دانشکگاه و ریاسکت دانشککده آغاز می  .شکوداز دانشکجویان برگزار می

های افتتاحی، با حضکور خانواده و صکدیقی همراه با پخش موسکیقی و ویدئوهای انگیزشکی طراحی سکخنرانی

ککنککد شککککده تضککککمکیکن  را  دانشککککجکویککان  پکرنشککککاط  حضککککور  نکخسککککت،  روز  هکمککان  از  تککا   .انککد 

 آینده  هایفعالیت  و  اهداف تشککریح  به  آموزشککی  و  پژوهش  دانشکککده،  رئیسککه  هیست  اعضککای  برنامه،در ادامه  

 منابع  و  فرایندها با  دانشکجویان  تا سکازند می آشکنا  آموزشکی کارشکناسکان  و  هاگروه  مدیران  همچنین.  پردازند می

 کتابچه راهنمای دانشکجویان نو ورود پزشککی  پایدار،  و  تردقیق اطلاعاتبه منظور ارائه   .شکوند  آشکنا  آموزشکی

 :هستند  زیر محتواهای شامل موارد این و شودمی توزیع دانشجویان بین

 های آموزشی دانشکدهآشنایی با ساختار و فعالیت •

 مراجعه به هر گروه نحوهگروه های آموزشی و اداره آموزش و  کارشناسانمعرفی  •

 ها، مقررات مهم آموزشی، انضباط و رفاهینامهآیینای از خلاصه •

 مختلف واحدهای و هاساختمان معرفی و کدهدانش فیزیکینقشه  •

 یهای آموزش راهنمای استفاده از سامانه •

 

 

 

 

 

 

 

 



 

53 
 

 پزشکی دانشگاه شاهد تعداد دانشجویان پزشکی عمومی شاغل به تحصیل در دانشکده 

 دانشکده( به انتقالی یا و ، میهمان ایرانی غیر ایرانی،  دانشجویان همه )شامل 

 

سال 

تحصیلی 

پذیرش 

 دانشجو 

تعداد کل  

دانشجوی  

پذیرش 

 شده

 بر اساس

 نیم سال ورودی  

 بر اساس

 جنسیت  

 بر اساس

 مرحله آموزشی

 بر اساس

 نوع پذیرش 

 نیمسال 

 اول

 نیمسال 

 دوم 

علوم   پسر دختر 

 پایه 

مقدمات  

 بالینی

شهریه   آزاد  کارورزی  کارآموزی 

 پرداز 

 بومی

14۰4 ۹۸ ۹۸  - 5۰ 4۸ ۹۸  -  -  - ۷۸ 2۰  - 

14۰3 ۹2 ۹2  - 43 4۹ ۹2  -  -  - ۸۰ 12  - 

14۰2 ۶۷ ۶۷  - 3۶ 31 4 5۹  -  - 5۷ 1۰  - 

14۰1 ۶3 ۶3  - 31 32 3 2 5۸  - 44 1۹  - 

14۰۰ 42 42  - 21 21 1  - 41  - 2۶ 1۶  - 

13۹۹ 3۶ 3۶  - 1۷ 1۹  -  - 3۶  - 24 12  - 

13۹۸ 2۷ 2۷  - 1۰ 1۷  -  -  - 2۷ 2۰ ۷  - 

13۹۷ 33 33  - 14 1۹  -  -  - 3۰ 1۹ 14  - 

13۹۶ 3۸ 3۸  - 1۶ 22  -  -  - 2 22 1۶  - 

13۹5 3۸ 3۸  - 21 1۷  -  -  - 3 24 14  - 

 -  14۰ 3۹4 ۶2 135 ۶1 1۹۸ 2۷5 25۹ -  534 534 جمع
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 آموزشی مرحله علوم پایه دوره پزشکی عمومی  فضاها، امکانات و تجهیزات

 امکانات و تجهیزات آموزش عملی دروس آناتومی 

 موجودی   عنوان  ردیف

 متر مربع  .......... مساحت سالن:   سالن تشریح  1

 Oخیر       Oوجود دارد:   بلی سردخانه  2

 تشریح  میز 3
 .................. تعداد میز:  

 ............ :  صندلیتعداد  

  ..تعداد: .......................  ( تشریح دوهتهویه مناسب ) 4

  ..تعداد: .......................  آب  شیر  ود با  سینک 5

  ..تعداد: .......................  جسد حمل  تریلر 6

  ..تعداد: .......................  جسد ی ازرسوشنا ضچهوح 7

  ..تعداد: .......................  جسد 8

 .. تعداد: .......................  تجهیزات  نگهداری کابینت 9

 Oخیر       Oوجود دارد:   بلی ر و ی کاداازم آماده سوازل 10

 سری   ..تعداد: .......................  لاژهای پلاستیکی وم 11

 Oخیر       Oوجود دارد:   بلی ان وجعبه های استخ 12

  Oخیر       Oوجود دارد:   بلی   بصری  وتجهیزات سمعی اتاق و   13

 ست   ..تعداد: .......................  م تشریح وازل 14

 سری   ..تعداد: .......................  می واطلس آنات 15

 Oخیر       Oوجود دارد:   بلی و کمد دانشجویی  رختکن  16

17 
و فضای   انواستخ و لاژ ومکان مطالعه م

 مطالعه آناتومی سطحی و رادیولوژیک
 متر مربع  : ..........مساحت فضا

 Oخیر       Oوجود دارد:   بلی نرم افزارهای آموزشی  18
 

 مولاژها: 

 موجودی   عنوان  ردیف

  ..تعداد: .......................  تولد  تا نطفه جنین مولاژ 1

  ..تعداد: .......................  سلولی  مولاژتقسیم 2

  ..تعداد: .......................  عصبی  سلول مولاژ 3

  ..تعداد: .......................  مولاژ دیانسفال  4

  ..تعداد: .......................  کامل  مغز  مولاژ 5

  ..تعداد: .......................  نخاع  مولاژ 6

  ..تعداد: .......................  (مغز میانی  پل مغزی) النخاع بصل مولاژ 7

  ..تعداد: .......................  گردنی  مهره و نخاع مولاژ 8

 .. تعداد: .......................  مولاژ مخچه  9
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  ..تعداد: .......................  گردن  سرو مولاژ 10

  ..تعداد: .......................  صورت  و  سر  مولاژ 11

  ..تعداد: .......................  آرواره  مولاژ 12

  ..تعداد: .......................  تمپورال   ناحیه اینفرال 13

  ..تعداد: .......................  چشم   مولاژ 14

  ..تعداد: .......................  گوش  مولاژ 15

  ..تعداد: .......................  )گوش داخلی(   گوش هایکانال مولاژ 16

  ..تعداد: .......................  مولاژ عضلات و عروق و اعصاب اوربیت 17

 .. تعداد: .......................  زبان    مولاژ 18

  ..تعداد: .......................  حنجره  مولاژ 19

  ..تعداد: .......................  مقاطع ساژیتال سر و گردن  20

  ..تعداد: .......................  کامل  لنفاوی سیستم مولاژ 21

  ..تعداد: .......................  صورت  لنفاوی عروق سیستم مولاژ 22

  ..تعداد: .......................  مقاطع عرضی سر و گردن همراه با مغز  23

  ..تعداد: .......................  کامل   قلب مولاژ 24

  ..تعداد: .......................  حفره  قلب  مولاژ 25

  ..تعداد: .......................  عروق  و  قلب  مولاژ 26

 .. تعداد: .......................  مولاژ مدیاستینوم میانی و فوقانی  27

  ..تعداد: .......................  تنفس  دستگاه مولاژ 28

  ..تعداد: .......................  تراشه  مولاژ 29

  ..تعداد: .......................  مولاژ مدیاستینوم خلفی  30

  ..تعداد: .......................  مولاژ زنجبره سمپاتیک  31

  ..تعداد: .......................  آن قشر و کلیه مولاژ 32

  ..تعداد: .......................  ادرار  دفع  دستگاه  مولاژ 33

  ..تعداد: .......................  مولاژ مقطع ساژیتال لگن مرد و زن  34

  ..تعداد: .......................  بدن  کامل اسکلت 35

 .. تعداد: .......................  کوچک  بدن عضلانی مولاژ 36

  ..تعداد: .......................  و مرد   زن کوچک تنه نیم  مولاژ 37

  ..تعداد: .......................  و مرد   زن    کامل تنه نیم  مولاژ 38

  ..تعداد: .......................  زانو   مولاژ 39

  ..تعداد: .......................  نرمال  پای مولاژ 40

  ..تعداد: .......................  صاف  پای مولاژ 41

  ..تعداد: .......................  مولاژ عضلات و عروق اعصاب اندامها  42

  ..تعداد: .......................  سینه مولاژ 43
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  ..تعداد: .......................  زن  لگن  مولاژ 44

  ..تعداد: .......................  آن محتوای و  لگن  مولاژ 45

  ..تعداد: .......................  پستان   مولاژ 46

 .. تعداد: .......................  مرد   تناسلی آلت و  لگن  مولاژ 47

  ..تعداد: .......................  تناسلی زن لگن  تنه نیم  مولاژ 48

  ..تعداد: .......................  زن  تناسلیدستگاه   مولاژ 49

  ..تعداد: .......................  مرد  تناسلی  الت مولاژ 50

  ..تعداد: .......................  )ران( )هیپ(/  /باسن مفصل مولاژ 51

  ..تعداد: .......................  اسپرم   مولاژ 52

  ..تعداد: .......................  تخمدان  مولاژ 53

  ..تعداد: .......................  جفت  از قسمتی مولاژ 54

  ..تعداد: .......................  جفت  مولاژ 55

 .. تعداد: .......................  مولاژ مقاطع عرضی بدن 56

  ..تعداد: .......................  استخوان های طبیعی 57

 

 امکانات و تجهیزات آموزش عملی دروس رویان شناسی، بافت شناسی و آسیب شناسی: 

 موجودی   عنوان  ردیف

 مترمربع  ......   : آزمایشگاهمساحت   علوم تشریح   آزمایشگاه 1

 دستگاه   ..تعداد: .......................  انکوباتور )اتوو( 2

 دستگاه   ..تعداد: .......................  بن ماری  3

 دستگاه   ..تعداد: .......................  میکروتوم  4

 دستگاه   ..تعداد: .......................  )اتوتکنیکوم(  هیستوکنت 5

 ست   ..تعداد: .......................  صفحه داغ 6

 ظرف   ..تعداد: .......................  ای جهت نگهداری جنین  ظروف درب سمباده 7

 Oخیر       Oوجود دارد:   بلی وسایل رنگ آمیزی لامها  8

9 
نمونه های   تجهیزات لازم برای نگهداری 

 ماکروسکپی 
 سری   ..تعداد: ....................... 

 عدد   ..تعداد: .......................  میکروسکپ  10

 سری   ..تعداد: .......................  تجهیزات سمعی وبصری  11

 سری   ..تعداد: .......................  های آسیب شناسی لام 12

 سری   ..تعداد: .......................  های بافت شناسی لام 13

 دستگاه   ..تعداد: .......................  دانشجو -میکروسکوپ استاد  14
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 امکانات و تجهیزات آموزش عملی دروس فیزیولوژی: 

 موجودی   عنوان  ردیف

 مترمربع   ......    : آزمایشگاهمساحت   آزمایشگاه  1

 عدد   ..تعداد: .......................  پ ومیکروسک 2

 دستگاه   ..تعداد: .......................  پاورلب آموزشی یا فیزیوگراف  3

 دستگاه   ..تعداد: .......................  ور الکترونیکی تمولایاست 4

 دستگاه   ..تعداد: .......................  اسپیرومتر  5

 دستگاه   ..تعداد: .......................  گوشی طبی  6

 عدد   ..تعداد: .......................  دستگاه اندازه گیری فشار خون  7

 عدد   ..تعداد: .......................  سی متر ولام هم 8

 عدد   ..تعداد: .......................  افتالوسکوپ  9

 عدد   ..تعداد: .......................  اتوسکوپ  10

 ست   .....................تعداد: .........  اپازون ید 11

 دستگاه   ..تعداد: .......................  الکتروکاردیوگراف  12

 سری   ..تعداد: .......................  لوازم تشریح  13

 سری   ..تعداد: .......................  تجهیزات سمعی و بصری  14

15 
Dry Heat 

 )فور یا آون( 
 عدد   ..تعداد: ....................... 

 عدد   ..تعداد: .......................  چکش رفلکس  16

 دستگاه   ..تعداد: .......................  سانتریفوژ  17

 Oخیر       Oوجود دارد:   بلی اتوکریت هم وسایل تعیین 18

 دستگاه   ..تعداد: .......................  اسپکتروفتومتر  19

 Oخیر       Oوجود دارد:   بلی سمپلر و سرسمپلر  20

 دستگاه   ..تعداد: .......................  ( هودتهویه مناسب ) 21

 دستگاه   ..تعداد: .......................  یخچال فریزر  22
 

 : تجهیزات آموزش عملی درس بیوشیمی امکانات و

 موجودی   عنوان  ردیف

 مترمربع  ...... :  آزمایشگاهمساحت   بیوشیمی  آزمایشگاه 1

 دستگاه   ..تعداد: .......................  اسپکتروفوتومتر  2

 دستگاه   ..تعداد: .......................  سانتریفوژ  3

4 PH  دستگاه   ..تعداد: .......................  متر 

 Oخیر       Oوجود دارد:   بلی فلام فوتومتر شعله ای  5

 دستگاه   ..تعداد: .......................  ورتکس و   بن ماری   6

 دستگاه   ..تعداد: .......................  ترازوهای مختلف  7
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 Oخیر       Oوجود دارد:   بلی رز والکتروف 8

 Oخیر       Oوجود دارد:   بلی آب مقطرگیری  9

 Oخیر       Oوجود دارد:   بلی تجهیزات سمعی و بصری  10

دستگاه   ..تعداد: .......................  Shakerشیکر  11  

دستگاه   ..تعداد: .......................  Rotatorروتاتور 12  

دستگاه   ..تعداد: .......................  Hoodهودتهویه مناسب  13  

دستگاه   ..تعداد: .......................  یخچال فریزر  14  

سری   ..تعداد: .......................  Samplerسمپلر 15  

 Oخیر       Oوجود دارد:   بلی وسایل اندازه گیری  16

سری   ..تعداد: .......................  هات پلیت  17  

دستگاه   ..تعداد: .......................  میکروسکوپ  18  

19 ELISA  ....................... :دستگاه   ..تعداد  

 

 ایمنی شناسی و انگل شناسی: -شناسی  امکانات و تجهیزات آموزش عملی دروس میکروب

 موجودی   عنوان  ردیف

 مترمربع  ......   : آزمایشگاهمساحت   پاتوبیولوژی  آزمایشگاه 1

دستگاه   ..تعداد: .......................  انکوباتور )اتوو( 2  

دستگاه   ..تعداد: .......................  بن ماری  3  

دستگاه   ..تعداد: .......................  سانتریفوژ  4  

دستگاه   ..تعداد: .......................  Autoclave اتوکلاو 5  

6 (Dry Heat  )  )دستگاه   ..تعداد: .......................  )فور یا آون  

 عدد   ..تعداد: .......................  ترازو  7

 عدد   ..تعداد: .......................  جار بیهوازی  8

دستگاه   ..تعداد: .......................  یخچال و فریزر  9  

دستگاه   ..تعداد: .......................  آب مقطرگیری  10  

دستگاه   ..تعداد: .......................  Rotator اتور ترو 11  

دستگاه   ..تعداد: .......................  Shaker  شیکر  12  
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 سری   ..تعداد: .......................  وسایل رنگ آمیزی  13

عدد   ..تعداد: .......................  میکروسکوپ  14  

عدد   ..تعداد: .......................  لوپ دو چشمی 15  

 مترمربع  ......   : آزمایشگاهمساحت   پاتوبیولوژی  آزمایشگاه 16
 
 

 دوره پزشکی عمومی مرحله بالینی  آموزشی امکانات، شرایط و تجهیزات 
 

 داخلی  بخش های/بخش مجموع امكانات، شرايط و تجهيزات آموزشی 

 موجودی   عنوان  ردیف

 Oخیر       Oوجود دارد:   بلی کلاس درس و کنفرانس  1

 Oخیر       Oوجود دارد:   بلی آموزشی  مطالعه، کتاب و منابعاتاق کتابخانه،  2

3 

دسترسی به کلیه منابع آموزشی مرجع رشته  

بصورت سخت   و دستورالعمل های کشوری 

 افزاری یا نرم افزاری در تمام شبانه روز 

 Oخیر       Oوجود دارد:   بلی

 Oخیر        Oوجود دارد:   بلی رایانه  4

 Oخیر       Oوجود دارد:   بلی اینترنت  به  دسترسی 5

 Oخیر       Oوجود دارد:   بلی اتاق هیات علمی  6

 Oخیر       Oوجود دارد:   بلی اتاق کارآموز و کارورز در بخش  7

 Oخیر       Oوجود دارد:   بلی )بخش جنرال داخلی(بخش بستری 8

 تخت  تخت فعال با بیمارآموزشی بستری: ..................  تخت بستری   تعداد 9

 اتاق معاینه درمانگاه/  10
 Oخیر       Oوجود دارد:   بلی

 متر مربع  .................. مساحت درمانگاه: 

 امکانات و تجهیزات درمانگاه  11
میز و صندلی برای پزشک، بیماران و دانشجویان و  

 Oخیر  Oست معاینه وجود دارد:         بلی 

 Oخیر       Oوجود دارد:   بلی اورژانس داخلی  12

 جراحی   بخش های/بخش مجموع امكانات، شرايط و تجهيزات آموزشی 

 موجودی   عنوان  ردیف

 Oخیر       Oوجود دارد:   بلی کلاس درس و کنفرانس  1

 Oخیر       Oوجود دارد:   بلی آموزشی  مطالعه، کتاب و منابعاتاق کتابخانه،  2

3 

دسترسی به کلیه منابع آموزشی مرجع رشته  

بصورت سخت   و دستورالعمل های کشوری 

 افزاری یا نرم افزاری در تمام شبانه روز 

 Oخیر       Oوجود دارد:   بلی

 Oخیر        Oوجود دارد:   بلی رایانه  4

 Oخیر       Oوجود دارد:   بلی اینترنت  به  دسترسی 5

 Oخیر       Oوجود دارد:   بلی اتاق هیات علمی  6

 Oخیر       Oوجود دارد:   بلی اتاق کارآموز و کارورز در بخش  7

 Oخیر       Oوجود دارد:   بلی بخش بستری  8
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 تخت  تخت فعال با بیمارآموزشی بستری: ..................  تخت بستری   تعداد 9

 اتاق معاینه درمانگاه/  10
 Oخیر       Oوجود دارد:   بلی

 متر مربع  .................. مساحت درمانگاه: 

 امکانات و تجهیزات درمانگاه  11
میز و صندلی برای پزشک، بیماران و دانشجویان و  

 Oخیر  Oست معاینه وجود دارد:         بلی 

 Oخیر       Oوجود دارد:   بلی اورژانس جراحی  12

 اتاق عمل  13
 Oخیر       Oوجود دارد:   بلی

 تعداد اتاق عمل: ..................

 

 کودکان   بخش های/بخش مجموع امكانات، شرايط و تجهيزات آموزشی 

 موجودی   عنوان  ردیف

 Oخیر       Oوجود دارد:   بلی کلاس درس و کنفرانس  1

 Oخیر       Oوجود دارد:   بلی آموزشی  مطالعه، کتاب و منابعاتاق کتابخانه،  2

3 

دسترسی به کلیه منابع آموزشی مرجع رشته  

بصورت سخت   و دستورالعمل های کشوری 

 افزاری یا نرم افزاری در تمام شبانه روز 

 Oخیر       Oوجود دارد:   بلی

 Oخیر        Oوجود دارد:   بلی رایانه  4

 Oخیر       Oوجود دارد:   بلی اینترنت  به  دسترسی 5

 Oخیر       Oوجود دارد:   بلی اتاق هیات علمی  6

 Oخیر       Oوجود دارد:   بلی اتاق کارآموز و کارورز در بخش  7

 Oخیر       Oوجود دارد:   بلی جنرال کودک و شیرخوار  بخش بستری 8

 Oخیر       Oوجود دارد:   بلی نوزادان  بخش بستری 9

10 
نوزادان سالم تازه متولد  بخش بستری

 شده)زایشگاه=نرسری( 
 Oخیر       Oوجود دارد:   بلی

 تخت  تخت فعال با بیمارآموزشی بستری: ..................  تخت بستری   تعداد 11

 اتاق معاینه درمانگاه/  12
 Oخیر       Oوجود دارد:   بلی

 متر مربع  .................. مساحت درمانگاه: 

 امکانات و تجهیزات درمانگاه  13
میز و صندلی برای پزشک، بیماران و دانشجویان و  

 Oخیر  Oست معاینه وجود دارد:         بلی 

 Oخیر       Oوجود دارد:   بلی اورژانس کودکان  14

 زنان و زایمان   بخش های/بخش مجموع امكانات، شرايط و تجهيزات آموزشی 

 موجودی   عنوان  ردیف

 Oخیر       Oوجود دارد:   بلی کلاس درس و کنفرانس  1

 Oخیر       Oوجود دارد:   بلی آموزشی  مطالعه، کتاب و منابعاتاق کتابخانه،  2

3 

دسترسی به کلیه منابع آموزشی مرجع رشته  

بصورت سخت   و دستورالعمل های کشوری 

 افزاری یا نرم افزاری در تمام شبانه روز 

 Oخیر       Oوجود دارد:   بلی

 Oخیر        Oوجود دارد:   بلی رایانه  4

 Oخیر       Oوجود دارد:   بلی اینترنت  به  دسترسی 5

 Oخیر       Oوجود دارد:   بلی اتاق هیات علمی  6
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 Oخیر       Oوجود دارد:   بلی اتاق کارآموز و کارورز در بخش  7

 Oخیر       Oوجود دارد:   بلی زنان عمومی   بخش بستری 8

 Oخیر       Oوجود دارد:   بلی حین زایمان و زایمان بخش بستری 9

 Oخیر       Oوجود دارد:   بلی مراقبت از بارداری پرخطر  بخش بستری 10

 تخت  بیمارآموزشی بستری: .................. تخت فعال با   تخت بستری   تعداد 11

 زنان   درمانگاه 12
 Oخیر       Oوجود دارد:   بلی

 متر مربع  .................. مساحت درمانگاه: 

 Oخیر       Oوجود دارد:   بلی مراقبت دوران بارداری   درمانگاه 13

 Oخیر       Oوجود دارد:   بلی اتاق عمل  14

 
 

 روانپزشکی   بخش های/بخش مجموع شرايط و تجهيزات آموزشی امكانات، 

 موجودی   عنوان  ردیف

 Oخیر       Oوجود دارد:   بلی کلاس درس و کنفرانس  1

 Oخیر       Oوجود دارد:   بلی آموزشی  مطالعه، کتاب و منابعاتاق کتابخانه،  2

3 

دسترسی به کلیه منابع آموزشی مرجع رشته  

بصورت سخت   و دستورالعمل های کشوری 

 افزاری یا نرم افزاری در تمام شبانه روز 

 Oخیر       Oوجود دارد:   بلی

 Oخیر        Oوجود دارد:   بلی رایانه  4

 Oخیر       Oوجود دارد:   بلی اینترنت  به  دسترسی 5

 Oخیر       Oوجود دارد:   بلی اتاق هیات علمی  6

 Oخیر        Oوجود دارد:   بلی اتاق کارآموز و کارورز در بخش  7

 Oخیر        Oوجود دارد:   بلی بخش بستری  8

 تخت  تخت فعال با بیمارآموزشی بستری: ..................  تخت بستری   تعداد 9

 Oخیر        Oوجود دارد:   بلی اتاق الکتروشوک  10

 Oخیر        Oوجود دارد:   بلی اورژانس روانپزشکی  11

 

 

 طب اورژانس   بخش های/بخش مجموع امكانات، شرايط و تجهيزات آموزشی 

 موجودی   عنوان  ردیف

 Oخیر       Oوجود دارد:   بلی کلاس درس و کنفرانس  1

 Oخیر       Oوجود دارد:   بلی آموزشی  مطالعه، کتاب و منابعاتاق کتابخانه،  2

3 

دسترسی به کلیه منابع آموزشی مرجع رشته  

بصورت سخت   و دستورالعمل های کشوری 

 افزاری یا نرم افزاری در تمام شبانه روز 

 Oخیر       Oوجود دارد:   بلی

 Oخیر        Oوجود دارد:   بلی رایانه  4

 Oخیر       Oوجود دارد:   بلی اینترنت  به  دسترسی 5

 Oخیر       Oوجود دارد:   بلی اتاق هیات علمی  6

 Oخیر       Oوجود دارد:   بلی اتاق کارآموز و کارورز در بخش  7

 Oخیر       Oوجود دارد:   بلی )تحت نظر( بخش بستری 8
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 تخت بستری   تعداد 9

 تخت  : .................. مراقبت حاد اورژانس داخلی

 تخت  مراقبت حاد جراحی و ترومایی: .................. 

 تخت مونیتورینگ: .................. 

 Oخیر       Oوجود دارد:   بلی اتاق عمل سرپایی  10

11 
ترالی احیا، ونتیلاتور تجهیزات و امکانات ویژه) 

 پرتابل( 
 Oخیر       Oوجود دارد:   بلی

 

 مراکز آموزش بهداشت و پزشکی اجتماعی مجموع امکانات، شرایط و تجهیزات آموزشی 

 

 موجودی   عنوان  ردیف

 Oخیر       Oوجود دارد:   بلی کلاس درس و کنفرانس  1

 Oخیر       Oوجود دارد:   بلی آموزشی  مطالعه، کتاب و منابعاتاق کتابخانه،  2

3 

دسترسی به کلیه منابع آموزشی مرجع رشته  

بصورت سخت   و دستورالعمل های کشوری 

 افزاری یا نرم افزاری در تمام شبانه روز 

 Oخیر       Oوجود دارد:   بلی

 Oخیر        Oوجود دارد:   بلی رایانه  4

 Oخیر       Oوجود دارد:   بلی اینترنت  به  دسترسی 5

 Oخیر       Oوجود دارد:   بلی اتاق هیات علمی  6

 Oخیر       Oوجود دارد:   بلی اتاق کارآموز و کارورز در بخش  7

 پیشگیری و آموزش تجویز دارو  درمانگاه 8
 Oخیر       Oوجود دارد:   بلی

 متر مربع  .................. مساحت درمانگاه: 

 واحد آموزش پزشکی جامعه  9

 تعداد خانه های بهداشت آموزشی: ........... خانه 
تعداد مراکز بهداشتی درمانی و خانه های سلامت آموزشی: ..... 

 مرکز 

 Oخیر  Oوجود دارد:     بلیامکانات ترابری مورد نیاز 
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 سایر درمانگاه هاشرایط و تجهیزات آموزشی  امکانات، 

 موجودی   عنوان  ردیف

 بیماری های عفونی   درمانگاه 1

   Oخیر        Oوجود دارد:   بلی

 متر مربع  .................. مساحت درمانگاه: 

 میز و صندلی برای پزشک، بیماران و دانشجویان 

 Oخیر         Oو ست معاینه دارد:   بلی 

 بیماری های قلب و عروق   درمانگاه 2

 Oخیر        Oوجود دارد:   بلی

 متر مربع  .................. مساحت درمانگاه: 

 میز و صندلی برای پزشک، بیماران و دانشجویان 

 Oخیر         Oو ست معاینه دارد:   بلی 

 بیماری های اعصاب   درمانگاه 3

   Oخیر        Oوجود دارد:   بلی

 متر مربع  .................. مساحت درمانگاه: 

 میز و صندلی برای پزشک، بیماران و دانشجویان 

 Oخیر         Oو ست معاینه دارد:   بلی 

 بیماری های پوست   درمانگاه 4

 Oخیر        Oوجود دارد:   بلی

 متر مربع  .................. مساحت درمانگاه: 

 میز و صندلی برای پزشک، بیماران و دانشجویان 

 Oخیر         Oو ست معاینه دارد:   بلی 

 بیماری های چشم   درمانگاه 5

 Oخیر        Oوجود دارد:   بلی

 متر مربع  .................. مساحت درمانگاه: 

 میز و صندلی برای پزشک، بیماران و دانشجویان 

 Oخیر         Oو ست معاینه دارد:   بلی 

 بیماری های گوش و گلو و بینی   درمانگاه 6

 Oخیر        Oوجود دارد:   بلی

 متر مربع  .................. مساحت درمانگاه: 

 میز و صندلی برای پزشک، بیماران و دانشجویان 

 Oخیر         Oو ست معاینه دارد:   بلی 

 ارتوپدی  درمانگاه 7

 Oخیر        Oوجود دارد:   بلی

 متر مربع  .................. مساحت درمانگاه: 

 میز و صندلی برای پزشک، بیماران و دانشجویان 

 Oخیر         Oو ست معاینه دارد:   بلی 

 ارولوژی  درمانگاه 8

 Oخیر        Oوجود دارد:   بلی

 متر مربع  .................. مساحت درمانگاه: 

 میز و صندلی برای پزشک، بیماران و دانشجویان 

 Oخیر         Oو ست معاینه دارد:   بلی 

 جراحی مغز و اعصاب  درمانگاه 9

   Oخیر        Oوجود دارد:   بلی

 متر مربع  .................. مساحت درمانگاه: 

 میز و صندلی برای پزشک، بیماران و دانشجویان 

 Oخیر        Oو ست معاینه دارد:   بلی
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 های بالینی امکانات و تجهیزات مرکز)آزمایشگاه( مهارت
 

 : CPRجدول مانکن های 

 موجودی   عنوان  ردیف

  ..تعداد: .......................  دل م ALSزرگسالب 1

  ..تعداد: .......................  دل م BLSزرگسالب 2

  ..تعداد: .......................  دل م ALSکودکان 3

  ..تعداد: .......................  دل م BLSکودکان 4

  ..تعداد: .......................  دلم ALSشیرخوار  5

  ..تعداد: .......................  دلم BLSشیرخوار 6

  ..تعداد: .......................  بزرگسال  گذاری  لوله دلم 7

  ..تعداد: .......................  نوزاد گذاری  لوله دلم 8

9 PDA STAT BABY  ....................... :تعداد .. 

10 Infant Crisis ECG Manikin  ....................... :تعداد..  

11 Smart STAT Simulator  ....................... :تعداد..  

 : زنان جدول مانکن های 

 موجودی   عنوان  ردیف

  ..تعداد: .......................  مدل چرخش سر جنین در لگن 1

  ..تعداد: .......................  مدل لیگامنت دار زنان  2

  ..تعداد: .......................  مدل معاینه افاسمان ودیلاتاسیون 3

  ..تعداد: .......................  مدل مانور لئوپولد 4

  ..تعداد: .......................  و نمونه برداریIUDمدل گذاشتن  5

  ..تعداد: .......................  مدل معاینات ژنیکولوژی  6

  ..تعداد: .......................  مدل سنین بارداری  7

  ..تعداد: .......................  مدل زایمان و انواع لگن  8

 .. تعداد: .......................  مدل آموزش اپیزیوتومی 9

  ..تعداد: .......................  مولاژ حاملگی و زایمان  10

  ..تعداد: .......................  مولاژ زایمان و احیا با دو جنین  11

  ..تعداد: .......................  مولاژ لگن زایمان  12

  ..تعداد: .......................  نیم تنه شفاف معاینات زنان)کورتاژ(  13

  ..تعداد: .......................  مدل زن حامله با جنین  14

  ..تعداد: .......................  مدل رحم مولتی پار  15

  ..تعداد: .......................  مدل معاینه سرویکس گراویدا  16

  ..تعداد: .......................  مدل نیم تنه سپتیورا  17
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 :معاینه فیزیکیجدول مانکن های 

 موجودی   عنوان  ردیف

  ..تعداد: .......................  مولاژ سمع قلب و ریه  1

  ..تعداد: .......................  معاینه گوش   مولاژ 2

  ..تعداد: .......................  معاینه چشم   مولاژ 3

  ..تعداد: .......................  مولاژ معاینه رکتال و پروستات  4

  ..تعداد: .......................  مولاژ معاینه پستان  5

  ..تعداد: .......................  تمام تنه پرستاری اطفال  مولاژ 6

  ..تعداد: .......................  مولاژ تمام تنه نوزاد با کنترل علائم حیاتی  7

  ..تعداد: .......................  مولاژ بازو جهت اندازه گیری فشارخون  8

 .. تعداد: .......................  مولاژ پرستاری پیشرفته *  9

 های بالینی مرکز )آزمایشگاه( مهارت جدول سایر امکانات و تجهیزات

 موجودی   عنوان  ردیف

  ..تعداد: .......................  دستگاه الکتروشوک  1

  ..تعداد: .......................  دستگاه کوتر  2

  ..تعداد: .......................  برانکارد  3

  ..تعداد: .......................  چراغ سیالیتیک سیار  4

  ..تعداد: .......................  تخت اطاق عمل  5

  ..تعداد: .......................  دستگاه  ساکشن  6

  ..تعداد: .......................  درمانی  ددستگاه  اولتراسون 7

  ..تعداد: .......................  رتینوسکوپ  8

 .. تعداد: .......................  اشل تیزبینی و صفحه ساعت  9

  ..تعداد: .......................  جعبه عینک  10

  ..تعداد: .......................  افتالموسکوپ  11

  ..تعداد: .......................  اتوسکوپ  12

  ..تعداد: .......................  ویدئو اتوسکوپ و افتالموسکوپ  13

  ..تعداد: .......................  گوشی معاینه  14

  ..تعداد: .......................  اسپکیولوم زنان  15

  ..تعداد: .......................  اسپکیولوم بینی  16

  ..تعداد: .......................  اسپکیولوم چشم  17

  ..تعداد: .......................  ترازو و قندسنز بزرگسال  18

  ..تعداد: .......................  ترازو و قندسنز کودکان  19

  ..تعداد: .......................  کشو  4ترالی احیا  20
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  ..تعداد: .......................  ترالی  21

  ..تعداد: .......................  فشارسنز  22

  ..تعداد: .......................  ترمومتر دهانی و مقعدی  23

  ..تعداد: .......................  چراغ قوه  24

  ..تعداد: .......................  تورنیکه  25

 .. تعداد: .......................  چکش رفلکس مثلثی و سوزنی  26

  ..تعداد: .......................  دستگاه پالس اکسیمتر  27

  ..تعداد: .......................  دیش استیل  28

  ..تعداد: .......................  دسته بیستوری  29

  ..تعداد: .......................  ی آلومینیوم جعبهست احیا با  30

  ..تعداد: .......................  فورسپس  31

  ..تعداد: .......................  قیچی 32

  ..تعداد: .......................  لارنگوسکوپ بزرگسال و کودکان  33

  ..تعداد: .......................  آینه پیشانی  34

  ..تعداد: .......................  دیاپازون  35

  ..تعداد: .......................  لوله ازمایش  36

  ..تعداد: .......................  آتل 37

  ..تعداد: .......................  گاید 38

  ..تعداد: .......................  ماسک احیا)کودکان و بزرگسالان( 39

  ..تعداد: .......................  لارینجیال ماسک  40

  ..تعداد: .......................  آمبوبگ  41

  ..تعداد: .......................  سوزنگیر  42

 .. تعداد: .......................  کلمپ  43

  ..تعداد: .......................  پنس 44

  ..تعداد: .......................  شان و گان  45

  ..تعداد: .......................  پایه سرم  46

  ..تعداد: .......................  آنژیوکت  47

  ..تعداد: .......................  اسکالپ  48

  ..تعداد: .......................  2cc,5cc,10cc,TB,LPسرنگ  49

  ..تعداد: .......................  سرم  50

  ..تعداد: .......................  ست سرم  51

  ..تعداد: .......................  میکروست  52

  ..تعداد: .......................  سوندفولی - کات داون-  ETTکاتتر  53

  ..تعداد: .......................  ویال 54
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  ..تعداد: .......................  آب مقطر  55

  ..تعداد: .......................  پنبه 56

  ..تعداد: .......................  بتادین  57

  ..تعداد: .......................  اسپری و پماد لیدوکائین  58

  ..تعداد: .......................  چسب ضد حساسیت  59

 .. تعداد: .......................  نایف  60

  ..تعداد: .......................  کیسه ادرار  61

62 NG tube  ....................... :تعداد..  

  ..تعداد: .......................  الکل  63

  ..تعداد: .......................  نو بخیه 64

  ..تعداد: .......................  لاتکس یکبار مصرف -دستکش استریل  65

  ..تعداد: .......................  گاز استریل وغیراستریل  66

  ..تعداد: .......................  تانگ بلید  67

  ..تعداد: .......................  خانه بهداشت فرضی)شبیه سازی شده( 68

69 
اتاق آموزش مهارت های ارتباطی ) با امکانات  

 ضبط ویدیویی یا آینه یک طرفه( 
  ..تعداد: ....................... 
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 ی دانشگاهی، اداری و دانشجوییفضاها سایر امکانات

 

 موجودی   عنوان  ردیف

 های بالینیمرکز آموزش مهارت فضای   1

امکانات و تجهیزات: .......  نگهداری   محلمساحت 

 مترمربع 

........  ... انجام رویه های بالینی: .......  محلمساحت 

 مترمربع 

........  ..... مدیریت و پشتیبانی: .......  محلمساحت 

 مترمربع 

 ............... مترمربع  مساحت: فضای کلاسی آموزش نظری  2

 Oخیر        Oوجود دارد:   بلی اطاق جلسه و بحث گروهی دانشجویی 3

 ............... مترمربع  مساحت: دفاتر اعضای هیات علمی برای مشاوره 4

 ............... مترمربع   مساحت: ساختمان و فضای اداره آموزش  5

 دفتر مطالعات و توسعه آموزش  6

   Oخیر        Oوجود دارد:   بلی

      O:  بلیبهداشتاستانداردهای وزارت  مطابقت با 

 Oخیر

 رایانه   و استفاده از سایت)های( آموزش 7

   Oخیر        Oوجود دارد:   بلی

      Oبرنامه ها و تعداد دانشجویان:  بلی متناسب با

 Oخیر

8 

ونرم افزارهای  اینترنت بهدسترسی   

آموزشی، سالن تشریح مجازی و نرم افزار  

    (Log Book)کتاب کار  

   Oخیر        Oوجود دارد:   بلی

      Oبرنامه ها و تعداد دانشجویان:  بلی متناسب با

 Oخیر

های فرهنگی دانشجوییفعالیت  مراکز 9  

   Oخیر        Oوجود دارد:   بلی

     O:  بلیواجد شرایط تعداد دانشجویان متناسب با

 Oخیر

 سالن ورزش و تربیت بدنی  10

   Oخیر        Oوجود دارد:   بلی

     O:  بلیواجد شرایط تعداد دانشجویان متناسب با

 Oخیر

 پاویون کارورزان  11

   Oخیر        Oوجود دارد:   بلی

     O:  بلیواجد شرایط تعداد دانشجویان متناسب با

 Oخیر

 ............... مترمربع  مساحت: کتابخانه  12

 واحد سمعی بصری  13

   Oخیر        Oوجود دارد:   بلی

     O:  بلیواجد شرایط تعداد دانشجویان متناسب با

 Oخیر

   Oخیر        Oوجود دارد:   بلی خوابگاه 14
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     O:  بلیواجد شرایط تعداد دانشجویان متناسب با

 Oخیر

 غذاخوری  15

   Oخیر        Oوجود دارد:   بلی

     O:  بلیواجد شرایط تعداد دانشجویان متناسب با

 Oخیر

 بوفه  16
   Oخیر        Oوجود دارد:   بلی

 Oخیر    O:  بلی متقاضی تعداد دانشجویان متناسب با

 

 ( 14۰2-14۰۶) دانشکده پزشکیساله برنامه پنز 
 

 فهرست راهبردهای دانشکده پزشکی

 واحدهای مسئول و مرتبط با راهبرد راهبردها  کد

دانشکده، معاونت فرهنگی و اجتماعی دانشگاه  معاون پشتیبانی و منابع انسانی  تقویت بینش توحیدی و ولایت پذیری 1110  

1120 
  یمطالبه گر هیو روح یریپذ تیفرهنگ مسئول یارتقا

یو عدالت طلب  
 معاون پشتیبانی و منابع انسانی دانشکده، معاونت فرهنگی و اجتماعی دانشگاه 

 معاون پشتیبانی و منابع انسانی دانشکده، معاونت فرهنگی و اجتماعی دانشگاه  تقویت روحیه جهادی  1130

دانشگاه شاهد در رسانه یی و بازنما  ی نیبازآفر 1220  معاون پشتیبانی و منابع انسانی دانشکده، معاونت فرهنگی و اجتماعی دانشگاه  

اوقات فراغت خانواده دانشگاه شاهد  ی سامانده 1310  معاون پشتیبانی و منابع انسانی دانشکده، معاونت فرهنگی و اجتماعی دانشگاه  

 معاون پشتیبانی و منابع انسانی دانشکده، معاونت فرهنگی و اجتماعی دانشگاه  تقویت زمینه های اشتغال و ازدواج 1330

2130 
-برنامه نیو تدو   دیهای جداندازی و گسترش رشتهراه

ای رشته انیم کردیای آموزشی با رو ه  
دانشکده و دانشگاه معاونت آموزش و تحصیلات تکمیلی   

2140 
تربیت نیروی انسانی برای تامین نیازهای بنیاد شهید و  

 امور ایثارگران 
دانشکده و دانشگاه معاونت آموزش و تحصیلات تکمیلی   

2150 
یهادوره گسترش مدتکوتاه  آموزشی    بر مبتنی  

ازهایین  جامعه  
دانشکده و دانشگاه معاونت آموزش و تحصیلات تکمیلی   

دانشکده و دانشگاه معاونت آموزش و تحصیلات تکمیلی  دانشگاهی  بین آموزشی  تعامل تقویت 2220  

2310 
  برای لازم  هایزیرساخت و  امکانات سازیفراهم

هارشته  شرایط با متناسب مجازی آموزش  
دانشکده و دانشگاه معاونت آموزش و تحصیلات تکمیلی   

2320 
ریپذدسترس  و  توسعه یهاسامانه نمودن  کی یالکترون   

صورتبه  آموزش  خدمات ارائه  دور راه از 
دانشکده و دانشگاه معاونت آموزش و تحصیلات تکمیلی   
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 واحدهای مسئول و مرتبط با راهبرد راهبردها  کد

2330 
یهاوهیش از استفاده نینو  قیطر از آموزشی   جیترو    و  

یسازنهینهاد ی آموزشی پژوهدانش   
دانشکده و دانشگاه معاونت آموزش و تحصیلات تکمیلی   

یهاآموزش  توسعه 2340 دانشکده و دانشگاه معاونت آموزش و تحصیلات تکمیلی  سلامت  حوزه در مداوم   

دانشکده و دانشگاه معاونت آموزش و تحصیلات تکمیلی  ارتقای دانش آموزشی و کیفیت تدریس استادان 2420  

 شناسایی و الگوسازی از اساتید موفق  2430
معاونت پژوهش و دانشکده و دانشگاه،  معاونت آموزش و تحصیلات تکمیلی 

دانشکده و دانشگاه آوریفن  

یسازمتناسب 2440 هایشاخص   ی علمئت یه اعضای کمی   دانشکده و دانشگاه معاونت آموزش و تحصیلات تکمیلی    

2510 
یسازمتناسب بی ترک  تی یجمع  انیدانشجو   به توجه با 

 دانشگاه رسالت
دانشکده و دانشگاه معاونت آموزش و تحصیلات تکمیلی   

لی یتحص افت کاهش 2530 ان یدانشجو  دانشکده و دانشگاه معاونت آموزش و تحصیلات تکمیلی    

3110 
هات یحما ساماندهی  منظوربه  ی ده جهت   موضوعات 

ت یاولو واجد پژوهشی   
دانشکده و دانشگاه آوریمعاونت پژوهش و فن  

تیتقو 3120 راستاهم پژوهشی  مؤسسات با ارتباط  دانشکده و دانشگاه آوریمعاونت پژوهش و فن   

لیتسه 3130 تیتقو و   ندهاییفرا  و  ابزارها  دانشکده و دانشگاه آوریمعاونت پژوهش و فن دانش  ترجمان   

3140 
نی یبازب و  توسعه  با متناسب پژوهشی  واحدهای 

تیمأمور  دانشگاه 
دانشکده و دانشگاه آوریمعاونت پژوهش و فن  

3210 
هاشیهما کنفرانسها، برگزاری نارهاییسم و    در معتبر 

 دانشگاه رسالت راستای
دانشکده و دانشگاه آوریمعاونت پژوهش و فن  

شیافزا  3220 اتی نشر و  معتبر کتب انتشار  هینما  دانشکده و دانشگاه آوریمعاونت پژوهش و فن شده    

شیافزا  3230 یریپذمشاهده  دانشکده و دانشگاه آوریمعاونت پژوهش و فن دانشگاه فناوری و  پژوهش   

3310 
انیدانشجو فناورانه و  مهارتی  ارتباطی، توانمندسازی  

 استادان  و 
دانشکده و دانشگاه آوریمعاونت پژوهش و فن  

یاندازراه 3320 نی یکارآفر مراکز  دانشکده و دانشگاه آوریمعاونت پژوهش و فن نوآوری  و    

دانشکده و دانشگاه آوریمعاونت پژوهش و فن فناوری و  رشد  مراکز توسعه 3420  

یاندازراه 3430 یهاسیپرد  دانشکده و دانشگاه آوریمعاونت پژوهش و فن فناوری  و  علم تخصصی    

یهارساخت یز توسعه 3510 دانشکده و دانشگاه آوریمعاونت پژوهش و فن فناورانه و  پژوهشی    
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 واحدهای مسئول و مرتبط با راهبرد راهبردها  کد

های ارتقاء و تشویقاصلاح فرآیندها و تمهید رویه 4110 دانشکده و دانشگاه معاون پشتیبانی و منابع انسانی    

4210 
های رفاهی و تسهیلاتی از طریق ایجاد  ارتقاء ظرفیت

هاارتباط با سایر سازمان  
دانشکده و دانشگاه معاون پشتیبانی و منابع انسانی   

دانشکده و دانشگاه معاون پشتیبانی و منابع انسانی  توزیع عادلانه امکانات و تسهیلات میان کارکنان  4220  

دانشکده و دانشگاه معاون پشتیبانی و منابع انسانی  تقویت آموزش کارکنان  4330  

دانشکده و دانشگاه معاون پشتیبانی و منابع انسانی  ایجاد نظام پایش و بازخوردگیری نسبت به عملکرد  4340  

4410 
شیافزا   بودجه در آموزش حوزه درآمدی سهم 

 دانشگاه
دانشکده و دانشگاه معاونت آموزش و تحصیلات تکمیلی   

شیافزا  4420 دانشکده و دانشگاه آوریمعاونت پژوهش و فن فناوری و  پژوهش بر مبتنی  درآمد   

دانشکده و دانشگاه معاون پشتیبانی و منابع انسانی  تامین فضای مورد نیاز آموزشی و پژوهشی دانشگاه 4510  

4520 
بهبود فرآیندهای نگهداری و تعمیرات تاسیسات،  

ها تجهیزات و ساختمان  
دانشکده و دانشگاه معاون پشتیبانی و منابع انسانی   
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 دانشکده پزشکی حوزه آموزشساله نامه پنزبر

 2130( ناظر به راهبرد شماره Action Planرنامه عملیاتی پیشنهادی )ب

 اسلامی  نیتمدن نو بسترسازی و  ثارگریینظام، جامعه ا ازهاییحل ن  دهی آموزش در راستایتحول و جهت  :کلانهدف 

 ای رشته  انیم کردیهای آموزشی با رو برنامه نیو تدو  دیهای جداندازی و گسترش رشتهراه :راهبرد

  برنامه

 پیشنهادی 

واحد 

 اجرا

مسئول  

 پیگیری 

 )پیشنهادی( زمان، منابع و امکانات 

و   چالشها

 موانع 

شاخصهای  

 ارزیابی

 هدف گذاری سالانه 

زمان  

بندی  

 اجرایی

منابع  

 انسانی 
 فضای فیزیکی بودجه 

تجهیزات  

 مورد نیاز 
1402 1403 1404 1405 1406 

  رشته اندازی راه 

دکتری 

 ایمونولوژی 

 دانشکده 

 و دانشگاه 

مدیر گروه 

 مربوطه 
 سال 2

  2جذب 

 عضو هیات 
 متناسب

کلاس و  

 آزمایشگاه

تجهیزات   

اداری،  

تجهیزات  

 آزمایشگاه

کمبود 

فضای 

 فیزیکی 

درصد   

-پیشرفت راه 

 اندازی رشته 

50% 100%    

  رشته اندازی راه 

دکتری 

 فیزیولوژی

 دانشکده 

 و دانشگاه 

مدیر گروه 

 مربوطه 
 سال 3

جذب  

عضو 2

هیات  

 علمی 

 متناسب
کلاس و  

 آزمایشگاه

جهیزات  ت

اداری،  

تجهیزات  

 آزمایشگاه

کمبود 

فضای 

و  فیزیکی

 هیات علمی

درصد  

-پیشرفت راه 

 اندازی رشته 

30% 60% 100   
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  اندازی رشته راه 

اقتصاد  دکتری 

 سلامت

 دانشکده 

 و دانشگاه 

مدیر گروه 

 مربوطه 
 سال  3

  2جذب 

عضو هیات  

 علمی 

 متناسب
کلاس و  

 آزمایشگاه

جهیزات  ت

اداری،  

تجهیزات  

 آزمایشگاه

کمبود 

فضای 

و  فیزیکی

 هیات علمی

درصد  

-پیشرفت راه 

 اندازی رشته 

30% 60% 100%   

  اندازی رشته راه 

کارشناسی  

زیست  ارشد 

 فناوری پزشکی

 دانشکده 

 و دانشگاه 

مدیر گروه 

 مربوطه 
 سال 1

  2جذب 

عضو هیات  

 علمی 

 متناسب
کلاس و  

 آزمایشگاه

جهیزات  ت

اداری،  

تجهیزات  

 آزمایشگاه

کمبود 

فضای 

و  فیزیکی

 هیات علمی

درصد  

-پیشرفت راه 

 اندازی رشته 

100% - -   

  رشته اندازی راه 

  کارشناسی

   ارشد

 ناقلین بیماری 

دانشکده و   

 دانشگاه 

مدیر گروه 

 مربوطه 
 سال 3

جذب  

عضو 2

هیات  

 علمی 

 متناسب
کلاس و  

 آزمایشگاه

جهیزات  ت

اداری،  

تجهیزات  

 آزمایشگاه

کمبود 

فضای 

و  فیزیکی

 هیات علمی

درصد  

-پیشرفت راه 

 اندازی رشته 

30% 60% 100%   

  رشته  اندازیراه 

کارشناسی  

ارشد مدیریت  

خدمات 

 بهداشتی 

 دانشکده 

 و دانشگاه 

 مدیر گروه 

 مربوطه 
 سال 4

جذب  

عضو 2

هیات  

 علمی 

 متناسب
کلاس و  

 آزمایشگاه

جهیزات  ت

اداری،  

تجهیزات  

 آزمایشگاه

کمبود 

فضای 

 فیزیکی و

 هیات علمی

درصد  

-پیشرفت راه 

 اندازی رشته 

20% 50% 70% 100%  
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اندازی رشته راه

کارشناسی ارشد  

 بیوشیمی

 

 دانشکده 

 دانشگاه و 

گروه مدیر 

 مربوطه
 سال  4

  2جذب 

عضو هیات  

 علمی 

 متناسب
کلاس و  

 آزمایشگاه

جهیزات ت

اداری، 

تجهیزات 

 آزمایشگاه

کمبود فضای  

  فیزیکی و 

 هیات علمی 

درصد  

-پیشرفت راه

 اندازی رشته

20% 40% 60% 100%  

 رشتهاندازی راه

 تخصصی زنان

و دانشکده  

 دانشگاه

گروه مدیر

 مربوطه
 سال 2

  3جذب 

عضو هیات  

 علمی 

 متناسب

بخش و کلاس و 

تنوع بیماران  

 بستری

جهیزات ت

اداری، 

تجهیزات 

 بیمارستانی

کمبود فضای  

فیزیکی، تنوع  

هیات  بیمار  و 

 علمی 

درصد  

-پیشرفت راه

 اندازی رشته

50% 100%    

 رشتهاندازی راه

 تخصصی داخلی 

و دانشکده  

 دانشگاه

مدیر گروه 

 مربوطه
 سال 4

جذب  

 عضو 5

 هیات علمی 

 متناسب

بخش و کلاس و 

تنوع بیماران  

 بستری

جهیزات ت

اداری، 

تجهیزات 

 بیمارستانی

کمبود فضای  

فیزیکی، تنوع  

هیات  بیمار  و 

 علمی 

درصد  

-راهپیشرفت 

 اندازی رشته

20% 40% 60% 100%  

 رشتهاندازی راه

 تخصصی اطفال

و دانشکده  

 دانشگاه

مدیر گروه 

 مربوطه
 سال  5

  3جذب 

 عضو

 هیات علمی 

 متناسب

بخش و کلاس و 

تنوع بیماران  

 بستری

جهیزات ت

اداری، 

تجهیزات 

 بیمارستانی

کمبود فضای  

فیزیکی، تنوع  

بیمار  

 ،پرستارو 

 هیات علمی 

درصد  

-راهپیشرفت 

 اندازی رشته

20% 40% 60% 80% 100% 

 رشتهاندازی راه

هوش  دکتری 

 دانشکده

 و دانشگاه

معاون 

آموزشی 

 دانشکده ها 

 سال  5

جذب هیات  

علمی مطابق  

 کوریکولوم

تجهیزات   بخشکلاس و  متناسب

اداری، 

کمبود فضای  

و   فیزیکی 

 هیات علمی 

درصد  

-پیشرفت راه

 اندازی رشته

20% 40% 60% 100%  
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مصنوعی در 

 علوم پزشکی 

)بین رشته 

 ای(

تجهیزات 

 آزمایشگاه

 رشتهاندازی راه

  ارشد کارشناسی 

روانشناسی  

 ورزشی

 دانشکده

 و دانشگاه

)بین رشته 

 ای(

معاون 

آموزشی 

 دانشکده ها 

 سال  5

جذب هیات  

علمی مطابق  

 کوریکولوم

 بخشکلاس و  متناسب

تجهیزات  

اداری، 

تجهیزات 

 آزمایشگاه

کمبود فضای  

و   فیزیکی 

 هیات علمی 

درصد  

-پیشرفت راه

 اندازی رشته

20% 40% 60% 80% 100% 

 رشتهاندازی راه

مطالعات  دکتری 

 اعتیاد

 دانشکده

 و دانشگاه

)بین رشته 

 ای(

معاون 

آموزشی 

 دانشکده ها 

 سال  5

جذب هیات  

علمی مطابق  

 کوریکولوم

 بخشکلاس و  متناسب

تجهیزات  

اداری، 

تجهیزات 

 آزمایشگاه

کمبود فضای  

و   فیزیکی 

 هیات علمی 

درصد  

-پیشرفت راه

 اندازی رشته

20% 40% 60% 80% 100% 

اندازی  راه

  ارشد کارشناسی 

کتابداری و 

 اطلاع رسانی 

 دانشکده

 و دانشگاه

)بین رشته 

 ای(

معاون 

آموزشی 

 دانشکده ها 

 سال  5

جذب هیات  

علمی مطابق  

 نیاز 

 بخشکلاس و  متناسب

تجهیزات  

اداری، نرم 

افزاری  

وسخت 

 افزاری 

کمبود فضای  

و   فیزیکی 

 هیات علمی 

درصد  

-پیشرفت راه

 اندازی رشته

20% 40% 60% 80% 100% 
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 2140( ناظر به راهبرد شمارهAction Planبرنامه عملیاتی پیشنهادی )

 تحول و جهت دهی آموزش در راستای حل نیازهای نظام، جامعه ایثارگری و بسترسازی تمدن نوین اسلامی  :کلانهدف 

 تربیت نیروی انسانی برای تامین نیازهای بنیاد شهید و امور ایثارگران  :راهبرد

 پیشنهادی  برنامه
واحد 

 اجرا

مسئول  

 پیگیری 

 )پیشنهادی( زمان، منابع و امکانات 
و   چالشها

 موانع 

شاخصهای  

 ارزیابی

 هدف گذاری سالانه 

زمان بندی  

 اجرایی

منابع  

 انسانی 
 بودجه 

فضای 

 فیزیکی

تجهیزات  

 مورد نیاز 
1402 1403 1404 1405 1406 

ها در  نامهها و پایان تعریف پروژه

راستای نیازهای استخدامی بنیاد 

 شهید  

 تمامی 

 ها گروه

معاونت 

پژوهشی 

 دانشکده

 -  -  -  متناسب -  مداوم
ها پروژهتعداد 

 هانامهو پایان
5 10 15 20 25 

-معرفی رشته پزشکی و ظرفیت

های دانشکده به تمامی  

دانشجویان جدیدالورود )مطابق 

 (413استاندارد ملی پ 

مسئول 

 آموزش 

مسئول 

 آموزش 
 مداوم

کارشناس 

 اموزش
 متناسب

سالن امفی  

 تئاتر
  

تعداد دفعات  

 معرفی 
1 1 1 1 1 

-معرفی رشته پزشکی و ظرفیت

آموزان های دانشکده به دانش

مقطع متوسطه )مطابق استاندارد  

 ( 411ملی ت

مسئول 

 آموزش 

مسئول 

 آموزش 
 مداوم

کارشناس 

 اموزش
 کلیپ و مکاتبه    متناسب

ضعف  

همکاری  

آموزش و  

 پرورش

تعداد  

 دبیرستان
3 5 7 9 11 
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برنامه حمایت از گروههای 

 دانشجوی خاص

 ( 426)مطابق استاندارد ملی پ

معاونت 

 آموزشی 

معاون 

 آموزشی 
     مداوم

دشواری 

شناسایی 

تمام  

دانشجویان  

 خاص

تعداد برنامه 

 اجرا شده
1 2 3 4 5 

برنامه حمایت و هماهنگی بین 

واحدهای ذیربط در جهت  

های علمی، حمایت از فعالیت

 فرهنگی 

 ( 427)مطابق استاندارد ملی پ

معاونت 

 آموزشی 

معاون 

 آموزشی 
     مداوم

دشواری 

شناسایی 

تمام  

دانشجویان  

 خاص

تعداد برنامه 

 اجرا شده
1 1 2 2 3 

 

 

 

 

 

 

 



 

78 
 

 2150( ناظر به راهبرد شماره Action Planبرنامه عملیاتی پیشنهادی )
 اسلامی  نوین تمدن بسترسازی و ایثارگری جامعه  نظام، نیازهای حل  راستای در آموزش دهیجهت و تحول :کلانهدف 

 جامعه نیازهای بر مبتنی مدتکوتاه  آموزشی یهادوره  گسترش راهبرد:

 واحد اجرا برنامه پیشنهادی 
مسئول 

 پیگیری 

 زمان، منابع و امکانات )پیشنهادی( 
ها  چالش

 و موانع 

های شاخص

 ارزیابی 

 گذاری سالانههدف

بندی  زمان

 اجرایی 

منابع 

 انسانی 
 بودجه

فضای  

 فیزیکی 

تجهیزات مورد  

 نیاز
1402 1403 1404 1405 1406 

 دفتر توسعه اموزش  بازآموزی های دوره  برگزاری

معاونت 

و   آموزشی 

تحصیلات  

 تکمیلی 

 سال 5
نیروی    1

 کارشناس

با   متناسب 

تجهیزات  

 مورد نیاز 

امفی  سالن 

 تئاتر 

سمعی   سیستم 

 بصری مورد نیاز+  

به   نیاز 

همکاری  

های  گروه 

 -آموزشی

به   نیاز 

صدور  

مجوز  

وزارت  

 متبوع،  

تعداد   

های  دوره 

در   برگزارشده 

 هر سال

1 2 3 4 5 
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 2220 ( ناظر به راهبرد شمارهAction Planبرنامه عملیاتی پیشنهادی )

 المللی تقویت شبکه ارتباطی و همکاری آموزشی بین دانشگاهی داخلی و بین  هدف کلان:

 دانشگاهی  بین آموزشی  تعامل تقویت راهبرد:

برنامه  

 پیشنهادی 

واحد 

 اجرا

مسئول  

 پیگیری 

 زمان، منابع و امکانات )پیشنهادی(
ها و چالش 

 موانع 

های شاخص 

 ارزیابی

 گذاری سالانه هدف

بندی زمان 

 اجرایی

منابع  

 انسانی 
 بودجه 

فضای 

 فیزیکی
 1406 1405 1404 1403 1402 تجهیزات مورد نیاز 

دعوت از 

اعضای هیات  

شاخص  علمی 

در فرایند  

 اموزش

دفتر 

توسعه  

 آموزش 

معاونت 

آموزشی و 

تحصیلات  

 تکمیلی 

 ساله  5

های  گروه

 آموزشی 

 

پرداخت 

  التدریسحق

 متناسب

بینی  پیش

فضای  

استقرار برای 

 استاد مدعو

واگذاری امکانات 

رفاهی، اقامتی به 

و  علمی هیئت اعضای 

افزاری امکانات سخت

افزاری و نرم

ها، کتابخانه  آزمایشگاه

 و ...  -ها و کارگاه

عدم امکان و یا 

با عدم موافقت 

پرداخت حق 

التدریس  

 ( متناسب

تعداد اعضای  

هیات علمی  

دعوت   شاخص

 در سال  شده

1 2 3 4 5 

انعقاد قرارداد  

همکاری  

آموزشی با سایر 

مراکز 

آموزشی، علمی 

 و درمانی

معاونت 

اموزشی  

 دانشگاه

معاونت 

آموزشی و 

تحصیلات  

 تکمیلی 

 دانشکده

 ساله  5

های  گروه

آموزشی 

 دانشگاه

بینی در  پیش

های  بودجه

آموزشی 

 دانشگاه

های  سازمان

 مقصد 

تجهیزات مستقر در 

 مراکز مقصد 

افزایش سالانه 

  هایهزینه 

 قراردادها 

مسائل مربوط  

به پوشش 

ای بیمه

 دانشجویان 

تعداد  

قراردادهای 

 سالیانه

3 4 5 5 5 
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 2310 ( ناظر به راهبرد شمارهAction Planعملیاتی پیشنهادی )برنامه 
 آموزش در  نوین هایزیرساخت  و  فرایندها ها،شیوه   بهسازی و  گسترش :کلانهدف 

 هارشته  شرایط  با متناسب مجازی آموزش برای  لازم هایزیرساخت و  امکانات  سازیفراهم  راهبرد:

 واحد اجرا  برنامه پیشنهادی 
مسئول  

 پیگیری 

 زمان، منابع و امکانات )پیشنهادی(
و چالش  ها 

 موانع 

های شاخص 

 ارزیابی

 گذاری سالانه هدف

بندی زمان 

 اجرایی

منابع  

 انسانی 
 بودجه 

فضای 

 فیزیکی

تجهیزات  

 مورد نیاز 
1402 1403 1404 1405 1406 

محتواهای  تولید    بر    دیتأک

توسط اعضائ    آموزش مجازی

 هیات علمی 

توسعه  دفتر 

 اموزش

معاونت 

و  آموزشی 

تحصیلات  

  تکمیلی 

 سال  5
نفر    1

 کارشناس

به  نیاز 

 بررسی 
 دفتر توسعه 

تجهیزات 

و  اداری 

 کامپیوتر

تکمین   عدم 

نظارت  و 

 التزامی

محتوای  تعداد  

به  تولیدی  اموزشی 

 اعضا ئ دروس

20% 40% 60% 80% 100% 

اندازی     های آزمون  مرکزراه 

معاونت  الکترونیکی

اموزشی  

  دانشگاه

معاونت 

و  آموزشی 

تحصیلات  

 تکمیلی 

 دانشکده 

 سال  5

کارشناس 

توسعه   دفتر 

  و رایانه 

به  نیاز 

 بررسی

سایت 

برگزاری 

 آزمون

تجهیزات 

و  اداری 

و  کامپیوتر 

 افزار نرم

مورد  بودجه 

اخذ  و  نیاز 

از   مجوز 

 وزارت 

مراکز  ظرفیت 

الکترونیکی   آزمون 

 در دانشگاه

40 60 80 100 120 

اندازی مرکز تحلیل آزمون راه

توسعه  دفتر ها در دانشکده

 آموزش 

معاونت 

و  آموزشی 

تحصیلات  

 تکمیلی 

 سال 2

1000  

میلیون  

و  ریال 

 پشتیبانی

واحد  

دفتر   ازمون 

 توسعه 

تجهیزات 

و  اداری 

و  کامپیوتر 

 افزار نرم

بودجه  

و  خرید 

پشتیبانی  

 مربوطه 

 %100 %100 %100 %100 %100  وجود دفتر  فعال
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 2320 ( ناظر به راهبرد شمارهAction Planبرنامه عملیاتی پیشنهادی )
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 آموزش در  نوین هایزیرساخت  و  فرایندها ها،شیوه   بهسازی و  گسترش :کلانهدف 

 دور  راه از  صورت به  آموزش خدمات  ارائه الکترونیکی یهاسامانه  نمودن  ریپذدسترس  و  توسعه راهبرد:

 برنامه پیشنهادی 
واحد 

 اجرا

مسئول  

 پیگیری 

 زمان، منابع و امکانات )پیشنهادی(
ها چالش 

 و موانع 

های شاخص 

 ارزیابی

 گذاری سالانه هدف

بندی زمان 

 اجرایی

منابع  

 انسانی 
 بودجه 

فضای 

 فیزیکی

تجهیزات  

 مورد نیاز 
1402 1403 1404 1405 1406 

بایگانی  راه اندازی 

 الکترونیکی

IT   و

واحد 

 اموزش

معاونت 

آموزشی 

و 

تحصیلات  

 تکمیلی 

 نفر  2 سال  3
به  نیاز 

 بررسی

اتاق 

برای 

 فعالیت

 اسکنر

سرور 

مخصوص  

سایر   و 

 تجهیزات

موافقت  

معاونت 

اموزشی و  

پشتیبانی  

  دانشگاه

درصد  

اندازی  راه

بایگانی  

 الکترونیکی  

50% 100 % 100 % 100% 100 % 
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 2330 ( ناظر به راهبرد شمارهAction Planعملیاتی پیشنهادی )برنامه 
 آموزش در  نوین هایزیرساخت  و  فرایندها ها،شیوه   بهسازی و  گسترش :کلانهدف 

 ی آموزشیپژوهدانش  یسازنه ینهاد و  ترویج طریق از  آموزشی نوین یهاوه یش از استفاده راهبرد:

 واحد اجرا  برنامه پیشنهادی 
مسئول  

 پیگیری 

 زمان، منابع و امکانات )پیشنهادی(
ها چالش 

 و موانع 

های شاخص 

 ارزیابی

 گذاری سالانه هدف

بندی زمان 

 اجرایی
 بودجه  منابع انسانی 

فضای 

 فیزیکی

تجهیزات  

 مورد نیاز 
1402 1403 1404 1405 1406 

نهادینه فعال و  سازی سازی 

 آموزشی پژوهی دانش

 توسعه  دفتر

 آموزش 

دفتر    رئیس 

و  توسعه 

معاونت 

و   آموزشی 

تحصیلات  

 تکمیلی 

 سال   5

کارشناس نفر1

های  کمیته 

دفتر   مربوط در 

 توسعه 

بر حسب 

و  تعداد 

سطح 

 هاطرح

دفتر 

توسعه  

 اموزش

تجهیزات 

 اداری

عدم  

استقبال 

و   اساتید

کم 

انگیزگی  

 ها آن

طرح های  تعداد 

پژوهی  دانش

 سالیانه

1 2 4 6 10 

جشنواره  در  مشارکت 

و  مطهری  شهید  آموزشی 

علوم  آموزش  همایش 

 پزشکی 

 توسعه  دفتر

 آموزش 

دفتر    رئیس 

  توسعه

 آموزش 

 سال  5

نفر    2

ومتخصصین 

و  مربوط

 کارشناس کمیته 

بر حسب 

 برنامه ها 

دفتر 

 توسعه 

تجهیزات 

 اداری

مشارکت  

محدود 

اعضای  

هیات  

به  علمی 

نبود  دلیل 

مقررات 

 حمایتی

فرایندها،   تعداد 

مقاله  و  طرح 

شده   ارائه  های 

 در هر سال 

 - 1 2 3 4 
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 آموزش در  نوین هایزیرساخت  و  فرایندها ها،شیوه   بهسازی و  گسترش :کلانهدف 

 ی آموزشیپژوهدانش  یسازنه ینهاد و  ترویج طریق از  آموزشی نوین یهاوه یش از استفاده راهبرد:

 واحد اجرا  برنامه پیشنهادی 
مسئول  

 پیگیری 

 زمان، منابع و امکانات )پیشنهادی(
ها چالش 

 و موانع 

های شاخص 

 ارزیابی

 گذاری سالانه هدف

بندی زمان 

 اجرایی
 بودجه  منابع انسانی 

فضای 

 فیزیکی

تجهیزات  

 مورد نیاز 
1402 1403 1404 1405 1406 

دانشجویی    ارتقائ کمیته 

 توسعه آموزش  

 توسعه  دفتر

 آموزش 

دفتر    رئیس 

  توسعه

 آموزش 

 سال  5

نفر    2

ومتخصصین 

و  مربوط

 کارشناس کمیته 

مطابق  

 برنامه ها

دفتر 

 توسعه 

تجهیزات 

 اداری

لزوم 

 تصویب

  دانش   اداره

 و   پژوهی 

 تحول

آموزشی 

هیات   در 

 امنا

 6 5 4 3 2 تعداد برنامه ها 

فعالیت از  های استفاده 

بالینی و پژوهشی در فرآیند 

یاددهی و یادگیری )مطابق  

دوره   523استاندارد ملی پ

 پزشکی عمومی(

 توسعه  دفتر

 آموزش 

دفتر    رئیس 

  توسعه

 آموزش 

 ساله  5
متخصص   1 نفر 

 آموزش پزشکی 
 

میلیون   30

به  تومان 

هر  ازای 

طرح 

دانش  

 پژوهی 

 

احتمال 

مقاومت 

برخی  

اعضای  

هیات  

علمی 

 بالینی

فرآیند   تعداد 

شده  بررسی 

دانش  بصورت 

 پژوهی 

1 1 2 2 3 
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 آموزش در  نوین هایزیرساخت  و  فرایندها ها،شیوه   بهسازی و  گسترش :کلانهدف 

 ی آموزشیپژوهدانش  یسازنه ینهاد و  ترویج طریق از  آموزشی نوین یهاوه یش از استفاده راهبرد:

 واحد اجرا  برنامه پیشنهادی 
مسئول  

 پیگیری 

 زمان، منابع و امکانات )پیشنهادی(
ها چالش 

 و موانع 

های شاخص 

 ارزیابی

 گذاری سالانه هدف

بندی زمان 

 اجرایی
 بودجه  منابع انسانی 

فضای 

 فیزیکی

تجهیزات  

 مورد نیاز 
1402 1403 1404 1405 1406 

- های باددهی توسعه روش 

 یادگیری

ریزی   برنامه  کمیته  )برنامه 

 درسی(

 توسعه  دفتر

 آموزش 

مسئول 

کمیته برنامه 

ریزی 

 درسی 

    نفر  1 

مقاومت 

اعضای  

هیات  

 علمی 

راهنمای   تعداد 

درس  طرح 

 نوشته شده 

1 1 1 1 1 

تعداد طرح دوره  

 بررسی شده
5 10 15 20 25 

طرح  تعداد 

بررسی  درس 

 شده 

5 10 15 20 25 

طرح  تعداد 

های  درس

شده   بارگذاری 

5 10 15 20 25 
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 آموزش در  نوین هایزیرساخت  و  فرایندها ها،شیوه   بهسازی و  گسترش :کلانهدف 

 ی آموزشیپژوهدانش  یسازنه ینهاد و  ترویج طریق از  آموزشی نوین یهاوه یش از استفاده راهبرد:

 واحد اجرا  برنامه پیشنهادی 
مسئول  

 پیگیری 

 زمان، منابع و امکانات )پیشنهادی(
ها چالش 

 و موانع 

های شاخص 

 ارزیابی

 گذاری سالانه هدف

بندی زمان 

 اجرایی
 بودجه  منابع انسانی 

فضای 

 فیزیکی

تجهیزات  

 مورد نیاز 
1402 1403 1404 1405 1406 

سایت  در 

 دانشکده
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 2340 ( ناظر به راهبرد شمارهAction Planبرنامه عملیاتی پیشنهادی )

 آموزش در  نوین هایزیرساخت  و  فرایندها ها،شیوه   بهسازی و  گسترش :کلانهدف 

 سلامت  حوزه در مداوم یهاآموزش  توسعه راهبرد:

 واحد اجرا  برنامه پیشنهادی 
مسئول  

 پیگیری 

 زمان، منابع و امکانات )پیشنهادی(
و  چالش  ها 

 موانع 

های شاخص 

 ارزیابی

 گذاری سالانه هدف

بندی زمان 

 اجرایی

منابع  

 انسانی 
 بودجه 

فضای 

 فیزیکی

تجهیزات  

 مورد نیاز 
1402 1403 1404 1405 1406 

اجرای   و  سنجی  نیاز 

برای    مداوم  آموزش

پزشکان  گروه های 

 عمومی،و پرستاران 

 توسعه  دفتر

 آموزش 

دفتر   رئیس 

توسعه  

 اموزش

 سال 5

نفر   1

کارشناس 

نفر   2و  

متخصص  

 مربوط

مطابق  

 طرح

سالن 

 امفی تئاتر  

تجهیزات 

 مربوطه

و   مجوز  اخذ 

سیستم  عدم 

برای  مشوق 

  ندرس

برنامه های  تعداد 

 اجرائ شده
1 2 3 4 5 

دوره   اجرای  بر  نظارت 

در   عمومی،  پزشکی 

آموزش   تحقق  راستای 

)مطابق  توانمندی  بر  مبتنی 

دوره   212استاندارد ملی پ

 پزشکی عمومی(

 توسعه  دفتر

 آموزش 

دفتر   رئیس 

توسعه  

 اموزش

 سال 5
نفر   1

 کارشناس

10 

میلیون 

 تومان

دفتر 

توسعه  

 آموزش 

 - 

و   الزامات 

چارچوب 

شده  تعیین 

وزارت   توسط 

 بهداشت

فرآیند   تعداد 

تکمیل   نظارت 

 شده 

1 1 1 1 1 
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 2510 ( ناظر به راهبرد شمارهAction Planبرنامه عملیاتی پیشنهادی )
 دانشجویی   جمعیت وکیفی کمی بهسازی :کلانهدف 

 دانشگاه رسالت به توجه با دانشجویان جمعیتی ترکیب یسازمتناسب  راهبرد:

برنامه  

 پیشنهادی 
 واحد اجرا 

مسئول  

 پیگیری 

 زمان، منابع و امکانات )پیشنهادی(
و چالش  ها 

 موانع 

های شاخص 

 ارزیابی

 گذاری سالانه هدف

بندی زمان 

 اجرایی

منابع  

 انسانی 
 بودجه 

فضای 

 فیزیکی

تجهیزات  

 مورد نیاز 
1402 1403 1404 1405 1406 

-بررسی ویژگی 

دانشجویان   های 

و   جدیدالورود 

نتایج   از  استفاده 

در  آن 

-سیاستگذاری 

آتی   های 

)مطابق   دانشگاه 

ملی   استاندارد  با 

 ( 411پ 

معاونت آموزشی  

 دانشکده

معاونت 

آموزشی  

 دانشکده

 سالانه 
نفر    1

 کارشناس

سال   هر 

10 

میلیون 

 تومتن 

 - 

 

 - 

تقص برخی از 

اطلاعات 

از   دریافتی 

 دانشجویان 

بررسی  تعداد 

 انجام شده
1 1 1 1 1 

با   انطباق 

دوره  تغییرات 

عمومی پزشکی  

تناسب  و 

معاونت آموزشی  

 دانشکده

معاونت 

آموزشی  

 دانشکده
 سالانه 

از   استفاده 

ظرفیت 

 موجود

  

افزایش بیش از   

ظرفیت  حد 

وزارت  توسط 

 بهداشت

گزارش   تعداد 

 تهیه شده  
1 1 1 1 1 
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 دانشجویی   جمعیت وکیفی کمی بهسازی :کلانهدف 

 دانشگاه رسالت به توجه با دانشجویان جمعیتی ترکیب یسازمتناسب  راهبرد:

برنامه  

 پیشنهادی 
 واحد اجرا 

مسئول  

 پیگیری 

 زمان، منابع و امکانات )پیشنهادی(
و چالش  ها 

 موانع 

های شاخص 

 ارزیابی

 گذاری سالانه هدف

بندی زمان 

 اجرایی

منابع  

 انسانی 
 بودجه 

فضای 

 فیزیکی

تجهیزات  

 مورد نیاز 
1402 1403 1404 1405 1406 

دانشجویان  

با   شده  پذیرفته 

ظرفیت 

 دانشکده

با   )مطابق 

ملی   استاندارد 

 ( 412پ 

به  تنوع بخشی 

پذیرش  شیوه 

 دانشجو  

شورای 

دانشگاه/هیات  

رئیسه  

دانشگاه/معاونت  

و  آموزشی 

تحصیلات  

پردیس   /تکمیلی 

 خودگردان 

معاون 

و  آموزشی 

تحصیلات  

تکمیلی 

 دانشکده

 ساله 5برنامه 

استخدام 

کارشناس 

- آموزش

عضو   جذب 

 هیات علمی 

بودجه 

 عمومی 

توسعه  

به  دانشکده 

رشد   تناسب 

تعداد  

دانشجویان،  

و  کارمندان 

اعضای هیات  

 علمی 

با  متناسب 

تعداد  رشد 

دانشجویان،  

و  کارمندان 

اعضای هیات  

 علمی 

محدودیتهای  

قوانین  

بالادستی 

 وزارتین 

شیوه   تعداد 

جدید   پذیرش 

شیوه   قبیل  )از 

آموزشی، 

- پژوهشی  

آموزش  

جذب    -مجازی

بین   دانشجویان 

2 3 3 4 4 
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 دانشجویی   جمعیت وکیفی کمی بهسازی :کلانهدف 

 دانشگاه رسالت به توجه با دانشجویان جمعیتی ترکیب یسازمتناسب  راهبرد:

برنامه  

 پیشنهادی 
 واحد اجرا 

مسئول  

 پیگیری 

 زمان، منابع و امکانات )پیشنهادی(
و چالش  ها 

 موانع 

های شاخص 

 ارزیابی

 گذاری سالانه هدف

بندی زمان 

 اجرایی

منابع  

 انسانی 
 بودجه 

فضای 

 فیزیکی

تجهیزات  

 مورد نیاز 
1402 1403 1404 1405 1406 

  -الملل

دانشجوی 

 پژوهش محور( 

برگزاری 

های  برنامه

  -آموزشی 

برای   ترویجی 

وزان به مدانش آ

انعکاس   منظور 

 مؤثر

های  جذابیت

 هادانشگاه

با   عمومی  روابط 

 دانشکده  همکاری 

معاون 

و  آموزشی 

تحصیلات  

 تکمیلی 

 ساله 5برنامه 

استخدام 

کارشناس 

 متخصص 

بودجه 

 عمومی 

  

کمبود 

کارشناسان  

 خبره

رشد   درصد 

تعداد   سالیانه 

های  برنامه

 برگزار شده

10 10 10 10 10 

  کمی  افزایش

از    دانشجویان

تامین   طریق 

و   دانشگاه  شورای 

 هیات رئیسه  
معاونت 

و  آموزشی 
 ساله 5برنامه 

استخدام 

و  کارشناس 

علمی   هیات 

بودجه 

 عمومی 

توسعه  

به  دانشکده 

رشد   تناسب 

با  متناسب 

تعداد  رشد 

و   دانشجویان 

قوانین  

بالادستی 

افزایش  درصد 

سالیانه 

 دانشجویان  

20 20 20 20 20 
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 دانشجویی   جمعیت وکیفی کمی بهسازی :کلانهدف 

 دانشگاه رسالت به توجه با دانشجویان جمعیتی ترکیب یسازمتناسب  راهبرد:

برنامه  

 پیشنهادی 
 واحد اجرا 

مسئول  

 پیگیری 

 زمان، منابع و امکانات )پیشنهادی(
و چالش  ها 

 موانع 

های شاخص 

 ارزیابی

 گذاری سالانه هدف

بندی زمان 

 اجرایی

منابع  

 انسانی 
 بودجه 

فضای 

 فیزیکی

تجهیزات  

 مورد نیاز 
1402 1403 1404 1405 1406 

و   الزامات 

زیرساختهای  

 آموزشی 

تحصیلات   

 تکمیلی 

با  متناسب 

کمی   رشد 

 دانشجویان  

تعداد  

و    دانشجویان

اعضای هیات  

 علمی 

اعضای هیات  

 علمی 

  وزارتین

 وکمبود منابع

جذب  افزایش 

دانشجویان  

ایثارگر  و  شاهد 

ارائه   طریق  از 

و  تسهیلات 

از   حمایت 

دانشجویان  

و  هدف  جامعه 

به   رسانی  اطلاع 

 نحو مقتضی

روابط  

عمومی/مدیریت  

دانشجویان شاهد و 

هیات  ایثارگر/ 

 رئیسه 

معاونت 

 آموزشی 

 دانشکده

 ساله 5برنامه 

استخدام 

و  کارشناس 

علمی   هیات 

با  متناسب 

کمی   رشد 

 دانشجویان  

بودجه 

 عمومی 

توسعه  

ها   دانشکده 

تناسب  به 

تعداد  رشد 

 دانشجویان 

با  متناسب 

تعداد  رشد 

دانشجویان  

و  شاهد 

 ایثارگر 

قوانین  

بالادستی 

و   وزارتین 

محدودیت 

سنی   هرم 

جامعه  

 ایثارگری

افزایش  درصد 

سالیانه 

دانشجویان  

 شاهد و ایثارگر 

10 10 10 10 10 
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 2530 ( ناظر به راهبرد شمارهAction Planبرنامه عملیاتی پیشنهادی )
 دانشجویی   جمعیت وکیفی کمی بهسازی :کلانهدف 

 دانشجویان  تحصیلی افت  کاهش راهبرد:

 واحد اجرا  برنامه پیشنهادی 
مسئول  

 پیگیری 

 زمان، منابع و امکانات )پیشنهادی(

و چالش  ها 

 موانع 

هاشاخص 

 ی ارزیابی 

 گذاری سالانه هدف

بندزمان 

ی 

 اجرایی

 بودجه  منابع انسانی 
فضای 

 فیزیکی

تجهیزات  

 مورد نیاز 
1401 1402 1403 1404 1405 

انگیزش  تقویت 

 تحصیلی 

دفتر 

مشاوره/اعضای 

 هیات علمی 

 ساله  5 رئیس دانشکده/

استخدام 

کارشناس 

 مشاوره

با  متناسب 

استخدام 

 کارشناس

با  متناسب 

استخدام 

 کارشناس

با  متناسب 

استخدام 

 کارشناس

همکاری   عدم 

هیات   اعضای 

نبود  و    علمی 

آیین نامه استاد  

و  راهنما 

در  مشاور 

مقطع  

و  کارشناسی 

دکتری  

 ایحرفه

درصد  

افزایش  

تعداد    سالیانه 

اقدامات 

از  مرتبط 

قبیل 

کارگاهها  

جلسات   ها، 

 و نشستها 

5  10 10 10 10 

روند  مستمر  پایش 

 تحصیلی دانشجویان  

های  گروه

آموزشی/استادان  

راهنما 

معاونت 

و  آموزشی 
و  ساله  5 استخدام 

تخصیص  

با  متناسب 

استخدام 

 کارشناس

با  متناسب 

استخدام 

 کارشناس

با  متناسب 

استخدام 

 کارشناس

همکاری   عدم 

دانشجویان  

آیین    ونبود

درصد  

افزایش  

تعداد    سالیانه 

10  10 10 10 10 
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 دانشجویی   جمعیت وکیفی کمی بهسازی :کلانهدف 

 دانشجویان  تحصیلی افت  کاهش راهبرد:

 واحد اجرا  برنامه پیشنهادی 
مسئول  

 پیگیری 

 زمان، منابع و امکانات )پیشنهادی(

و چالش  ها 

 موانع 

هاشاخص 

 ی ارزیابی 

 گذاری سالانه هدف

بندزمان 

ی 

 اجرایی

 بودجه  منابع انسانی 
فضای 

 فیزیکی

تجهیزات  

 مورد نیاز 
1401 1402 1403 1404 1405 

مدیریتهای /

 آموزش 

تحصیلات  

 تکمیلی 

کارشناس 

 گروه 

استاد  نامه 

و  راهنما 

در  مشاور 

مقطع  

و  کارشناسی 

دکتری  

 ایحرفه

های   برنامه 

اجرا   پایشی 

 شده 

کیفیت  ارتقاء  پایش 

از   اساتید  تدریس 

 دیدگاه دانشجو 

های  گروه

آموزشی/معاون 

 آموزشی و رئیس 

 دانشکده

معاونت 

و  آموزشی 

تحصیلات  

 تکمیلی 

 ساله  5
استخدام 

 کارشناس

بودجه 

 عمومی 

با  متناسب 

استخدام 

 کارشناس

با  متناسب 

استخدام 

 کارشناس

جامعیت   عدم 

داده های منابع 

 ارزشیابی

درصد  

افزایش  

سالیانه 

میانگین نمره  

ارزشیابی  

 اساتید

1 1 1 1 1 
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 دانشجویی   جمعیت وکیفی کمی بهسازی :کلانهدف 

 دانشجویان  تحصیلی افت  کاهش راهبرد:

 واحد اجرا  برنامه پیشنهادی 
مسئول  

 پیگیری 

 زمان، منابع و امکانات )پیشنهادی(

و چالش  ها 

 موانع 

هاشاخص 

 ی ارزیابی 

 گذاری سالانه هدف

بندزمان 

ی 

 اجرایی

 بودجه  منابع انسانی 
فضای 

 فیزیکی

تجهیزات  

 مورد نیاز 
1401 1402 1403 1404 1405 

کامل   رسانی  اطلاع 

نامه  آئین  و  قوانین 

آموزشی  به    های 

طرق   دانشجویان از 

  مختلف

کارشناس مسئول 

 اموزش

معاونت 

و  آموزشی 

تحصیلات  

 تکمیلی 

 ساله  5
استخدام 

 کارشناس

بودجه 

 عمومی 

با  متناسب 

استخدام 

 کارشناس

با  متناسب 

استخدام 

 کارشناس

توجهی  کم 

به   داتشجویان 

آیین   و  قوانین 

 نامه ها 

برنامه درصد

اطلاع   های 

 رسانی شده

100 100 100 100 100 
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 4410 ( ناظر به راهبرد شمارهAction Planبرنامه عملیاتی پیشنهادی ) 

 متنوع و پایدار درآمدی  جریان ایجاد :کلانهدف 

 دانشگاه بودجه  در آموزش حوزه  درآمدی سهم افزایش راهبرد:

برنامه  

 پیشنهادی
 واحد اجرا

مسئول 

 پیگیری 

 زمان، منابع و امکانات )پیشنهادی( 
و  چالش ها 

 موانع 

های شاخص

 ارزیابی 

 گذاری سالانههدف

بندی  زمان

 اجرایی 

منابع 

 انسانی 
 فضای فیزیکی  بودجه

تجهیزات 

 مورد نیاز 
1402 1403 1404 1405 1406 

 پذیرش

دانشجویان  

 پرداز شهریه

شورای  

دانشگاه/معاونت  

و   آموزشی 

 تحصیلات تکمیلی 

معاونت 

و   آموزشی 

تحصیلات  

  تکمیلی

 دانشکده

 ساله  5

استخدام  

کارشناس  

-آموزش

عضو   جذب 

 هیات علمی 

بودجه  

 عمومی 

دانشکده  ها  توسعه 

تناسب   به 

دانشجویان،  رشد

کارمندان و اعضای 

 هیات علمی 

متناسب با رشد  

تعداد  

دانشجویان،  

و   کارمندان 

هیات   اعضای 

 علمی 

محدودیتهای  

بالادستی   قوانین 

 وزارتین 

 25 25 25 25 25 درصد پذیزش 

 پذیرش

دانشجویان  

 بین الملل 

  های همکاری  مدیر

 المللی بین علمی

  های همکاری  مدیر

 المللی بین علمی

 ساله  5

استخدام  

کارشناس  

-آموزش

عضو   جذب 

 هیات علمی 

بودجه  

 عمومی 

ها   دانشکده  توسعه 

رشد   تناسب  به 

دانشجویان،  تعداد 

کارمندان و اعضای 

 هیات علمی 

متناسب با رشد  

تعداد  

دانشجویان،  

و   کارمندان 

هیات   اعضای 

 علمی 

محدودیتهای  

بالادستی   قوانین 

 وزارتین 

 10 10 10 10 10 درصد پذیزش 
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 منابع

 

   پزشکی علوم  آموزش  در  نوآوری  و  تحول هایبرنامه سیاست -

()  ویرایش  آخرین )ایران اسلامی  جمهوری پزشکی عمومی  دکترای  دوره  ملی هایدرااستاند  بر ناظر -

 ( دوره ارزشیابی و  پایش نظام: 7-1 حوزه زیر دوره  ارزشیابی  حوزه

 عمومی  پزشکان از انتظار مورد  هایتوانمندی  سند  -

 شاهد دانشگاه  پزشکی دانشکده  عملیاتی هایبرنامه  و  ژیکاسترات برنامه  -
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