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 مقدمه 

برجسته از  ویژگییکی  بلا  ترین  از ضروریات  یکی  عنوان  به  مدیریت  دانش  به  توجه  یافته؛  توسعه  های کشورهای 

ترین کاربرد مدیریت هر  منازع پیشرفت وتوسعه و رشد اقتصادی و اجتماعی است. در این میان آنچه به عنوان اصلی

بینی شده است. رخدادهای چند دهه   به اهداف پیش  نیل  برنامه ریزی و تلاش برای  کشور مورد بحث است همانا 

گذشته همراه با نیازهای حادث جدید در این سالها از آن چنان خصوصیتی برخوردارند که با صرف تکیه بر برنامه  

نمی منعطف  و غیر  و  ریزی  اجرایی  مدیران  توجه  قبل  دهه  از سه  اینرو  از  مقابله کرد  نیازها  و  این رخدادها  با  توان 

صاحبنظران به سمت برنامه ریزی های بلند مدت بویژه برنامه ریزی استراتژیک جلب شده است. میدانیم که سازمانها  

معترف همگان  و  هستند  امروزی  اجتماعات  اصلی  های  شالوده  از  کلمه  وسیع  معنای  صحیح در  مدیریت  که  اند 

مهمترین  عامل در حیات، رشد و بالندگی سازمانهاست. در حقیقت مدیر؛ روند حرکت از )وضع موجود( به سوی  

کند و در هر لحظه برای ایجاد آیندهای بهتر در تکاپو و تفکر است و بر همین اساس  )وضع مطلوب( را هدایت می 

مدیریت و برنامه ریزی مهمترین مقوله هایی هستند که باید برای رشد و تعالی فرهنگی؛ اقتصادی؛ سیاسی و اجتماعی  

ها بویژه دانشگاهها که نقش آموزشی  جامعه مورد توجه قرار گیرند. در شرایط کنونی در همه جوامع و در همه بخش 

انبوه دانشو پژوهشی ویژه  از  استفاده  تغییرات سریع، کاربرد تکنولوژی و  قبیل  از  با مسائل جدیدی  های  ای دارند 

توانند بدون داشتن آگاهی از نقاط قوت و  ها مستثنی نیستند و نمیقدیم و جدید روبرو هستند. در این میان دانشکده

دهد موفق به ترسیم راهی  ضعف سیستم خود و فرصت و تهدیدهایی که از بیرون سازمان را تحت الشعاع قرار می 

ریزی راهبردی دانشکده پزشکی به عنوان یک  روشن در اعمال مدیریت مناسب و کارا گردند. بنابراین تدوین برنامه

انداز روشنی را در زمینه  ضرورت مورد توجه است؛ امید است تدوین برنامه مذکور علیرغم کاستی ها بتواند چشم 

 دستیابی به اهداف آموزشی، پژوهشی و درمانی فراهم آورد.



 دانشکده پزشکی   استراتژیک اسناد بالا دستی مرتبط با برنامه

 ناظر بر سیاست های کلی سلامت ابلاغی مقام معظم رهبری •

 بیانیه گام دوم انقلاب اسلامی •

 های برنامه تحول و نوآوری در آموزش علوم پزشکیناظر بر سیاست  •

هاای توسعه آموزش علوم پزشکی پاسخگو، جامعه نگر، عادلانه و ادغام یافته در ارائه مراقبت -ناظر بر هدف کلی   •

 سند پشتیبان برنامه ششم توسعه -سلامت 

ای های منطقههای خود را مبتنی بر مزیت )افزایش تعداد دانشگاههای که برنامه توسعه رشته 88ناظر بر هدف کمی  •

 و ماموریتشان ارائه نموده اند( سند پشتیبان برنامه ششم توسعه

)افزایش رشته و یا برنامه آموزشی جدید هدفمند و مبتنی بر اسناد بالادستی که راه اندازی   91ناظر بر هدف کمی   •

 شوند( سند پشتیبان برنامه ششم توسعهمی

 نقشه جامع علمی کشور •

 ، تعالی و بهره وری در آموزش پزشکیبرنامه جامع عدالت  •

 1403 اسفند ناظر بر استانداردهای ملی دوره دکترای عمومی پزشکی جمهوری اسلامی ایران ویرایش •

 های مورد انتظار از پزشکان عمومیسند توانمندی •

 برنامه استراتژیک دانشگاه شاهد •

 

 

 

 

 



 ( SWOTتحلیل محیط به روش )

   

 

 

 

 

 ها نگرش و دیدگاه مثبت مسئولین وزارت بهداشت در توسعه دانشکده

 های مرتبط با وزارت علوم و وزارت بهداشت در کنار هم امکان استفاده از دانشکده 

 های لازم از طرف وزارت خانهوجود مجوز برای جذب هیأت علمی و حمایت

 طرح توسعه فضاهای آموزشی و پژوهشی دانشگاه

 های آماده کار در حوزه های مختلف دانشکدهوجود فارغ التحصیلان رشته

 های پزشکیامکان استفاده از تجربیات سایر دانشکده

 امکان استفاده از تکنولوژی نوین اطلاعات

 تاکید وزارت بهداشت بر افزایش ظرفیت دوره پزشکی عمومی

 امکان تبادل بیمار و دانشجو با کشورهای همجوار

 های مرتبط با آموزش پزشکیحضور برخی اعضای هیات علمی دانشگاه دانشکده در مسئولیت

 دیدگاه توسعه ای برای راه اندازی مراکز تحقیقات در سطح وزارت بهداشت

 امکان همکاری با سایر دانشکده ها به علت جامع بودن دانشگاه

 

 

 

 

 

 

 

 

 (Oها )فرصت



 

 

 

 ضعف در تعامل ارتباط بین مسئولین آموزشی، بهداشتی ودرمانی

 های نیازمند بودجهسرعت کند روند تأمین اعتبار مالی در برنامه

 کمبود فضاهای آموزشی مناسب در بیمارستانها

 های آموزشیهای درمانی بر برنامهمقدم بودن فعالیت

 های آموزشی وپژوهشیتخصیص ناکافی اعتبارات جهت اجرای برنامه

 عدم ثبات سیاستهای کلان در مورد آموزش پزشکی در سطح کشور

 پایین بودن انگیزه دانشجویان

 کمبود نیروی انسانی مورد نیاز

 های خالیعدم صدور مجوز برای تکمیل پست

 های وزارت علوم و وزارت بهداشتتفاوت در دستورالعمل

 های مورد نیازناکافی بودن تعداد متخصص در بعضی از رشته

 تفاوت قابل توجه سطح در آمد در بخش خصوصی و بخش دولتی

 عدم تناسب تعداد دانشجویان پذیرفته شده با امکانات موجود دانشکده

 یکساله بودن مجوز اعتباربخشی دانشکده

 بازنشسته شدن تعدادی از اعضای هیات علمی طی پنج سال آینده

 فاصله دانشگاه از سطح شهر و دشواری رفت و آمد

 ی پزشکی از تنها بیمارستان آنفاصله زیاد دانشکده

 عدم وجود بیمارستان آموزشی در نزدیک دانشکده

 وزارت علوم کمبود منابع مالی اختصاص یافته از 

 عدم تخصیص منابع مالی از وزارت بهداشت و بنیاد شهید

 بالا بودن تعداد روزهای آلودگی هوایی در طول سال

 

 (T) تهدیدها



 
 
 
 

 

 های توسعه آموزشی و پژوهشیحمایت مسئولین دانشگاه و دانشکده از برنامه

 وجود همدلی و جو صمیمی در بین اعضای هیئت علمی و کارکنان دانشکده

 وجود برنامه برای ایجاد رضایتمندی اعضای هیئت علمی

 وجود برنامه برای ایجاد رضایتمندی کارکنان و دانشجویان

 های بیمارستانی در بیمارستانهای آموزشیدر صد بالای اشغال تخت

 دسترسی به منابع آموزشی و کتب مرجع و کتابخانه دیجیتال

 در چند سال اخیر Kامکان استفاده از اعضای هیات علمی ضریب 

 وجود برنامه برای ارتقاء نسبت اعضای هیئت علمی به دانشجویان

 جذب اعضای هیئت علمی جوان و با انگیزه

 دانشکده در یآزمایشگاهتجهیزات برخی وجود 

 های دانشکده مانند رشته بیوتکنولوژی و علوم آزمایشگاهیگسترش رشته

 در فرآیند اعتباربخشی اعضای هیات علمی و کارمندان گسترده فعال سازی موضوعات اعتباربخشی و مشارکت

 استقلال مالی و تخصیص بودجه به دانشکده

 فعال شدن معاونت علوم پزشکی در دانشگاه طی چند سال اخیر

 اعمال قانون تمام وقت جغرافیایی و حذف جهش علمی برای اعضای هیات علمی دانشکده های علوم پزشکی

 

 ( S) نقاط قوت 



 

 

 تغییر مدیران مستند برای انتخاب و عدم وجود سازوکاری مدون و

 عدم وجود سازوکار مدون انتخاب مدیران در دانشگاه

 کمبود اشتراک مجلات علمی کتابخانه دانشکده پزشکی

 عدم کفایت بیماران برای آموزش فراگیران در طی یک دوره آموزشی ) از نظر تعداد و تنوع(

عدم وجود سازوکار مشخص برای ارتباط با دانش آموختگان و استتتفاده از نظتترات دانتتش آموختگتتان در بتتازنگری 

 برنامه آموزشی

ای مدون جهت ارزیابی مستمر از نحوه تامین و هزینه بودجه و ارئه گزارش میزان انطباق بودجتته بتتا عدم وجود برنامه

 نیاز مالی حوزه

 در بیمارستان شهید مصطفی خمینی فقدان کمیته توسعه تحققات بالینی

 ها و سمینارهای آموزشی کنفرانسنبود برنامه مدون جهت اعزام اساتید به دوره

 رضایت کم اعضای هیات علمی از فرایند ارتقاء

 های آموزشینبود کمیته تحقیقات بیمارستان

 عدم وجود سازوکار مشخص و مدون برای ارزشیابی میزان تحقق اهداف و بازنگری آنها

 های اخیرپایین بودن سرانه تألیف یا ترجمه کتاب و ارائه مقاله در سال

 های بیمارستان(عدم تناسب تعداد دانشجویان و فضاهای آموزشی )آزمایشگاه، کتابخانه و بخش

 درصد بالای افت تحصیلی فراگیران

 تعامل کمرنگ وزارت علوم و وزارت بهداشت

 ( W) نقاط ضعف



 پایین بودن سرانه نوآوریها، اختراعات و ابداعات فراگیران هر دوره

 عدم وجود مدیران ارشد دانشگاه از وزارت بهداشت

 کمبود کارکنان و کارشناسان کارامد

 پایین بودن میزان استفاده از روشهای متنوع تدریس متناسب با موضوعات درسی

 نبود وجود خط مشی و برنامه مشخص برای پژوهش و حمایتهای لازم

 نبود تنوع روشهای سنجش فراگیران

 پایین بودن سرانه تحقیقات پژوهش در آموزش انجام شده  ودر دست اجرا در سه سال اخیر

 کمبود و پایین بودن تنوع بیماران 

 کنکور قیشده از طر رفتهیپذ انیدانشجو یسطح علم یناهمگون

 یاریدست یها هنداشتن دانشجو در رشت

 فرآیند ارتقای اعضای هیات علمی در دانشگاه شاهد

 ها وسمینارها و برگزاری آنهانیاز به حمایت مسئولین دانشکده در رابطه با شرکت فعال در کنگره

 کم بودن تعداد سمینارها و همایشهای برگزار شده توسط دانشکده در سه سال اخیر

 زمایشگاهیتجهیزات آ کمبود و قدیمی بودن برخی

 فرسودگی برخی از تجهیزات آزمایشگاهی و عدم همخوانی تجهیزات موجود با افزایش تعداد دانشجویان

 عدم وجود برنامه ارزیابی مستمر تامین و تهیه بودجه

 فرایند اعمال پایه های اعضای هیات علمی جدید الاستخدام

 تاخیر در اجرای تعداد زیادی از مقررات وزارت بهداشت در دانشگاه

 



 ( Missionرسالت/ ماموریت )

بهره گیری بیش از   انسانی و استفاده از امکانات مادی و مأموریت دانشکده پزشکی آن است که با فراهم سازی و

،  آموزشیهای  تاکید بر ارتقاء مهارت افزایش میزان رضایت ذینفعان و پیش از تکنولوژی اطلاعات در آموزش و

ارتقای تجهیزات کمک آموزشی؛ دانشجویی را   توسعه فضای آموزشی و دانش آموختگان و  پژوهشی و فرهنگی

قابلیت بودن  دارا  بر  نماید که علاوه  وتربیت  و های علمی  پزشکی  زمینه  مطلوب در  پایه، عملی  شناخت  علوم 

های رسمی وزارت بهداشت(، نظام ارائه خدمات سلامت  کافی نسبت به نیازهای سلامت جامعه )براساس گزارش 

های نظام سلامت باشند و نیروهای انسانی توانمند، متعهد، خلاق،  درمانی کشور، ارزش  و مسایل مهم بهداشتی و

و   کارآمد  دوست،  اخلاقییادنوع  های  ارزش  و  فرهنگ  با  آشنا  همچنین  و  انسانیگیرنده  نظام    ،  اسلامی  و 

مسئولیت و  وظایف  از  آگاهی  با  که  باشند؛  ایران  اسلامی  از  جمهوری  اطلاع  اجتماعی،  پاسخگویی  و  خود  های 

ای و معضلات سلامت در سطح بین المللی و فراملی و با استفاده از محیط آموزشی مناسب از  های منطقهاولویت

بهره برداری لازم را به عمل    ، فناوری و سلامت آخرین منابع اطلاعاتی و علمی و دستاوردهای نوین حوزه پزشکی

ها و سطح سلامت  آورند؛ و ضمن ارتقای آنان به مدارج تحصیلی بالاتر به حفظ و تامین و افزایش سطح آگاهی

 جامعه یاری رسانند.

 

 

 

 

 



 ( Visionچشم انداز)

 با دیدگاه همه چیز برای سلامت بر این باور است تا دانشکده پزشکی براساس انسان سالم؛ محور توسعه پایدار و

و گسترش  با  که  است  بسویی  ما  حرکت  رشتهراه افق  واندازی  تکمیلی  تحصیلات  در  جدید  بالینی   های  علوم 

و متخصص  نیروهای  جذب  با  آموزشی  کادر  و تکمیل  تخصصی  بورسیه فوق  تحصیلی اعطای  اندازی    ،های  راه 

امکانات آموزشی و تجهیز همه ومراکز تحقیقاتی مصوب   خدمات   پژوهشی به وضعیت مطلوبی رسیده و جانبه 

پیشرفت با  مطابق  بالاترین سطح ممکن  در  را  وتخصصی  و استانداردهای های  ما   ملی  ارائه دهیم.  المللی  بین 

 دانشکده برتر باشیم. بیستهای پزشکی کشور جزو در بین دانشکده 1406برآنیم تا در سال 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ( Valuesها )ارزش

جنبه  و  شئون  همه  در  الهی  اقدس  ذات  همیشگی  حضور  درک  با  پزشکی  به  دانشکده  تاسی  با  و  حیات  های 

های متعالی دین مبین اسلام و با در نظر گرفتن عدالت در سلامت براساس رویکرد آموزشی جامعه نگر و  ارزش 

و تعهد به فضائل انسانی، صداقت، امانت داری، وجدان کاری، مسئولیت    ای ، اخلاق حرفهالتزام به اخلاق پزشکی

قانونمندی، جدی امور محوله، پذیری،  برقراری عدالت،    ت در  التزام به وظایف اجتماعی مانند شایسته سالاری و 

رجوع ارباب  پزشکیتکریم  خدمات  دریافت  متقاضیان  و  بیماران  و    ، ،  سازی  بهینه  وری،  بهره  جهت  در  تلاش 

، توجه به فرهنگ ایثار  توجه و التزام به وصایای امام راحل )ره( و دستورات مقام معظم رهبری پویایی در سازمان، 

و با بکارگیری اصول علمی و دانش و فناوری روز در راستای تحقق و تضمین منشور    و شهادت، مدیریت جهادی 

 پردازد. علمی نظام مقدس جمهوری اسلامی به تربیت دانشجویان می

ارزش  شامل  تاکید  مورد  های  ارزش  پزشکی  سایر  دوره  اعتباربخشی  ملی  استانداردهای  در  تاکید  مورد  های 

 عمومی می باشند که عبارتند از:

 ای، تعهد به جامعه، تاکید بر نوآوری، خلاقیت و پژوهش تعهد به کار تیمی، منش حرفه •

ارزش های متعالی دین مبین اسلام در زمینه کسب رضایت الهی، حفظ کرامت انسان، شرافت خدمت   •

ها، ضرورت حفط حیات و احیای نفوس، ارتقای سلامت و کیفیت زندگی، عدالت در سلامت،  به انسان

التزام به احکام پزشکی و مراعات   اهمیت تسکین آلام دردمندان، مراعات احکام الهی و شئون انسانی، 

نظام   سوی  از  شده  داده  تشخیص  ضروریات  و  ها  اولویت  تضمین  و  تامین  علم،  طلب  انسانی،  حقوق 

سلامت و داشتن انعطاف لازم برای رعایت الزامات فقهی و زراحی و تدریس مسائل نوظهور و جدید در  

 دنیای پزشکی 

 پاسخگویی اجتماعی  •



 ذینفعان داخلی  

 حوزه مدیریت دانشکده  -1

 های آموزشی  گروه -2

 اعضای هیئت علمی   -3

 دانشکده کارکنان  -4

 حصیلات تکمیلی و دستیاران بالینی(ت ،دانشجویان پزشکیفراگیران ) -5

 های دانشکده  کمیته -6

 مدیران ارشد دانشگاه -7

 کارکنان دانشگاه -8

 

 

 

 

 

 

 



 ذینفعان خارجی: 

 وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی   -1

 حوزه مدیریت دانشگاه، معاونت ها و مدیریت واحدهای تابعه دانشگاه   -2

 مراکز پژوهشی دانشگاه   -3

 مراکز آموزشی درمانی و بهداشتی   -4

 جامعه   -5

 بنیاد شهید و امور ایثارگران -6

 خانواده محترم شهدا و ایثارگران -7

 دانش آموختگان -8

 بیماران  -9

 سازمان های بیمه گر -10

 سازمان نظام پزشکی -11

 

 

 

 



 اهداف کلی 

G1:   ارتقاء کیفیت آموزشی در دانشکده پزشکی 

G2 :های پژوهشی در دانشکده پزشکیارتقاء کمی فعالیت 

G3 :های پژوهشی دانشکده پزشکیار تقاء کیفیت فعالیت   

G4 :ارتقاء میزان رضایتمندی اعضای هیات علمی و کارکنان دانشکده پزشکی 

G5: ارتقاء میزان رضایتمندی دانشجویان دانشکده پزشکی 

G6: ها )فضای فیزیکی، تجهیزات آموزشی و پژوهشی( دانشکده پزشکیارتقاء زیرساخت 

 

 

 



 

 

گاه شاهد  برنامه عملیاتی دانشکده پزشکی  دانش

 )بازبینی(

1404-1403 



 



 اعضای هیات تدوین و بازبینی: 

 جناب آقای دکتر محمدحسن قوسیان مقدم  -

 جناب آقای دکتر رضا فروزانفر  -

 جناب آقای دکتر علیرضا ایزدی -

 سرکار خانم دکتر زهرا جوهری  -

 سرکار خانم کبری عنبری  -

 سرکارخانم عالمه اردبیلی -

 



 دانشکده پزشکی  حوزه فرهنگی و اجتماعی   ساله برنامه پنج 
 



 تعالی فرهنگی   طبقه بندی کلی
 یتراز انقلاب اسلام یدانشجو تیترب O1 عنوان هدف کلان 

 پذیری تقویت بینش توحیدی و ولایت S1 عنوان راهبرد 

S2 ی عدالت طلبگری و مطالبه  هیروح  پذیری وفرهنگ مسئولیت  ارتقای 

S3  تقویت روحیۀ جهادی 

S4 العالی مدظله  یو مقام معظم رهبر علیهاللهرحمه  ینیحضرت امام خم یهاشهیو نشر اند یو تبیین مکتب انقلاب اسلام  جیترو 
 

O1 :گیری وزارتخانهکد منطبق با جهت یتراز انقلاب اسلام یدانشجو تیترب 

 ۲۹/1۲/1403راهبرد:  یبازنگر خیتار

 ها یا نماگرهای هدفترین شاخصمهم
 مقدارسال اول 

 )یاوضعیت فعلی(
 ریزی(مقدار سال پنجم )وضعیت مطلوب در افق برنامه مقدارسال چهارم مقدار سال سوم مقدار سال دوم

 4 4 4 ---- ---  قرآنی   های  نشست  برگزاری
 15 15 15 4 ۲ دانشجویی  مذهبی  هیئات  تقویت  در  همکاری

 ۲ ۲ ۲ ۲ --- شهدا  مزار در حضور و  امام با   میثاق   تجدید

 ۲ ۲ ۲ ۲ -- مسابقات کتابخوانی
 

 

 

 

 

 



S1  :تاریخ بازنگری راهبرد:  پذيریتقويت بینش توحیدی و ولايت

۲۹/1۲/1403 

 عنوان اقدام راهبردی کد اقدام

 در افق برنامه ازیمورد ن ديمنابع و الزامات جد
 ها()در کل سال

 مسئول اقدام
شاخص  / سنجه اقدام

 ارزيابی علمکرد

 عملکرد در طول برنامه

منابع 
جديد 
 مالی

منابع جديد 
 انسانی

منابع جديد 
زيرساختی و 

 افزاریسخت
 ۱۴۰6 ۱۴۰۵ ۱۴۰۴ ۱۴۰۳ ۱۴۰۲ معادل ريالی

A1   برگزاری نشست های

 قرآنی )جدید( 

  
کارشناس  

 فرهنگی

ویدئو    +سالن همایش

 پروژکتور 

 

  50هر برنامه  

 میلیون

پشتیبانی   معاون 

)کارشناس   دانشکده 

 فرهنگی دانشکده( 

 
 تعداد نشست  

 
--- 

 
--- 

 
4 

 
4 

 
4 

A2   همکاری در تقویت

 هیئات مذهبی دانشجویی

 

  
کارشناس  

 فرهنگی

فضای   تئاتر،  آمفی 

سیستم    +دانشکده  

 صوتی و تصویری 

هر سال  

 میلیون100

پشتیبانی   معاون 

)کارشناس   دانشکده 

 فرهنگی دانشکده ( 

 
تعداد مراسم  

 برگزارشده 
۲ 4 15 15 15 

A3  در سخنرانی  برگزاری 

بینش   تقویت  جهت 

 دانشجویان و کارکنان 

  
کارشناس  

 فرهنگی،  

سیستم    +سالن

صوتی و تصویری+  

 دوربین 

  100برنامه  هر  

 ونیلیم

پشتیبانی   معاون 

)کارشناس   دانشکده 

 فرهنگی دانشکده( 

 
 4 3 3 ۲ 1 ها ی تعداد سخنران

A4  های  برپایی نمایشگاه

 فرهنگی

 

کارشناس   

 یفرهنگ

محل مناسب  

  زاتیتجه  +دانشکده 

 ی شگاهینما

برنامه     100هر 

 میلیون

پشتیبانی   معاون 

)کارشناس   دانشکده 

 فرهنگی دانشکده( 

 
 1 1 1 1 1 شگاه یتعداد نما

A5   کارشناس    فضاسازی مناسبتی

 فرهنگی

طراحی پوستر +نصب  

 بنر و.. 

هرسال  

 میلیون30

 

پشت   ی بانیمعاون 

)کارشناس   دانشکده 

 دانشکده(   یفرهنگ

 تعداد مناسبت 

13 15 15 15 15 

A6   و امام  با  میثاق  تجدید 

 حضور در مزار شهدا 

کارشناس   

 فرهنگی

 

--- 

برنامه     100هر 

   میلیون

پشتیبانی   معاونت 

)کارشناس   دانشکده 

 فرهنگی دانشکده( 
 ۲ ۲ ۲ ۲ ۲ دفعات برگزاری تعداد  

 



  

S2  :تاریخ بازنگری راهبرد:  طلبی عدالت و گریمطالبه روحیه و پذيریمسئولیت فرهنگ ارتقای

۲۹/1۲/1403 

 عنوان اقدام راهبردی کد اقدام

 در افق برنامه ازیمورد ن ديمنابع و الزامات جد
 ها()در کل سال

 مسئول اقدام
شاخص  / سنجه اقدام

 ارزيابی علمکرد

 عملکرد در طول برنامه

منابع 
 جديد مالی

منابع جديد 
 انسانی

منابع جديد 
زيرساختی و 

 افزاریسخت
 ۱۴۰6 ۱۴۰۵ ۱۴۰۴ ۱۴۰۳ ۱۴۰۲ معادل ريالی

A1 اندیشی و  جلسات هم

مندی از نظرات بهره

 مخاطبین

 

  
 کارکنان 

 
 سالن جلسات

 
  50هر برنامه 

 میلیون 

معاون پشتیبانی  

دانشکده)کارشناس  

 فرهنگی دانشکده( 
 ۲ ۲ ۲ ۲ ۲ تعداد جلسات 

A2   همکاری در تعیین

ها جهت انتخاب  شاخص

و معرفی مدیران و  

 پذیرکارکنان مسئولیت

  
نفر 1

نیروی 

 کارشناس

  سالن جلسات

 ۲0هر جلسه 

 میلیون 

پشتیبانی   معاون 

دانشکده)کارشناس  

 فرهنگی دانشکده( 

تعداد جلسات تعیین  

 شاخص
۲ 3 4 5 5 

A3 یمسابقات فرهنگ  

 و...(  یخوان)کتاب

طراح سوال   

 و داور

  50هر مسابقه  سامانه آزمون

 میلیون 

پشت   ی بانیمعاون 

دانشکده)کارشناس  

 دانشکده(   یفرهنگ

 3 3 3 ۲ 1 تعداد مسابقات 



 

 

 ُ ُS3  :تاریخ بازنگری راهبرد:  جهادی روحیۀ تقويت

۲۹/1۲/1403 

 عنوان اقدام راهبردی کد اقدام

 در افق برنامه ازیمورد ن ديمنابع و الزامات جد
 ها()در کل سال

 مسئول اقدام
شاخص  / سنجه اقدام

 ارزيابی علمکرد

 عملکرد در طول برنامه

منابع 
 جديد مالی

منابع جديد 
 انسانی

منابع جديد 
زيرساختی و 

 افزاریسخت
 ۱۴۰6 ۱۴۰۵ ۱۴۰۴ ۱۴۰۳ ۱۴۰۲ معادل ريالی

A1 ساماندهی  در همکاری  

  اردوهای تقویت و

   فرهنگی جهادی،

  کارشناس 

  و   فرهنگی، 

 دانشجویان 

 نیروی نفر یک

 کارشناس

  ۲00 برنامه هر

 میلیون 

  پشتیبانی  معاون

  کارشناس)دانشکده

 ( دانشکده  فرهنگی

تعداد اردوها و  
 بازدیدها 

۲ 4 4 4 4 

 

 

 

 

 

 

 

 



S4   :تاریخ بازنگری راهبرد:  العالیمدظله رهبری معظم مقام و علیهاللهرحمه خمینی امام حضرت هایانديشه نشر و اسلامی انقلاب مکتب تبیین و ترويج

۲۹/1۲/1403 

 عنوان اقدام راهبردی کد اقدام

 در افق برنامه ازیمورد ن ديمنابع و الزامات جد
 ها()در کل سال

 مسئول اقدام
شاخص  / سنجه اقدام

 ارزيابی علمکرد

 عملکرد در طول برنامه

منابع 
 جديد مالی

منابع جديد 
 انسانی

منابع جديد 
زيرساختی و 

 افزاریسخت
 ۱۴۰6 ۱۴۰۵ ۱۴۰۴ ۱۴۰۳ ۱۴۰۲ معادل ريالی

A1 طراحی   کتابخوانی مسابقات
 سوال 

برنامه   خرید سامانه   50هر 
   میلیون

  یبانیمعاون پشت
  کارشناس) دانشکده
 دانشکده(   یفرهنگ

 تعداد 
 ۲ ۲ ۲ ۲ - مسابقات 

A2 راستای در سخنرانی  

  اندیشه تبیین و ترویج

 ( | )ره امام های

 

  100هر برنامه    
   میلیون

  یبانیمعاون پشت
  کارشناس) دانشکده
 دانشکده(   یفرهنگ

 

- - 1 1 1 

 

 مجموع ریالی کلیه اقدامات راهبردی هدف اول  

 جمع ردیفی سال پنجم سال چهارم  سال سوم  سال دوم  سال اول  نحوه تامین منابع جدید 

 میلیون ۹،830 ۲0380 ۲،۲80 ۲،۲60 1،7۹0 1،1۲0 افزایش بودجه عمومی سنوات )بخش افزوده شده و یا از محل صرفه جویی(
       درآد اختصاصی و منابع حاصل از حمایت اخذ شده )وقف، خیرین، اعتبار استانی و...( 

  جمع کل )تعداد درج شده در این بخش بایستی با »جمع ریالی« همه اقدامات راهبردی را تامین کند( 

 

 

 

 



 تعالی فرهنگی   طبقه بندی کلی
 هویت بخشی به خانواده دانشگاه شاهد  O2 عنوان هدف کلان 

 خانواده دانشگاه شاهد  یارتقای تعامل با اعضا S1 عنوان راهبرد 

S2  بازآفرینی و بازنمایی دانشگاه شاهد در رسانه 

S3  اهتمام نسبت به سلامت خانواده دانشگاه شاهد 
 

O2 :گیری وزارتخانهکد منطبق با جهت شاهد دانشگاه خانواده به بخشی هويت 

 ۲۹/1۲/1403راهبرد:  یبازنگر خیتار

 ها یا نماگرهای هدفترین شاخصمهم
 مقدارسال اول 

 )یاوضعیت فعلی(
 ریزی(مقدار سال پنجم )وضعیت مطلوب در افق برنامه مقدارسال چهارم مقدار سال سوم مقدار سال دوم

 1 1 1 1 1 ورود نو دانشجویان جشن برگزاری

 1 1 1 0 -- سفید روپوش جشن برگزاری

 ۲ ۲ ۲ ۲ - ( جدید)ورزشی مسابقات جشنواره

 

 

 

 

 

 

 



S1  :تاریخ بازنگری راهبرد:  شاهد دانشگاه خانواده اعضای با تعامل ارتقای

۲۹/1۲/1403 

 عنوان اقدام راهبردی کد اقدام

 در افق برنامه ازیمورد ن ديمنابع و الزامات جد
 ها()در کل سال

 مسئول اقدام
شاخص  / سنجه اقدام

 ارزيابی علمکرد

 عملکرد در طول برنامه

منابع 
جديد 
 مالی

منابع جديد 
 انسانی

منابع جديد 
زيرساختی و 

 افزاریسخت
 ۱۴۰6 ۱۴۰۵ ۱۴۰۴ ۱۴۰۳ ۱۴۰۲ معادل ريالی

A1   برگزاری نشست و

 سخنرانی 

برنامه        50هر 

   میلیون

 یبانیمعاون پشت

 ارشناس)کدانشکده

 دانشکده( یفرهنگ

 تعداد جلسات

--- 1 ۲ ۲ ۲ 

A2  تقدیر از

 افتخارآفرینان)جدید(

برنامه        ۲00هر 

 میلیون 

 یبانیمعاون پشت

 ارشناس)کدانشکده

 دانشکده( یفرهنگ

 تعدادمراسم تقدیر

--- 1 1 1 1 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

S2  :تاریخ بازنگری راهبرد:  رسانه در شاهد دانشگاه بازنمايی و بازآفرينی

۲۹/1۲/1403 

 عنوان اقدام راهبردی کد اقدام

 در افق برنامه ازیمورد ن ديمنابع و الزامات جد
 ها()در کل سال

 مسئول اقدام
شاخص  / سنجه اقدام

 ارزيابی علمکرد

 عملکرد در طول برنامه

منابع 
جديد 
 مالی

منابع جديد 
 انسانی

منابع جديد 
زيرساختی و 

 افزاریسخت
 ۱۴۰6 ۱۴۰۵ ۱۴۰۴ ۱۴۰۳ ۱۴۰۲ معادل ريالی

A1 دانشکده، معرفی 

 ویژگی و دستاوردها

 آن فرد به منحصر های

 خارج و داخل در

 دانشگاه

  کارشناس 

  ، یفرهنگ

 سخنران 

 + شی هما  سالن

پروژکتور+   دئویو

 ی لمبرداریف نیدورب

  د یبازد  یاردو

 کننده ها 

برنامه     100هر 

   میلیون

 یبانیمعاون پشت

 ارشناس)ک دانشکده

 ۲ ۲ ۲ 3 1 تعدادبرنامه  دانشکده( یفرهنگ

A2  برگزاری جشن

 دانشجویان نو ورود

 

نفر   1 

 کارشناس

  شی سالن هما

پروژکتور+  دئویو +

 یلمبرداریف نیدورب

 دیبازد یاردو

 ها کننده

برنامه     ۲00هر 

   میلیون

 یبانیمعاون پشت

 ارشناس)ک دانشکده

 دانشکده( یفرهنگ
برگزار  جشن  تعداد 

 شده 
1 1 1 1 1 

A3  مشارکت در برگزاری

 آموختگیجشن دانش

نفر   1 

 کارشناس

  شیسالن هما

 
 

برنامه     ۲00هر 

 میلیون 

 یبانیمعاون پشت

 ارشناس)کدانشکده

 دانشکده( یفرهنگ

برگزار  جشن  تعداد 

 شده 
1 0 1 1 1 

A4  برگزاری جشن روپوش

 سفید

نفر   1 

 کارشناس

برنامه    شی هما سالن   300هر 

 میلیون 

 یبانیمعاون پشت

 ارشناس)ک دانشکده

 دانشکده( یفرهنگ

برگزار  جشن  تعداد 

 شده 
-- 1 1 1 1 

 

 



 

S3  :تاریخ بازنگری راهبرد:  شاهد دانشگاه خانواده سلامت به نسبت اهتمام

۲۹/1۲/1403 

 عنوان اقدام راهبردی کد اقدام

 در افق برنامه ازیمورد ن ديمنابع و الزامات جد
 ها()در کل سال

 مسئول اقدام
شاخص  / سنجه اقدام

 ارزيابی علمکرد

 عملکرد در طول برنامه

منابع 
 جديد مالی

منابع جديد 
 انسانی

منابع جديد 
زيرساختی و 

 افزاریسخت
 ۱۴۰6 ۱۴۰۵ ۱۴۰۴ ۱۴۰۳ ۱۴۰۲ معادل ريالی

A1  سخنرانی و نشست

 علمی

  50هر برنامه    

 میلیون 

  یبانیمعاون پشت

  کارشناس) دانشکده

 دانشکده(   یفرهنگ

 1 1 1 1 1 تعداد مراسم

A2  جشنواره مسابقات

ورزشی با همکاری اداره 

 تربیت بدنی )جدید(

  ۲0هر برنامه    

 میلیون 

  یبانیمعاون پشت

  کارشناس) دانشکده

 دانشکده(   یفرهنگ

 ۲ ۲ ۲ ۲ --- تعداد جشنواره

 

 

 

 مجموع ریالی کلیه اقدامات راهبردی هدف دوم  

 جمع ردیفی سال پنجم سال چهارم  سال سوم  سال دوم  سال اول  نحوه تامین منابع جدید 

 میلیون4،560 ۹۹0 ۹۹0 ۹۹0 8۹0 700 افزایش بودجه عمومی سنوات )بخش افزوده شده و یا از محل صرفه جویی(
       درآد اختصاصی و منابع حاصل از حمایت اخذ شده )وقف، خیرین، اعتبار استانی و...( 

  جمع کل )تعداد درج شده در این بخش بایستی با »جمع ریالی« همه اقدامات راهبردی را تامین کند( 

 

 



 تعالی فرهنگی   طبقه بندی کلی
 و امیدآفرینی  یی اینشاط، پو هیروح یارتقا O3 عنوان هدف کلان 

 اوقات فراغت خانواده دانشگاه شاهد  یسامان ده S1 عنوان راهبرد 

S2 خانواده دانشگاه شاهد  یاعضا یو هنر یفرهنگ  ،ی مذهب یها تیاز فعال تیحما 

S3 تقویت زمینه های اشتغال و ازدواج 
 

O3 :گیری وزارتخانهکد منطبق با جهت امیدآفرينی و پويايی نشاط، روحیه ارتقای 

 ۲۹/1۲/1403راهبرد:  یبازنگر خیتار

 ها یا نماگرهای هدفترین شاخصمهم
 مقدارسال اول 

 )یاوضعیت فعلی(
 ریزی(مقدار سال پنجم )وضعیت مطلوب در افق برنامه مقدارسال چهارم مقدار سال سوم مقدار سال دوم

 علمی، هایانجمن و از ترفعال و مؤثرتر حمایت در همکاری

 فرهنگی هایفعالیت در دانشجویی هیئت

1 5 ۲0 ۲0 ۲0 

 

  



S1  :تاریخ بازنگری راهبرد:  شاهد دانشگاه خانواده فراغت اوقات دهی سامان

۲۹/1۲/1403 

 عنوان اقدام راهبردی کد اقدام

 در افق برنامه ازیمورد ن ديمنابع و الزامات جد
 ها()در کل سال

 مسئول اقدام
شاخص  / سنجه اقدام

 ارزيابی علمکرد

 عملکرد در طول برنامه

منابع 
جديد 
 مالی

منابع جديد 
 انسانی

منابع جديد 
زيرساختی و 

 افزاریسخت
 ۱۴۰6 ۱۴۰۵ ۱۴۰۴ ۱۴۰۳ ۱۴۰۲ معادل ريالی

A1  برنامه جامع اوقات

 فراغت

 

کارشناس   

  ، یفرهنگ

استاد 

 همراه

ها  نییتع   ی محل 

 اردو

و  ابیا سیسرو +

 ذهاب

برنامه     400هر 

 میلیون 

 یبانیمعاون پشت

 ارشناس)ک دانشکده

 دانشکده( یفرهنگ
 تعداد بازدیدها 

 و کارگاه 
1 1 1 1 1 

A2 با معاونت  یهمکار

 نهیدر زم یفرهنگ

جشنواره  یبرگزار

 قرآنی 

داور  

 مسابقات 

هر برنامه   سالن

 میلیون 50

 

 ۲ ۲ ۲ ۲ 1 تعدادبرنامه 

 

 

 

 

 

 

 

 



S2  :تاریخ بازنگری راهبرد:  شاهد دانشگاه خانواده اعضای هنری و فرهنگی مذهبی، های فعالیت از حمايت

۲۹/1۲/1403 

 عنوان اقدام راهبردی کد اقدام

 در افق برنامه ازیمورد ن ديمنابع و الزامات جد
 ها()در کل سال

 مسئول اقدام
شاخص  / سنجه اقدام

 ارزيابی علمکرد

 عملکرد در طول برنامه

منابع 
جديد 
 مالی

منابع جديد 
 انسانی

منابع جديد 
زيرساختی و 

 افزاریسخت
 ۱۴۰۳ ۱۴۰۲ معادل ريالی

۱۴۰
۴ 

۱۴۰۵ ۱۴۰6 

A1  همکاری در حمایت

تر از و مؤثرتر و فعال

های علمی، انجمن

هیئت دانشجویی در 

 های فرهنگیفعالیت

 

کارشناس  

 ،یفرهنگ

استاد 

 همراه

سالانه   -

 میلیون ۲00

 یبانیمعاون پشت

 ارشناس)ک دانشکده

 دانشکده( یفرهنگ
 ۲0 ۲0 ۲0 5 1 تعدادمراسم

A2  همکاری در تهیه و

توزیع نذورات )شله زرد 

 نذری(

کارشناس  

 فرهنگی

 یبانیمعاون پشت ---- 

دانشکده )کارشناس 

 دانشکده( یفرهنگ

 ۲ ۲ ۲ 3 ۲ تعدادمراسم

A3  همکاری در برگزاری

 کارگاههای روانشناسی

هر مراسم     

 میلیون 50

 یبانیمعاون پشت 

دانشکده )کارشناس 

 دانشکده( یفرهنگ

 1 ۲ ۲ ۲ ۲ 

 

 

 

 



S3  :تاریخ بازنگری راهبرد:  ازدواج و اشتغال های زمینه تقويت

۲۹/1۲/1403 

 عنوان اقدام راهبردی کد اقدام

 در افق برنامه ازیمورد ن ديمنابع و الزامات جد
 ها()در کل سال

 مسئول اقدام
شاخص  / سنجه اقدام

 ارزيابی علمکرد

 عملکرد در طول برنامه

منابع 
 جديد مالی

منابع جديد 
 انسانی

منابع جديد 
زيرساختی و 

 افزاریسخت
 ۱۴۰6 ۱۴۰۵ ۱۴۰۴ ۱۴۰۳ ۱۴۰۲ معادل ريالی

A1  همکاری با نهاد رهبری

و معاونت فرهنگی در 

فراهم نمودن شرایط 

 بهتر ازدواج دانشجویی

برنامه   سالن سخنران    100هر 

 میلیون 

 یبانیمعاون پشت

 ارشناس)ک دانشکده

 دانشکده( یفرهنگ
 1 1 1 0 1 تعداد جلسات 

 

 مجموع ریالی کلیه اقدامات راهبردی هدف سوم  

 جمع ردیفی سال پنجم سال چهارم  سال سوم  سال دوم  سال اول  نحوه تامین منابع جدید 

  4،400 ۹00 ۹00 ۹00 ۹00 800 افزایش بودجه عمومی سنوات )بخش افزوده شده و یا از محل صرفه جویی(

 میلیون
       درآد اختصاصی و منابع حاصل از حمایت اخذ شده )وقف، خیرین، اعتبار استانی و...( 

  جمع کل )تعداد درج شده در این بخش بایستی با »جمع ریالی« همه اقدامات راهبردی را تامین کند( 

 

  



 دانشکده پزشکی  حوزه آموزش ساله  برنامه پنج 
 



 آموزش یفیو ک یکم یرتقاا  طبقه بندی کلی
 اسلامی  نوین تمدن بسترسازی و ایثارگری جامعه نظام،   نیازهای حل راستای در آموزش دهی جهت و تحول O1 عنوان هدف کلان 

 ایرشته میان رویکرد با  آموزشی های برنامه تدوین و جدید  هایرشته  گسترش و توسعه S1 عنوان راهبرد 

S2 ایثارگران امور و  شهید بنیاد  نیازهای تأمین برای انسانی نیروی تربیت 

S3 جامعه  نیازهای بر  مبتنی مدت  کوتاه  آموزشی هایدوره گسترش 

S4 پزشکی  آموزش توسعه و  مطالعات مرکز  سازی فعال 

 

O1 :گیری وزارتخانهکد منطبق با جهت اسلامی نوين تمدن بسترسازی و ايثارگری جامعه نظام، نیازهای حل راستای در آموزش دهی جهت و تحول 

 ۲۹/1۲/1403راهبرد:  یبازنگر خیتار

 ها یا نماگرهای هدفترین شاخصمهم
 مقدارسال اول 

 )یاوضعیت فعلی(
 ریزی(مقدار سال پنجم )وضعیت مطلوب در افق برنامه مقدارسال چهارم مقدار سال سوم مقدار سال دوم

   %100 - - پزشکی آموزش توسعه و مطالعات مرکز اندازی راه

   %100 %80 %50 ایمونولوژی دکتری رشته اندازی راه

  %100 %60 %40 %۲0 آزمایشگاهی علوم کارشناسی رشته اندازی راه

  %100 %60 %40 % ۲0 پزشکی  علوم در مصنوعی هوش دکتری رشته اندازی راه

 

  



S1  :۲۹/1۲/1403تاریخ بازنگری راهبرد:  ایرشتهمیان رويکرد با آموزشی هایبرنامه تدوين و جديد هایرشته گسترش و توسعه 

 در افق برنامه ازیمورد ن ديمنابع و الزامات جد عنوان اقدام راهبردی کد اقدام
 ها()در کل سال

 / سنجه اقدام مسئول اقدام
شاخص ارزيابی 

 علمکرد

 عملکرد در طول برنامه

منابع 
جديد 
 مالی

منابع جديد 
 انسانی

منابع جديد 
زيرساختی و 

 افزاریسخت

 ۱۴۰6 ۱۴۰۵ ۱۴۰۴ ۱۴۰۳ ۱۴۰۲ معادل ريالی

A1 اندازی رشته دکتری راه

 ایمونولوژی

 

عضو ۲جذب 

  اتیه

 علمی 

+   شگاه یکلاس و آزما 

 ،یادار  زاتیتجه

 شگاهیآزما زاتیتجه

 دانشکده و دانشگاه متناسب

 (مدیر گروه مربوطه)

درصد پیشرفت 

راه اندازی 

 رشته

 

50% 80% 

 

100%   

 َA2 اندازی رشته دکتری راه

 فیزیولوژی

 

عضو ۲جذب 

  اتیه

 ی علم

+   شگاه یو آزما  کلاس

 ،یادار زاتیتجه

 شگاهیآزما زاتیتجه

 دانشکده و دانشگاه متناسب

 (مدیر گروه مربوطه)

درصد پیشرفت 

 اندازی رشتهراه

 

30% 

 

 

60% 

 

80% 

 

100%  

A3 اندازی رشته دکتری راه

 اقتصاد سلامت

عضو ۲جذب 

 اتیه

 یعلم

 + شگاهیوآزما کلاس

 یادار زاتیتجه

 دانشکده و دانشگاه متناسب

 (مدیر گروه مربوطه)

درصد پیشرفت 

 اندازی رشتهراه

30% 

 

 

 

60% 

 

80% 

 

 

100%  

 َA4 اندازی رشته راه

کارشناسی ارشد 

 فناوری پزشکیزیست

 

  ۲جذب  

  اتیعضو ه

 ی علم

س  کلا

  زات ی+تجهشگاه یوآزما

 زاتیتجه ،یادار

 شگاه یآزما

 دانشکده و دانشگاه متناسب

 (مدیر گروه مربوطه)

درصد پیشرفت 

 اندازی رشتهراه

 

100% 

 

    

A5 اندازی رشته راه

کارشناسی ارشد ناقلین 

 بیماری

 

  ۲جذب  

  اتیعضو ه

 ی علم

کلاس و  

  زاتی+تجهشگاهیآزما

 زاتیتجه ،یادار

 شگاه یآزما

 دانشکده و دانشگاه متناسب

 (مدیر گروه مربوطه)

 

درصد پیشرفت 

 اندازی رشتهراه

 

30% 

 

40% 

 

 

60% 

 

80% 100% 

 



S1  :۲۹/1۲/1403تاریخ بازنگری راهبرد:  ایرشتهمیان رويکرد با آموزشی هایبرنامه تدوين و جديد هایرشته گسترش و توسعه 

 در افق برنامه ازیمورد ن ديمنابع و الزامات جد عنوان اقدام راهبردی کد اقدام
 ها()در کل سال

 / سنجه اقدام مسئول اقدام
شاخص ارزيابی 

 علمکرد

 عملکرد در طول برنامه

منابع 
جديد 
 مالی

منابع جديد 
 انسانی

منابع جديد 
زيرساختی و 

 افزاریسخت

 ۱۴۰6 ۱۴۰۵ ۱۴۰۴ ۱۴۰۳ ۱۴۰۲ معادل ريالی

A6 اندازی رشته راه

کارشناسی ارشد 

مدیریت خدمات 

 بهداشتی

 

عضو   ۲جذب  

 ی علم اتیه

کلاس و  

  زاتی+تجهشگاهیآزما

 زاتیتجه ،یادار

 شگاه یآزما

 دانشکده و دانشگاه متناسب

 (مدیر گروه مربوطه)

درصد 

-پیشرفت راه

 اندازی رشته

 

۲0% 50% 70% 100%  

 َA7 اندازی رشته راه

علوم کارشناسی 

 آزمایشگاهی

عضو    ۲جذب   

  1ی)علم  اتیه

عضوهماتولوژی+ 

عضو    1

 بیوشیمی( 

و   کلاس 

  زاتی+تجهشگاهیآزما

 زات یتجه  ،یادار

 ه شگایآزما

 

 دانشکده و دانشگاه متناسب

 (مدیر گروه مربوطه)

درصد 

-پیشرفت راه

 اندازی رشته

 

۲0% 40% 60% 100%  

A8 اندازی رشته راه

 تخصصی زنان

 

عضو    3جذب   

  اتیه

 دانشیار( (یعلم

کلاس و بخش و 

 مارانیتنوع ب

 زاتیتجه  +یبستر

 زاتیتجه ،یادار

 یمارستانیب

 دانشکده و دانشگاه متناسب

 (مدیر گروه مربوطه)

درصد 

 شرفتیپ 

  اندازی¬راه

 رشته 

50 % 

 

60% 

 

70% 80% 100% 

 َA9 اندازی رشته راه

 تخصصی داخلی

 

عضو    5جذب   

  اتیه

 دانشیار( (یعلم

و   بخش  و  کلاس 

ب  ماران یتنوع 

تجهیبستر  زات ی+ 

 زات یتجه  ،یادار

 یمارستانیب

 دانشکده و دانشگاه  متناسب

( 

 مدیر گروه مربوطه

) 

 درصد

 شرفتیپ 

  اندازی¬راه

 رشته 

0% 

 

۲0 % 

 

50 % 

 

80% 

 

100% 

 

 



S1  :۲۹/1۲/1403تاریخ بازنگری راهبرد:  ایرشتهمیان رويکرد با آموزشی هایبرنامه تدوين و جديد هایرشته گسترش و توسعه 

 در افق برنامه ازیمورد ن ديمنابع و الزامات جد عنوان اقدام راهبردی کد اقدام
 ها()در کل سال

 / سنجه اقدام مسئول اقدام
شاخص ارزيابی 

 علمکرد

 عملکرد در طول برنامه

منابع 
جديد 
 مالی

منابع جديد 
 انسانی

منابع جديد 
زيرساختی و 

 افزاریسخت

 ۱۴۰6 ۱۴۰۵ ۱۴۰۴ ۱۴۰۳ ۱۴۰۲ معادل ريالی

A10 اندازی رشته راه

 تخصصی اطفال

 

عضو    3جذب   

  ی علم  اتیه

 )دانشیار(

و   بخش  و  کلاس 

ب  ماران یتنوع 

تجهیبستر  زات ی+ 

 زات یتجه  ،یادار

راه  مارستانیب ی+ 

 اندازی بخش اطفال

 دانشکده و دانشگاه متناسب

 (مدیر گروه مربوطه)

 شرفتیپ درصد

 رشته  اندازی راه

۲0% 40% 60% 80% 100% 

 َA11 اندازی رشته دکتری راه

هوش مصنوعی در علوم 

 پزشکی

 

 اتیجذب ه 

مطابق  یعلم

 کولومیکور

  +کلاس و بخش

 ،یادار  زاتیتجه

 شگاهیآزما زاتیتجه

دانشکده و دانشگاه  متناسب

 ای(رشته)بین

معاون آموزشی 

 هادانشکده

 شرفتیدرصد پ

 اندازی¬راه

 رشته

۲0 % 40% 60% 100%  

A12 اندازی رشته راه

کارشناسی ارشد 

 روانشناسی ورزشی

ه    اتیجذب 

مطابق    یعلم

 کولوم یکور

بخش+   و  کلاس 

 ، یادار   زاتیتجه

 شگاه یآزما زاتیتجه

دانشکده و دانشگاه  متناسب

 ای(رشته)بین

معاون آموزشی 

 هادانشکده

پ    شرفتیدرصد 

  اندازی¬راه

 رشته 

0% 30 % 

 

50 % 

 

80 % 100 % 

 َA13 اندازی رشته راه

کارشناسی ارشد 

رسانی کتابداری و اطلاع

 پزشکی

ه    اتیجذب 

مطابق    یعلم

 نیاز

وبخش+    کلاس

نرم    ،یادار   زاتیتجه

وسخت ی  افزار

 ی زارفا

دانشکده و دانشگاه  متناسب

ای(معاون رشته)بین

 هاآموزشی دانشکده

 

پ    شرفتیدرصد 

 رشته اندازی  راه

۲0 % 

 
 

30% 50% 70% 100% 

 

 



S2  :تاریخ بازنگری راهبرد:  ايثارگران امور و شهید بنیاد نیازهای تأمین برای انسانی نیروی تربیت

۲۹/1۲/1403 
 در افق برنامه ازیمورد ن ديمنابع و الزامات جد عنوان اقدام راهبردی کد اقدام

 ها()در کل سال
 سنجه اقدام مسئول اقدام

شاخص  /
ارزيابی 
 علمکرد

 عملکرد در طول برنامه

منابع 
جديد 
 مالی

منابع جديد 
 انسانی

منابع جديد 
زيرساختی و 

 افزاریسخت

 ۱۴۰6 ۱۴۰۵ ۱۴۰۴ ۱۴۰۳ ۱۴۰۲ معادل ريالی

A1 ها در ها و پایان نامهتعریف پروژه

راستای نیازهای استخدامی بنیاد 

 شهید 

ها تمامی گروه متناسب - - 

معاونت پژوهشی )

 (دانشکده

تعداد  

  و   هاپروژه

 نامه  انپای 

 ها 

5 

 

3 4 

 

5 

 

6 

 

 َA2 معرفی رشته پزشکی و ظرفیت-

های دانشکده به تمامی 

دانشجویان جدیدالورود )مطابق 

 (413استاندارد ملی پ 

کارشناس   

 اموزش 

 مسئول آموزش متناسب تئاتر یسالن امف

 

تعداد  

دفعات  

 ی معرف

1 

 

۲ 

 

3 

 

4 

 

5 

 

A3 معرفی رشته پزشکی و ظرفیت-

آموزان های دانشکده به دانش

مقطع متوسطه )مطابق استاندارد 

 (411ملی ت

کارشناس   

 اموزش 

تعداد   مسئول آموزش متناسب کلیپ و مکاتبه

 رستان یدب

۲ 

 

4 

 

5 7 

 

۹ 

 

 َA4 یدانشجویازگروههاتیحمابرنامه 

 (4۲6پیاستانداردملخاص)مطابق

نفر  1 

 کارشناس

فضای فیزیکی +  

 سیستم اداری

 معاون)یآموزشمعاونت متناسب

 (یآموزش

رنامه  بتعداد

 اجرا شده

1 3 

 

4 5 

 

6 

 

 



S2  :تاریخ بازنگری راهبرد:  ايثارگران امور و شهید بنیاد نیازهای تأمین برای انسانی نیروی تربیت

۲۹/1۲/1403 
 در افق برنامه ازیمورد ن ديمنابع و الزامات جد عنوان اقدام راهبردی کد اقدام

 ها()در کل سال
سنجه  مسئول اقدام

 / اقدام
شاخص 
ارزيابی 
 علمکرد

 عملکرد در طول برنامه

منابع 
جديد 
 مالی

منابع جديد 
 انسانی

منابع جديد 
زيرساختی و 

 افزاریسخت

 ۱۴۰6 ۱۴۰۵ ۱۴۰۴ ۱۴۰۳ ۱۴۰۲ معادل ريالی

A5  برنامه حمایت و هماهنگی بین

ربط در جهت واحدهای ذی

های علمی، حمایت از فعالیت

فرهنگی)مطابق استاندارد ملی 

 (4۲7پ

نفر  1 

 کارشناس

فضای فیزیکی +  

 سیستم اداری

 معاونت آموزشی متناسب

 (معاون آموزشی)

تعداد  

اجرا  برنامه 

 شده 

1 

 

۲ 

 

3 

 

3 

 

4 

 

 

 

S3  :تاریخ بازنگری راهبرد:  جامعه نیازهای بر مبتنی مدت کوتاه آموزشی هایدوره گسترش

۲۹/1۲/1403 
 در افق برنامه ازیمورد ن ديمنابع و الزامات جد عنوان اقدام راهبردی کد اقدام

 ها()در کل سال
 سنجه اقدام مسئول اقدام

شاخص  /
ارزيابی 
 علمکرد

 عملکرد در طول برنامه

منابع 
جديد 
 مالی

منابع جديد 
 انسانی

منابع جديد 
زيرساختی و 

 افزاریسخت

 ۱۴۰6 ۱۴۰۵ ۱۴۰۴ ۱۴۰۳ ۱۴۰۲ معادل ريالی

A1 یبازآموز یهابرگزاری دوره 

 

 یروین ۲ 

 کارشناس

تئاتر+   امفی  سالن 

سمعی   سیستم 

 بصری مورد نیاز+

با    متناسب 

ارائه برنامه ی 

 شده 

 دفتر توسعه آموزش

 دفتر آموزش مداوم

معاونت آموزشی و )

 تحصیلات تکمیلی

) 

تعداد   

  یهادوره

برگزارشده 

 در هر سال 

1 

 

 

3 4 6 8 

 



S4  :۲۹/1۲/1403تاریخ بازنگری راهبرد:  پزشکی آموزش توسعه و مطالعات مرکز سازی فعال 

 در افق برنامه ازیمورد ن ديمنابع و الزامات جد عنوان اقدام راهبردی کد اقدام
 ها()در کل سال

سنجه  مسئول اقدام
 / اقدام

شاخص 
ارزيابی 
 علمکرد

 عملکرد در طول برنامه

منابع 
جديد 
 مالی

منابع جديد 
 انسانی

منابع جديد 
زيرساختی و 

 افزاریسخت

 ۱۴۰6 ۱۴۰۵ ۱۴۰۴ ۱۴۰۳ ۱۴۰۲ معادل ريالی

A1  راه اندازی مرکز مطالعات و توسعه

 پزشکی  آموزش

 نفرکارشناس۲ 

علمی نفرهیات۲

 مرتبط

فضای فیزیکی+ 

تجهیزات اداری+ سیستم 

 اداری

معاون آموزشی دانشگاه +  متناسب 

معاون علوم پزشکی) 

رئسای دانشکده ها + 

 (EDCمسئول 

درصد 

 تحقق

  100%   

 َA2  تدوین برنامه استراتژیک و برنامه

 راهبردی مرکز

نفر کارشناس  1 

هماهنگ کننده و 

تدوین و پیگیری 

 کننده

دانشگاه +  یمعاون آموزش متناسب  سیستم اداری

+  یمعاون علوم پزشک

دانشکده ها +  یرئسا

+ دانشگاه  EDCمسئول 

 EDCکارشناس 

درصد 

تحقق و 

 تدوین

  ۹0% 100%  

A3 یکیزیف یفضا عضو مرتبط  10  فعال سازی حوزه های مرکز +

 ستمی+ سیادار زاتیتجه

 یادار

دانشگاه +  یمعاون آموزش متناسب 

+  یمعاون علوم پزشک

دانشکده ها +  یرئسا

 +دانشگاه  EDCمسئول 

 EDCکارشناس 

درصد 

 تحقق

  ۹0% 100%  

 َA4  فعال سازی دفاتر توسعه دانشکده های

 علوم پزشکی

کارشناس  1 

EDO 
غضو هیات  1

علمی مسئول 

 دفتر توسعه

)برای هر 

 دانشکده(

+ یکیزیف یفضا

 ستمی+ سیادار زاتیتجه

 یادار

دانشگاه +  یمعاون آموزش متناسب 

ی + معاون علوم پزشک

رئسای دانشکده ها + 

 دانشگاه  EDCمسئول 

درصد 

 تحقق

  100%   

 

 



 مجموع ریالی کلیه اقدامات راهبردی هدف اول  

 جمع ردیفی سال پنجم سال چهارم  سال سوم  سال دوم  سال اول  نحوه تامین منابع جدید 

میلیون  300 افزایش بودجه عمومی سنوات )بخش افزوده شده و یا از محل صرفه جویی(

 ریال

میلیون  400

 ریال

میلیون  500

 ریال

میلیون  700

 ریال

 میلیارد1

 ریال

000/000/۹00/۲ 

 ریال
       درآد اختصاصی و منابع حاصل از حمایت اخذ شده )وقف، خیرین، اعتبار استانی و...( 

  جمع کل )تعداد درج شده در این بخش بایستی با »جمع ریالی« همه اقدامات راهبردی را تامین کند( 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 آموزش یفیو ک یکم یرتقاا  طبقه بندی کلی
 یالمللنی و ب یداخل ی دانشگاهنیب یآموزش یو همکار یشبکه ارتباط تیتقو O2 عنوان هدف کلان 

 دانشگاه  المللنیب سی پرد یسازفعال S1 عنوان راهبرد 

S2 ی دانشگاه نیب یتعامل آموزش تیتقو 
 

O2 :گیری وزارتخانهکد منطبق با جهت المللیبین و داخلی دانشگاهیبین آموزشی همکاری و ارتباطی شبکه تقويت 

 ۲۹/1۲/1403راهبرد:  یبازنگر خیتار

 ها یا نماگرهای هدفترین شاخصمهم
 مقدارسال اول 

 )یاوضعیت فعلی(
 ریزی(مقدار سال پنجم )وضعیت مطلوب در افق برنامه مقدارسال چهارم مقدار سال سوم مقدار سال دوم

 %60 %40 %۲0   دانشکده در الملل بین امور واحد تشکیل

 %80 %60 %30   الملل بین های کلاس برگزاری جهت اساتید توانمندسازی

  و  علمی  آموزشی، مراکز سایر  با  آموزشی همکاری قرارداد  انعقاد

 درمانی 

3 4 5 6 7 

 

 

 

 

 

 

 



S1  :تاریخ بازنگری راهبرد:  دانشگاه المللبین پرديس سازیفعال

۲۹/1۲/1403 
 در افق برنامه ازیمورد ن ديمنابع و الزامات جد عنوان اقدام راهبردی کد اقدام

 ها()در کل سال
 سنجه اقدام مسئول اقدام

شاخص  /
ارزيابی 
 علمکرد

 عملکرد در طول برنامه

منابع 
جديد 
 مالی

منابع جديد 
 انسانی

منابع جديد 
زيرساختی و 

 افزاریسخت

 ۱۴۰6 ۱۴۰۵ ۱۴۰۴ ۱۴۰۳ ۱۴۰۲ معادل ريالی

A1  تشکیل واحد امور بین الملل در

 دانشکده

نفر  1 

 کارشناس

فضای فیزیکی  + 

 سیستم اداری

رئیس دانشکده )  متناسب

مسئول حیطه بین 

 الملل(

 درصدتحقق

  ۲0% 40% 60% 

 َA2  توانمندسازی اساتید جهت

 برگزاری کلاس های بین الملل

 نفر  1 

 کارشناس

+   یکیزیف یفضا

 یادار ستمیس

مسئول حیطه توانمند  متناسب

 سازی

 درصدتحقق 
  30% 60% 80% 

A3  برقراری ارتباط با بخش بین

 الملل وزارت خانه

 نفر  1 

 کارشناس

+   یکیزیف یفضا

 یادار ستمیس

مسئول حیطه بین   متناسب

 الملل

 درصدتحقق 
  40% 60% 80% 

 َA4 کارشناس 1  تهیه زیرساخت های اموزشی لازم

IT 

کلاس درس + 

سیستم های مورد 

نیاز آموزشی+ زیر 

ساخت های شبکه 

 ای

 نیب طهیمسئول ح متناسب

 الملل

 درصدتحقق 

  40% 60% 80% 

A5  جذب هیات علمی توانمند در

 تدریس بین الملل

نفر  1 

 کارشناس

+   یکیزیف یفضا

 یادار ستمیس

دانشکده )  سیرئ متناسب

 نیب طهیمسئول ح

 الملل(

تعداد هیات 

علمی جذب 

 شده

 ۲ 3 4 5 

 

 

 



S1  :تاریخ بازنگری راهبرد:  دانشگاهی بین آموزشی تعامل تقويت

۲۹/1۲/1403 
کد 
 اقدام

 در افق برنامه ازیمورد ن ديمنابع و الزامات جد عنوان اقدام راهبردی
 ها()در کل سال

سنجه  مسئول اقدام
 / اقدام

شاخص 
ارزيابی 
 علمکرد

 عملکرد در طول برنامه

منابع 
جديد 
 مالی

منابع 
جديد 
 انسانی

 ۱۴۰6 ۱۴۰۵ ۱۴۰۴ ۱۴۰۳ ۱۴۰۲ معادل ريالی افزاریمنابع جديد زيرساختی و سخت

A1  دعوت از اعضای هیات

علمی شاخص در 

 فرایند آموزش

 

  ی هاگروه 

  یآموزش

استقرار  یفضاینیبشیپ 

امکانات  یواگذار+ استادمدعوی برا

  یعلمئتیهیاعضابهیاقامت،ی رفاه

  ها،شگاهیآزمای افزارونرمی افزارسختوامکانات

 و ...   -ها  کتابخانه و کارگاه

پرداخت 

  سیالتدرحق 

 متناسب

 دفتر توسعه آموزش

معاونت آموزشی و )

 (تحصیلات تکمیلی

تعداد  

  یاعضا

  اتیه

  یعلم

شاخص 

دعوت 

در   شده 

 سال

1 ۲ 3 4 5 

A2  انعقادقراردادهمکاری

باسایر مراکز آموزشی

 ودرمانیآموزشی،علمی

  ی هاگروه 

  یآموزش

برا   یفضا  ینیبشیپ  استاد    یاستقرار 

 مستقر در مراکز مقصد زاتیتجه+مدعو

  ینیبشیپ 

  یهادربودجه 

 یآموزش

 دانشگاه 

 یمعاونت آموزش

آموزشی معاونت)دانشگاه

 (دانشکدهتکمیلیوتحصیلات

تعداد  

قراردادهای 

 سالیانه

3 4 5 6 7 

 

 مجموع ریالی کلیه اقدامات راهبردی هدف دوم  

 جمع ردیفی سال پنجم سال چهارم  سال سوم  سال دوم  سال اول  نحوه تامین منابع جدید 

میلیاد 5 میلیارد ریال4 میلیاردریال3 میلیاردریال1.5 میلیاردریال1 افزایش بودجه عمومی سنوات )بخش افزوده شده و یا از محل صرفه جویی(

 ریال

 میلیارد ریال 14.5

       درآد اختصاصی و منابع حاصل از حمایت اخذ شده )وقف، خیرین، اعتبار استانی و...( 

  جمع کل )تعداد درج شده در این بخش بایستی با »جمع ریالی« همه اقدامات راهبردی را تامین کند( 



 

O3 :گیری وزارتخانهکد منطبق با جهت آموزش در نوين هایزيرساخت و فرايندها ها،شیوه بهسازی و گسترش 

 ۲۹/1۲/1403راهبرد:  یبازنگر خیتار

 ها یا نماگرهای هدفترین شاخصمهم
 مقدارسال اول 

 )یاوضعیت فعلی(
 ریزی(مقدار سال پنجم )وضعیت مطلوب در افق برنامه مقدارسال چهارم مقدار سال سوم مقدار سال دوم

 پزشکان هایگروه برای مداوم آموزش اجرای و نیازسنجی

 پرستاران و عمومی

1 ۲ 4 6 8 

 1۲0 100 80 60 40 الکترونیکی هایآزمون مرکز اندازیراه

 % 100 %60 % 40 %۲0 % 10 ها دانشکده در آزمون تحلیل مرکز اندازیراه

  همایش   و   مطهری  شهید  آموزشی   جشنواره  در  مشارکت

 پزشکی علوم آموزش

- 0 ۲ 3 4 

یادگیری    روشهای  توسعه  ریزی  برنامه  کمیته  برنامه)باددهی 

 (درسی

راهنما 1 1 1 1 1 درس    یتعداد  طرح 

 نوشته شده 

 شده   یتعداد طرح دوره بررس ۲5 ۲0 15 10 5

 شده   یتعداد طرح درس بررس ۲5 ۲0 15 10 5

  ی بارگذار   یتعداد طرح درسها  ۲5 ۲0 15 10 5

 دانشکده   تیشده در سا

 

 آموزش یفیو ک یکم یرتقاا  طبقه بندی کلی
 های نوین در آموزشها، فرایندها و زیرساختگسترش و بهسازی شیوه  O3 عنوان هدف کلان 

 ها های لازم برای آموزش مجازی متناسب با شرایط رشته توسعه امکانات و زیرساخت S1 عنوان راهبرد 

S2  صورت از راه دورهای الکترونیکی ارائه خدمات آموزش به پذیر نمودن سامانهتوسعه و دسترس 

S3 سازی دانش پژوهی آموزشیترویج و نهادینه 

S4 توسعه آموزشهای مداوم در حوزه سلامت  



S1 ۲۹/1۲/1403تاریخ بازنگری راهبرد:  هارشته طيمتناسب با شرا یآموزش مجاز یلازم برا یهارساختي: توسعه امکانات و ز 

 در افق برنامه ازیمورد ن ديمنابع و الزامات جد عنوان اقدام راهبردی کد اقدام
 ها()در کل سال

شاخص  / سنجه اقدام مسئول اقدام
 ارزيابی علمکرد

 عملکرد در طول برنامه

منابع 
جديد 
 مالی

منابع جديد 
 انسانی

منابع جديد 
زيرساختی و 

 افزاریسخت

 ۱۴۰6 ۱۴۰۵ ۱۴۰۴ ۱۴۰۳ ۱۴۰۲ معادل ريالی

A1  تأکید بر تولید

محتواهای آموزش 

مجازی توسط اعضاء 

 هیات علمی

 

نفر   1 

 کارشناس

 +دفتر توسعه

و  یادار زاتیتجه

 وتریکامپ

 دفتر توسعه آموزش  یبه بررس ازین

معاونت آموزشی و (

 (تحصیلات تکمیل

 یتعداد محتوا

به  یدیتول یاموزش

 اعضا ئ دروس 

۲0 % 40 % 60% 80 % 100% 

 َA2 اندازی مرکز راه

 های الکترونیکیآزمون

 

کارشناس   

دفتر توسعه 

   انهیو را

 یبرگزار تیسا

  زاتی تجه+آزمون

و   وتریو کامپ یادار

 افزار نرم

معاونت آموزشی  یبه بررس ازین

معاونت )دانشگاه 

آموزشی و 

تحصیلات تکمیلی 

 (دانشکده 

مراکز  تیظرف

آزمون الکترونیکی 

 در دانشگاه 

40 60 80 100 1۲0 

A3 اندازی مرکز تحلیل راه

 هاآزمون در دانشکده

 

کارشناس  

دفتر توسعه 

   انهیو را

واحد ازمون دفتر  

  زاتیتجه+توسعه

و   وتریو کامپ یادار

 افزار نرم

°ونیلیم100

و   تومان

 یبانیپشت

 دفتر توسعه آموزش

معاونت آموزشی و )

 (تحصیلات تکمیلی

 % 40 %۲0 % 10 وجود دفتر  فعال  

 

60% 100 % 

 

 

 

 



S2 ۲۹/1۲/1403تاریخ بازنگری راهبرد:  صورت از راه دورارائه خدمات آموزش به یکیالکترون یهانمودن سامانه ريپذ: توسعه و دسترس 

 در افق برنامه ازیمورد ن ديمنابع و الزامات جد عنوان اقدام راهبردی کد اقدام
 ها()در کل سال

 / سنجه اقدام مسئول اقدام
شاخص 
ارزيابی 
 علمکرد

 عملکرد در طول برنامه

منابع 
جديد 
 مالی

منابع جديد 
 انسانی

منابع جديد 
زيرساختی و 

 افزاریسخت

 ۱۴۰6 ۱۴۰۵ ۱۴۰۴ ۱۴۰۳ ۱۴۰۲ معادل ريالی

A1 اندازی بایگانی الکترونیکیراه 

 

  +تیفعال یاتاق برا نفر ۲ 

اسکنرسرور 

مخصوص و 

 سایرتجهیزات

 و واحد آموزش IT یبه بررس ازین

معاونت آموزشی و )

 (تحصیلات تکمیلی

درصد 

  یاندازراه

بایگانی  

 الکترونیکی 

50 % 

 

60% 

 

70% 80% 100 % 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



S3 تاریخ بازنگری راهبرد:  یآموزش یدانش پژوه یسازنهيو نهاد جي: ترو

۲۹/1۲/1403 
 در افق برنامه ازیمورد ن ديمنابع و الزامات جد عنوان اقدام راهبردی کد اقدام

 ها()در کل سال
 سنجه اقدام مسئول اقدام

شاخص  /
ارزيابی 
 علمکرد

 عملکرد در طول برنامه

منابع 
جديد 
 مالی

منابع جديد 
 انسانی

منابع جديد 
زيرساختی و 

 افزاریسخت

 ۱۴۰6 ۱۴۰۵ ۱۴۰۴ ۱۴۰۳ ۱۴۰۲ معادل ريالی

A1 سازی و نهادینه یسازفعال

 پژوهی آموزشیدانش

 

نفرکارشناس  1 

  یهاتهیکم

مربوط در دفتر 

 توسعه

اموزش توسعه    + دفتر 

 ی ادار   زاتیتجه

بر حسب تعداد و سطح  

 ها طرح 

 دفتر توسعه آموزش

 رئیس دفتر توسعه+)

معاونت آموزشی و 

 (تحصیلات تکمیلی

تعداد  

های  طرح 

  یپژوهدانش 

 سالیانه 

1 ۲ 4 6 10 

A2  مشارکت در جشنواره آموزشی

شهید مطهری و همایش آموزش 

 علوم پزشکی 

 

نفر   ۲ 

ومتخصصین  

مربوطو  

کارشناس  

 ته یکم

توسعه   +دفتر 

 ی ادار   زاتیتجه

 دفتر توسعه آموزش  بر حسب برنامه ها

رئیس دفتر توسعه )

 (آموزش

تعداد  

  ندها،یفرا

طرح و مقاله  

ارائه    یها

هر   در  شده 

 سال 

- 0 ۲ 3 4 

A3  ارتقاء کمیته دانشجویی توسعه

 آموزش 

 

نفر   ۲ 

ومتخصصین  

مربوطو  

کارشناس  

 ته یکم

 زاتیتجه+دفتر توسعه

 یادار

 دفتر توسعه آموزش مطابق برنامه ها

رئیس دفتر توسعه )

 (آموزش

برنامه   تعداد 

 ها

۲ 3 4 5   6 

A4 و  ینیبال هایتیاستفاده از فعال

و  یاددهی ندیدر فرآ یپژوهش

 ی)مطابق استاندارد مل یریادگی

 (یعموم یدوره پزشک 5۲3پ

تومان ونیلیم30  نفر  1 

هرطرح دانش یازابه

 تومانمیلیون۲70یپژوه

 دفتر توسعه آموزش

دفتر توسعه  سیرئ)

 آموزش(

  ند یتعداد فرآ

شده    یبررس

دانش  بصورت 

 ی پژوه

1 1 ۲ ۲ 3 

 

 



S3 تاریخ بازنگری راهبرد:  یآموزش یدانش پژوه یسازنهيو نهاد جي: ترو

۲۹/1۲/1403 
 در افق برنامه ازیمورد ن ديمنابع و الزامات جد عنوان اقدام راهبردی کد اقدام

 ها()در کل سال
 / سنجه اقدام مسئول اقدام

شاخص 
ارزيابی 
 علمکرد

 عملکرد در طول برنامه

منابع 
جديد 
 مالی

منابع جديد 
 انسانی

منابع جديد 
زيرساختی و 

 افزاریسخت

 ۱۴۰6 ۱۴۰۵ ۱۴۰۴ ۱۴۰۳ ۱۴۰۲ معادل ريالی

A5 های باددهیتوسعه روش-

 یادگیری

)برنامه کمیته برنامه ریزی 

 درسی(

سازی و نهادینه یسازفعال

 پژوهی آموزشیدانش

 

 

 

 نفر  1

نفرکارشناس 1

  یهاته یکم

در  مربوط 

 دفتر توسعه

 

 +دفتر توسعه اموزش

 ی ادار زاتیتجه

 

بر حسب تعداد  

 ها و سطح طرح

 آموزش توسعه دفتر

مسئول کمیته )

برنامه ریزی 

دفتر توسعه (درسی

 آموزش

 رئیس دفتر توسعه+)

معاونت آموزشی و 

 تحصیلات تکمیلی

) 

تعداد  

 یراهنما

درس  طرح 

 نوشته شده

1 1 1 1 1 

طرح   تعداد 

بررس   یدوره 

 شده 

5 10 15 ۲0 ۲5 

طرح   تعداد 

بررس  ی درس 

 شده 

5 10 15 ۲0 ۲5 

طرح   تعداد 

 یدرسها

  یبارگذار

در   شده 

  تیسا

 دانشکده

5 10 15 ۲0 ۲5 

 یتعدادراهنما

درس  طرح 

 نوشته شده

1 1 1 1 1 

 



S4  :تاریخ بازنگری راهبرد:  سلامت حوزه در مداوم آموزشهای توسعه

۲۹/1۲/1403 
 در افق برنامه ازیمورد ن ديمنابع و الزامات جد عنوان اقدام راهبردی کد اقدام

 ها()در کل سال
سنجه  مسئول اقدام

 / اقدام
شاخص 
ارزيابی 
 علمکرد

 عملکرد در طول برنامه

منابع 
جديد 
 مالی

منابع جديد 
 انسانی

منابع جديد 
زيرساختی و 

 افزاریسخت

 ۱۴۰6 ۱۴۰۵ ۱۴۰۴ ۱۴۰۳ ۱۴۰۲ معادل ريالی

A1  نیازسنجی و اجرای آموزش

های پزشکان مداوم برای گروه

 عمومی و پرستاران

 

نفر   1 

و     ۲کارشناس 

متخصص  نفر 

 مربوط

امف   +  تئاتر  ی سالن 

 مربوطه  زاتیتجه

 دفتر توسعه آموزش مطابق طرح

دفتر توسعه  سیرئ)

 (آموزش

تعداد  

  یهابرنامه

اجرائ 

 شده 

1 ۲ 4 6 8 

 َA2  نظارت بر اجرای دوره پزشکی

عمومی، در راستای تحقق 

 آموزش مبتنی بر توانمندی 

 ۲1۲)مطابق استاندارد ملی پ

 دوره پزشکی عمومی(

 

نفر   1 

 کارشناس

  ون ی لیم 10 توسعه آموزش  دفتر

هر    تومان برای 

 فرایند

میلیون    ۲30=

 تومان

 دفتر توسعه آموزش

دفتر توسعه  سیرئ)

 (آموزش

تعداد  

  ندیفرآ

نظارت 

 لیتکم

 شده 

1 1 5 7 ۹ 

 

 

 

 

 

 



 مجموع ریالی کلیه اقدامات راهبردی هدف سوم 

 جمع ردیفی سال پنجم سال چهارم  سال سوم  سال دوم  سال اول  نحوه تامین منابع جدید 

 میلیارد 1 افزایش بودجه عمومی سنوات )بخش افزوده شده و یا از محل صرفه جویی(

 ریال

میلیارد  1

 ریال

میلیارد 1.5

 ریال

میلیارد  ۲

 ریال

میلیارد  ۲.5

 ریال

 میلیارد ریال 8

میلیون  ۲00   درآد اختصاصی و منابع حاصل از حمایت اخذ شده )وقف، خیرین، اعتبار استانی و...( 

 ریال

آموزش 

 مداوم

 میلیون ۲00  

 ریال

 مداوم آموزش

میلیارد و  8 جمع کل )تعداد درج شده در این بخش بایستی با »جمع ریالی« همه اقدامات راهبردی را تامین کند( 

میلیون  ۲00

 ریال

 

 

  



 آموزش یفیو ک یکم یرتقاا  طبقه بندی کلی
 ارتقای کمی و کیفی اعضای هیئت علمی  O4 عنوان هدف کلان 

 های جذب عضو هیئت علمی ارتقای سیاست  S1 عنوان راهبرد 

S2 ارتقای دانش آموزشی و کیفیت تدریس استادان 

S3  شناسایی و الگوسازی از اساتید موفق دانشگاه 

S4 های کمی اعضای هیئت علمی ارتقاء شاخص 

 

O4 :گیری وزارتخانهکد منطبق با جهت علمی هیئت اعضای کیفی و کمی ارتقای 

 ۲۹/1۲/1403راهبرد:  یبازنگر خیتار

 ها یا نماگرهای هدفترین شاخصمهم
 مقدارسال اول 

 )یاوضعیت فعلی(
 ریزی(مقدار سال پنجم )وضعیت مطلوب در افق برنامه مقدارسال چهارم مقدار سال سوم مقدار سال دوم

افزایی و توانمندسازی های آموزشی دانشبرگزاری کارگاه

 دوره پزشکی عمومی( 5۲4آموزشی)مطابق استاندارد ملی پ

 

4 6 8 10 1۲ 

ارتقا بخشی کیفیت آموزش و تدریس استادان بر اساس نتایج 

 کیفی و کمی ارزشیابی دانشجویی

 

1 ۲ ۲ 3 4 

 حضوری و  مجازی های  آزمون کیفیت پایش  مدون برنامه

 ( عمومی  پزشکی دوره 31۲ت ملی  استاندارد مطابق)

10 % ۲0 % 30 % 60% 80 % 

 

  



S1 تاریخ بازنگری راهبرد:  یعلم ئتیجذب عضو ه یهااستیس ی: ارتقا

۲۹/1۲/1403 
 در افق برنامه ازیمورد ن ديمنابع و الزامات جد عنوان اقدام راهبردی کد اقدام

 ها()در کل سال
شاخص  / سنجه اقدام مسئول اقدام

 ارزيابی علمکرد
 عملکرد در طول برنامه

منابع 
جديد 
 مالی

منابع جديد 
 انسانی

منابع جديد 
زيرساختی و 

 افزاریسخت

 ۱۴۰6 ۱۴۰۵ ۱۴۰۴ ۱۴۰۳ ۱۴۰۲ معادل ريالی

A1  تسهیل فرایند جذب

اعضای هیات علمی 

 )تعهدات(

نفر  1 

کارشناس 

پیگیری و 

 هماهنگی

سیستم اداری+ 

فضای مصاحبه + 

 پذیرایی

متناسب با 

 برنامه

 دفتر جذب

) کارشناس هیات 

 علمی(

درازای بازنشستگی 

افراد و استاندارد 

 کالبدی
 1 ۲ 5 8 

 َA2  تسهیل فرایند جذب

اعضای هیات علمی 

 )فراخوان پیمانی(

نفر  1 

کارشناس 

پیگیری و 

 هماهنگی

سیستم اداری+ 

فضای مصاحبه + 

 پذیرایی

متناسب با 

 برنامه

 دفتر جذب

) کارشناس هیات 

 علمی(

درازای بازنشستگی 

افراد و استاندارد 

 کالبدی
 4 5 7 10 

 

 

 

 

 

 

 



S2 تاریخ بازنگری راهبرد:  استادان سيتدر تیفیو ک یدانش آموزش ی: ارتقا

۲۹/1۲/1403 
 در افق برنامه ازیمورد ن ديمنابع و الزامات جد عنوان اقدام راهبردی کد اقدام

 ها()در کل سال
شاخص ارزيابی  / سنجه اقدام مسئول اقدام

 علمکرد
 عملکرد در طول برنامه

منابع 
جديد 
 مالی

منابع 
جديد 
 انسانی

منابع جديد 
زيرساختی و 

 افزاریسخت

 ۱۴۰6 ۱۴۰۵ ۱۴۰۴ ۱۴۰۳ ۱۴۰۲ معادل ريالی

A1 های برگزاری کارگاه

افزایی و آموزشی دانش

 توانمندسازی آموزشی

)مطابق استاندارد ملی 

دوره پزشکی  5۲4پ

 عمومی(

 

تفر 1 

کارشناس و 

متخصصین 

 مربوط

 +سالن دفتر توسعه

 و یادار ستمیس

به نسبت 

برنامه ها 

وتعداد 

 شرکت کننده

 دفتر توسعه آموزش 

دفتر توسعه  سیرئ)

 (آموزش

برنامه  شده    یطراح  یهاتعداد  اجرا  و 

 در سال 

4 6 8 10 1۲ 

A2  ارتقا بخشی کیفیت

آموزش و تدریس استادان 

بر اساس نتایج کیفی و 

 کمی ارزشیابی دانشجویی

 

نفر 1 

 کارشناس

متناسب با  

 برنامه

 آموزش دفترتوسعه

و  ) آموزشی  معاونت 

تکمیلی  تحصیلات 

 ( دانشکده

کیفی  های  ارزشیابی  تعداد 

  ی هاته یهدف)نظیرکمدرجامعه اجراشده 

دانشجویی،ارزشیابی  آموزشی 

 آموختگان و..( در سال دانش 

1 ۲ ۲ 3 4 

A3 گروهی ارزشیابی درون

 کیفیت آموزشی

 

 یاعضا 

 های¬گروه

 یآموزش

دفتر توسعه+ 

 یادار زاتیتجه

 دانشکده پزشکی 

 (دفتر توسعه)

 ی ابی درصدارزش

دوره هر  های    تناوب  به  در  سال 

 ارزیابی  

100  100  100 

A4 های بررسی گزارش

ارزشیابی اساتید و ارائه 

گزارش در شورای آموزشی 

 دانشکده

 

معاونت آموزشی     

معاون )دانشکده

 (آموزشی دانشکده

 %۹0 %70 50 ها  تعداد گزارش 

 

100 100 

 



S2 تاریخ بازنگری راهبرد:  استادان سيتدر تیفیو ک یدانش آموزش ی: ارتقا

۲۹/1۲/1403 
 در افق برنامه ازیمورد ن ديمنابع و الزامات جد عنوان اقدام راهبردی کد اقدام

 ها()در کل سال
شاخص ارزيابی  / سنجه اقدام مسئول اقدام

 علمکرد
 عملکرد در طول برنامه

منابع جديد 
 مالی

منابع جديد 
 انسانی

منابع جديد 
زيرساختی و 

 افزاریسخت

 ۱۴۰6 ۱۴۰۵ ۱۴۰۴ ۱۴۰۳ ۱۴۰۲ معادل ريالی

A5  برنامه مدون پایش

های کیفیت آزمون

 مجازی و حضوری 

)مطابق استاندارد ملی 

دوره پزشکی  31۲ت

 عمومی(

 

 ونیلیم 10  نفر 1 

 تومان

 یمعاون آموزش

دانشکده و دفتر 

 توسعه آموزش

 ی(معاون آموزش)

 % 80 60 30 ۲0 10 شده  یابیدرصد سوالات ارش

A6  ایجاد انگیزه و افزایش

توانمندی اعضای هیات 

علمی مبتنی بر 

های ارتقای نامهآئین

مرتبه)مطابق استاندارد 

دوره  5۲6ملی پ

 پزشکی عمومی(

 دفتر توسعه آموزش    

مسئول دفتر )

 (توسعه

 - - - - 1 نامه  وهیش نیتدو

رضا  شیافزا  زانیم   ی تمندیدر 

 ی علم  اتیه یاعضا

10 30 50 70 100 

 

 

 

 



S3 تاریخ بازنگری راهبرد:  موفق دانشگاه دیاز اسات یو الگوساز يی: شناسا

۲۹/1۲/1403 
 در افق برنامه ازیمورد ن ديمنابع و الزامات جد عنوان اقدام راهبردی کد اقدام

 ها()در کل سال
 / سنجه اقدام مسئول اقدام

شاخص 
ارزيابی 
 علمکرد

 عملکرد در طول برنامه

منابع 
جديد 
 مالی

منابع جديد 
 انسانی

منابع جديد 
زيرساختی و 

 افزاریسخت

 ۱۴۰6 ۱۴۰۵ ۱۴۰۴ ۱۴۰۳ ۱۴۰۲ معادل ريالی

A1  شناسایی استادان مستعد حضور

های در برنامه یا جشنواره

 انتخاب استادان موفق

 

نفر  1 

 کارشناس

توسعه+  دفتر 

 تجهیزات اداری 

 دفتر توسعه آموزش متناسب

معاونت آموزشی و )

 (تحصیلات تکمیلی

تعداد  

فرایندهای  

شده  اجرا 

برای 

شناسایی  

 )در سال( 

1 ۲ ۲ ۲ ۲ 

 

  

 

 

 

 

 

 

 



S4  :تاریخ بازنگری راهبرد:  ارتقاءشاخص های کمی اعضای هیات علمی

۲۹/1۲/1403 
کد 
 اقدام

 در افق برنامه ازیمورد ن ديمنابع و الزامات جد عنوان اقدام راهبردی
 ها()در کل سال

شاخص ارزيابی  / سنجه اقدام مسئول اقدام
 علمکرد

 عملکرد در طول برنامه

منابع 
جديد 
 مالی

منابع 
جديد 
 انسانی

منابع جديد 
زيرساختی و 

 افزاریسخت

 ۱۴۰6 ۱۴۰۵ ۱۴۰۴ ۱۴۰۳ ۱۴۰۲ معادل ريالی

A1  افزایش متوازن نسبت هیأت علمی بر

اساس استانداردهای کالبدی از طریق 

جذب هیات علمی جدید )مطابق با 

استانداردهای ملی د.ره پزشکی 

، 51۲، پ511عمومی شامل پ

 (511، ت514، پ513پ

استقرار     فضای 

وتجهیزات  

مناسب+  

مورد  تجهیزات 

استفاده 

اعضای  

علمی  هیئت

میزکار،   نظیر 

و   رایانه 

تجهیزات 

 جانبی آن،... 

و  حقوق 

زیرساختهای 

استفرار هیات 

 علمی 

هیئت اجرایی 

 جذب

رئیس )

 (دانشکده

هیئت کمبود   علمی  جبران 

افزا باتوجه   زش یپذ شیبه 

 ی دانشجوواستانداردکالبد

50 60% 70 % 

 

80% 100 

A2 از لحاظ مرتبه  بهبود هرم هیات علمی

 یگذاراستیعلمی از طریق س

 یمتناسب )برنامه ارتقاء مرتبه اعضا

 یعلم اتیه

 یازاستانداردها5۲1مطابقبااستانداردپ

 (یعموم یدوره پزشک یمل

 زهیمم ئتیه    

 سیرئ)

 (دانشکده

نسبت اعضای  رشدسالیانه

هیئت علمی بامرتبه استادی  

به کل اعضای هیئت علمی  

دانشگاهرشد سالیانه نسبت  

اعضای هیئت علمی با مرتبه  

دانشیار به کل اعضای هیئت  

 علمی دانشگاه 

5% 5% 15 % ۲0 % ۲5 % 

S4  : تاریخ بازنگری راهبرد:  علمی هیات اعضای کمی های ارتقاءشاخص
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کد 
 اقدام

 در افق برنامه ازیمورد ن ديمنابع و الزامات جد عنوان اقدام راهبردی
 ها()در کل سال

شاخص  / سنجه اقدام مسئول اقدام
 ارزيابی علمکرد

 عملکرد در طول برنامه

منابع 
جديد 
 مالی

منابع 
جديد 
 انسانی

منابع جديد 
زيرساختی و 

 افزاریسخت

 ۱۴۰6 ۱۴۰۵ ۱۴۰۴ ۱۴۰۳ ۱۴۰۲ معادل ريالی

A3  اقدامات مناسب برای کاهش رکود

 یهاعیعلمی ناشی از ارتقاء و ترف

 یهاتیسالیانه و تبدیل وضع

  استخدامی

 

 

 

اتاق اساتید+    

کامپیوتر، و  

تجهیزات 

اداری  

 آزمایشگاهی 

+  زهیمم ئتیه متناسب

معاونت آموزش 

و تحصیلات 

 سیرئ)تکمیلی

 (دانشکده

تعداد گزارشهای های  -

استخراج شده در خصوص 

 رکود در سال

3 4 4 5 5 

A4  جذب دو عضو هیات علمی در گروه

 بیوشیمی

 

اتاق اساتید+    

کامپیوتر، و  

تجهیزات 

اداری  

 آزمایشگاهی 

دانشکده پزشکی  متناسب

 و دانشگاه

( 

مدیر گروه 

 مربوطه

) 

جذب   ی علم اتی تعداد ه

 شده 

1 0 1 1 

 

A5  جذب دو عضو هیات علمی در گروه

 ایمونولوژی

 

اتاق اساتید+    

کامپیوتر، و  

تجهیزات 

اداری  

 آزمایشگاهی 

دانشکده پزشکی  متناسب

 و دانشگاه

مدیر گروه )

 (مربوطه

جذب   ی علم اتی تعداد ه

 شده 

1 1 

   

S4  : تاریخ بازنگری راهبرد:  علمی هیات اعضای کمی های ارتقاءشاخص



 

۲۹/1۲/1403 
کد 

 اقدام
 در افق برنامه ازیمورد ن ديمنابع و الزامات جد عنوان اقدام راهبردی

 ها()در کل سال
شاخص  / سنجه اقدام مسئول اقدام

 ارزيابی علمکرد
 عملکرد در طول برنامه

منابع جديد 
 مالی

منابع 
جديد 
 انسانی

منابع جديد 
زيرساختی و 

 افزاریسخت

 ۱۴۰6 ۱۴۰۵ ۱۴۰۴ ۱۴۰۳ ۱۴۰۲ معادل ريالی

A6  جذب یک عضو هیات علمی در بخش

 شناسیانگل

 

اتاق اساتید+    

کامپیوتر، و  

تجهیزات 

اداری  

 آزمایشگاهی 

دانشکده پزشکی  متناسب

 و دانشگاه

مدیر گروه )

 (مربوطه

  ی علم اتی تعداد ه

 جذب شده 

1 

    

A7  جذب یک عضو هیات علمی در بخش

 شناسیقارچ

 

اتاق اساتید+    

کامپیوتر، و  

تجهیزات 

اداری  

 آزمایشگاهی 

دانشکده پزشکی  متناسب

 و دانشگاه

مدیر گروه )

 (مربوطه

  ی علم اتی تعداد ه

 جذب شده 

1 

    

A8  جذب دو عضو هیات علمی در بخش

 فارماکولوژی

 

اتاق اساتید+    

کامپیوتر، و  

تجهیزات 

اداری  

 آزمایشگاهی 

دانشکده پزشکی  متناسب

 و دانشگاه

مدیر گروه )

 (مربوطه

  ی علم اتی تعداد ه

 جذب شده 

0 0 

1 1  

S4  : تاریخ بازنگری راهبرد:  علمی هیات اعضای کمی های ارتقاءشاخص
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کد 
 اقدام

 در افق برنامه ازیمورد ن ديمنابع و الزامات جد عنوان اقدام راهبردی
 ها()در کل سال

شاخص  / سنجه اقدام مسئول اقدام
 ارزيابی علمکرد

 عملکرد در طول برنامه

منابع جديد 
 مالی

منابع 
جديد 
 انسانی

منابع جديد 
زيرساختی و 

 افزاریسخت

 ۱۴۰6 ۱۴۰۵ ۱۴۰۴ ۱۴۰۳ ۱۴۰۲ معادل ريالی

A9  جذب دو عضو هیات علمی در گروه

 پزشکی اجتماعی

 

اتاق اساتید+    

کامپیوتر، و  

تجهیزات 

اداری  

 آزمایشگاهی 

دانشکده پزشکی  متناسب

 و دانشگاه

مدیر گروه )

 (مربوطه

  ی علم اتی تعداد ه

 جذب شده 

0 - 1 

1  

A10  جذب دو عضو هیات علمی در رشته

 آموزش پزشکی

 

اتاق اساتید+    

کامپیوتر، و  

تجهیزات 

 اداری  

دانشکده پزشکی  متناسب

 و دانشگاه

مدیر گروه )

 (مربوطه

  ی علم اتی تعداد ه

 جذب شده 

0 0 

 
1 1  

A11  جذب سه عضو هیات علمی در رشته

 آناتومی

 

اتاق اساتید+    

کامپیوتر، و  

تجهیزات 

اداری  

 آزمایشگاهی 

دانشکده پزشکی  متناسب

 و دانشگاه

دیر گروه )م

 (مربوطه

  ی علم اتی تعداد ه

 جذب شده 

۲ 

 

1 
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کد 

 اقدام
 در افق برنامه ازیمورد ن ديمنابع و الزامات جد عنوان اقدام راهبردی

 ها()در کل سال
شاخص  / سنجه اقدام مسئول اقدام

 ارزيابی علمکرد
 عملکرد در طول برنامه

منابع جديد 
 مالی

منابع 
جديد 
 انسانی

منابع جديد 
زيرساختی و 

 افزاریسخت

 ۱۴۰6 ۱۴۰۵ ۱۴۰۴ ۱۴۰۳ ۱۴۰۲ معادل ريالی

A12  جذب سه عضو هیات علمی در رشته

 فیزیولوژی

 

اتاق اساتید+    

کامپیوتر، و  

تجهیزات 

اداری  

 آزمایشگاهی 

دانشکده پزشکی  متناسب

 و دانشگاه

( 

مدیر گروه 

 مربوطه

) 

  ی علم اتی تعداد ه

 جذب شده 

0 1 
 

1 

1  

A13  جذب یک عضوهیات علمی در رشته

 اپیدمیولوژی

 

اتاق اساتید+    

کامپیوتر، و  

تجهیزات 

اداری  

 آزمایشگاهی 

دانشکده پزشکی  متناسب

 و دانشگاه

( 

مدیر گروه 

 مربوطه

) 

  ی علم اتی تعداد ه

 جذب شده 

0 

 1   

A14  جذب دو عضو هیات علمی در رشته

 آمار حیاتی

 

اتاق اساتید+   

کامپیوتر، و 

تجهیزات 

 اداری 

دانشکده پزشکی  متناسب

 و دانشگاه

( 

مدیر گروه 

 مربوطه

) 

  ی علم اتی تعداد ه

 جذب شده 

0 ۲ 
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کد 

 اقدام
 در افق برنامه ازیمورد ن ديمنابع و الزامات جد عنوان اقدام راهبردی

 ها()در کل سال
شاخص  / سنجه اقدام مسئول اقدام

 ارزيابی علمکرد
 عملکرد در طول برنامه

منابع جديد 
 مالی

منابع 
جديد 
 انسانی

منابع جديد 
زيرساختی و 

 افزاریسخت

 ۱۴۰6 ۱۴۰۵ ۱۴۰۴ ۱۴۰۳ ۱۴۰۲ معادل ريالی

A15  جذب دو عضو هیات علمی در رشته

 اقتصاد سلامت

 

اتاق اساتید+   

کامپیوتر، و 

تجهیزات 

 اداری 

دانشکده پزشکی  متناسب

 و دانشگاه

مدیر گروه )

 (مربوطه

  ی علم اتی تعداد ه

 جذب شده 

0 1 
 

1   

A16  جذب دو عضو هیات علمی در رشته

 مدیریت خدمات بهداشتی

 

اتاق اساتید+   

کامپیوتر، و 

تجهیزات 

 اداری 

دانشکده پزشکی  متناسب

 و دانشگاه

مدیر گروه )

 (مربوطه

  ی علم اتی تعداد ه

 جذب شده 

0 0 

 
1 1  

A17  جذب سه عضو هیات علمی در رشته

 زنان

 

اتاق اساتید+    

کامپیوتر، و  

تجهیزات 

اداری، بخش   

وتنوع بیمار و  

 تعداد پرستار 

دانشکده پزشکی  متناسب

 و دانشگاه

مدیر گروه )

 (مربوطه

  ی علم اتی تعداد ه

 جذب شده 

۲ 3 
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کد 

 اقدام
 در افق برنامه ازیمورد ن ديمنابع و الزامات جد عنوان اقدام راهبردی

 ها()در کل سال
شاخص  / سنجه اقدام مسئول اقدام

 ارزيابی علمکرد
 عملکرد در طول برنامه

منابع جديد 
 مالی

منابع 
جديد 
 انسانی

منابع جديد 
زيرساختی و 

 افزاریسخت

 ۱۴۰6 ۱۴۰۵ ۱۴۰۴ ۱۴۰۳ ۱۴۰۲ معادل ريالی

A18  جذب سه عضو هیات علمی در رشته

 اطفال

 

اتاق اساتید+    

کامپیوتر، و  

تجهیزات 

اداری، بخش   

وتنوع بیمار و  

 تعداد پرستار 

دانشکده پزشکی  متناسب

 و دانشگاه

مدیر گروه )

 (مربوطه

  ی علم اتی تعداد ه

 جذب شده 

0 ۲ 

1   

A19  جذب سه عضو هیات علمی در رشته

 جراحی عمومی

 

اتاق اساتید+    

کامپیوتر، و  

تجهیزات 

اداری، بخش   

وتنوع بیمار و  

 تعداد پرستار 

دانشکده پزشکی  متناسب

 و دانشگاه

مدیر گروه )

 (مربوطه

  ی علم اتی تعداد ه

 جذب شده 

0 1 

 

1 

1  

A20  عضو هیات علمی در رشته ۲جذب

 عفونی

 

اتاق اساتید+    

کامپیوتر، و  

تجهیزات 

اداری، بخش   

وتنوع بیمار و  

 تعداد پرستار 

دانشکده پزشکی  متناسب

 و دانشگاه

مدیر گروه )

 (مربوطه

  ی علم اتی تعداد ه

 جذب شده 

0 1 1 
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کد 

 اقدام
 در افق برنامه ازیمورد ن ديمنابع و الزامات جد عنوان اقدام راهبردی

 ها()در کل سال
 / سنجه اقدام مسئول اقدام

شاخص ارزيابی 
 علمکرد

 عملکرد در طول برنامه

منابع 
جديد 
 مالی

منابع 
جديد 
 انسانی

منابع جديد 
زيرساختی و 

 افزاریسخت

 ۱۴۰6 ۱۴۰۵ ۱۴۰۴ ۱۴۰۳ ۱۴۰۲ معادل ريالی

A21  رشته  یبرا یعلم اتیه ۲جذب

 یارتوپد

 

اتاق اساتید+    

کامپیوتر، و  

تجهیزات اداری، 

بخش  وتنوع بیمار و  

 تعداد پرستار 

دانشکده پزشکی  متناسب

 و دانشگاه

مدیر گروه )

 (مربوطه

  ی علم اتی تعداد ه

 جذب شده 

0 0 1 

1  

A22  رشته  یبرا یعلم اتیعضو ه 1جذب

 یپزشکچشم

 

اتاق اساتید+    

کامپیوتر، و  

تجهیزات اداری، 

بخش  وتنوع بیمار و  

 تعداد پرستار 

دانشکده پزشکی  متناسب

 و دانشگاه

مدیر گروه )

 (مربوطه

  ی علم اتی تعداد ه

 جذب شده 

 0 

 

1   

A23  رشته  یبرا یعلم اتیعضو ه ۲جذب

 یارولوژ

 

اساتید+کامپیوتر، اتاق   

و تجهیزات اداری، 

بخش  وتنوع بیمار و  

 تعداد پرستار 

دانشکده پزشکی  متناسب

 و دانشگاه

مدیر گروه )

 (مربوطه

  ی علم اتی تعداد ه

 جذب شده 

 0 1 

1  
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کد 

 اقدام
 در افق برنامه ازیمورد ن ديمنابع و الزامات جد عنوان اقدام راهبردی

 ها()در کل سال
شاخص  / سنجه اقدام مسئول اقدام

 ارزيابی علمکرد
 عملکرد در طول برنامه

منابع جديد 
 مالی

منابع 
جديد 
 انسانی

منابع جديد 
زيرساختی و 

 افزاریسخت

 ۱۴۰6 ۱۴۰۵ ۱۴۰۴ ۱۴۰۳ ۱۴۰۲ معادل ريالی

A24  رشته  یبرا یعلم اتیعضو ه 1جذب

 ینورولوژ

 

اتاق اساتید+    

کامپیوتر، و  

تجهیزات 

اداری، بخش   

وتنوع بیمار و  

 تعداد پرستار 

دانشکده پزشکی  متناسب

 و دانشگاه

مدیر گروه )

 (مربوطه

  ی علم اتی تعداد ه

 جذب شده 

 1 

 

   

A25  در رشته  یعلم اتیعضو ه۲جذب

 یاخلاق پزشک

 

اتاق اساتید+    

کامپیوتر، و  

تجهیزات 

اداری، بخش   

وتنوع بیمار و  

 تعداد پرستار 

دانشکده پزشکی  متناسب

 و دانشگاه

مدیر گروه )

 (مربوطه

  ی علم اتی تعداد ه

 جذب شده 

0 1 1 

  

A26  در رشته  یعلم اتیعضو ه ۲جذب

 یپزشکروان

 

اتاق اساتید+    

کامپیوتر، و  

تجهیزات 

اداری، بخش   

وتنوع بیمار و  

 تعداد پرستار 

دانشکده پزشکی  متناسب

 و دانشگاه

مدیر گروه )

 (مربوطه

  ی علم اتی تعداد ه

 جذب شده 

0 0 

 

1 1  
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کد 

 اقدام
 در افق برنامه ازیمورد ن ديمنابع و الزامات جد عنوان اقدام راهبردی

 ها()در کل سال
 / سنجه اقدام مسئول اقدام

شاخص ارزيابی 
 علمکرد

 عملکرد در طول برنامه

منابع 
جديد 
 مالی

منابع 
جديد 
 انسانی

منابع جديد 
زيرساختی و 

 افزاریسخت

 ۱۴۰6 ۱۴۰۵ ۱۴۰۴ ۱۴۰۳ ۱۴۰۲ معادل ريالی

A27 در رشته  یعلم اتیجذب دو عضو ه

 پوست

 

اتاق اساتید+    

کامپیوتر، و  

تجهیزات اداری، 

بخش  وتنوع بیمار و  

 تعداد پرستار 

دانشکده پزشکی  متناسب

 و دانشگاه

مدیر گروه )

 (مربوطه

  ی علم اتی تعداد ه

 جذب شده 

0 1 

 

1   

A28 در  یعلم اتیجذب دو عضو ه

 یوتکنولوژیب

 

اتاق اساتید+    

کامپیوتر، و  

تجهیزات اداری  

 آزمایشگاهی 

دانشکده پزشکی  متناسب

 و دانشگاه

مدیر گروه )

 (مربوطه

  ی علم اتی تعداد ه

 جذب شده 

۲ 

 
    

A29 در رشته  یعلم اتیجذب چهار عضو ه

 یداخل یتخصص

 

اساتید+کامپیوتر، اتاق   

و تجهیزات اداری، 

بخش  وتنوع بیمار و  

 تعداد پرستار 

دانشکده پزشکی  متناسب

 و دانشگاه

مدیر گروه )

 (مربوطه

  ی علم اتی تعداد ه

 جذب شده 

0 1 

 

1 1 

1 
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کد 

 اقدام
 در افق برنامه ازیمورد ن ديمنابع و الزامات جد عنوان اقدام راهبردی

 ها()در کل سال
شاخص  / سنجه اقدام مسئول اقدام

 ارزيابی علمکرد
 عملکرد در طول برنامه

منابع جديد 
 مالی

منابع 
جديد 
 انسانی

منابع جديد 
زيرساختی و 

 افزاریسخت

 ۱۴۰6 ۱۴۰۵ ۱۴۰۴ ۱۴۰۳ ۱۴۰۲ معادل ريالی

A30  در  یعلم اتیعضو ه کیجذب

 هیر یفوق تخصص یهارشته

 

اتاق اساتید+    

کامپیوتر، و  

تجهیزات 

اداری، بخش   

وتنوع بیمار و  

 تعداد پرستار 

دانشکده پزشکی  متناسب

 و دانشگاه

( 

مدیر گروه 

 مربوطه

) 

  ی علم اتی تعداد ه

 جذب شده 

 0 

1   

A31  در  یعلم اتیعضو ه کیجذب

 خون یفوق تخصص یهارشته

 

اتاق اساتید+    

کامپیوتر، و  

تجهیزات 

اداری، بخش   

وتنوع بیمار و  

 تعداد پرستار 

دانشکده پزشکی  متناسب

 و دانشگاه

( 

مدیر گروه 

 مربوطه

) 

  ی علم اتی تعداد ه

 جذب شده 

 0 

1   

A32  در  یعلم اتیعضو ه کیجذب

 هیکل یفوق تخصص یهارشته

 

اتاق اساتید+    

کامپیوتر، و  

تجهیزات 

اداری، بخش   

وتنوع بیمار و  

 تعداد پرستار 

دانشکده پزشکی  متناسب

 و دانشگاه

( 

مدیر گروه 

 مربوطه

) 

  ی علم اتی تعداد ه

 جذب شده 

 0 

1   



 

 

 

 

S4  : تاریخ بازنگری راهبرد:  علمی هیات اعضای کمی های ارتقاءشاخص

۲۹/1۲/1403 
کد 

 اقدام
 در افق برنامه ازیمورد ن ديمنابع و الزامات جد عنوان اقدام راهبردی

 ها()در کل سال
 / سنجه اقدام مسئول اقدام

شاخص ارزيابی 
 علمکرد

 عملکرد در طول برنامه

منابع 
جديد 
 مالی

منابع 
جديد 
 انسانی

منابع جديد 
زيرساختی و 

 افزاریسخت

 ۱۴۰6 ۱۴۰۵ ۱۴۰۴ ۱۴۰۳ ۱۴۰۲ معادل ريالی

A33  در  یعلم اتیعضو ه کیجذب

 گوارش یفوق تخصص یهارشته

 

اساتید+کامپیوتر، اتاق   

و تجهیزات اداری، 

بخش  وتنوع بیمار و  

 تعداد پرستار 

دانشکده پزشکی  متناسب

 و دانشگاه

مدیر گروه )

 (مربوطه

  ی علم اتی تعداد ه

 جذب شده 

0 

1    

A34  در  یعلم اتیعضو ه کیجذب

 غدد یفوق تخصص یهارشته

 

اساتید+کامپیوتر، اتاق   

و تجهیزات اداری، 

بخش  وتنوع بیمار و  

 تعداد پرستار 

دانشکده پزشکی  متناسب

 و دانشگاه

مدیر گروه )

 (مربوطه

  ی علم اتی تعداد ه

 جذب شده 

0 

1    

A35  در  یعلم اتیعضو ه کیجذب

 یروماتولوژ یفوق تخصص یهارشته

 

اساتید+کامپیوتر، اتاق   

و تجهیزات اداری، 

بخش  وتنوع بیمار و  

 تعداد پرستار 

دانشکده پزشکی  متناسب

 و دانشگاه

مدیر گروه )

 (مربوطه

  ی علم اتی تعداد ه

 جذب شده 

  1 

  



 

 مجموع ریالی کلیه اقدامات راهبردی هدف چهارم 

 جمع ردیفی سال پنجم سال چهارم  سال سوم  سال دوم  سال اول  نحوه تامین منابع جدید 

میلیون  100 افزایش بودجه عمومی سنوات )بخش افزوده شده و یا از محل صرفه جویی(

 ریال

میلیون  100

 ریال

میلیون  500

 ریال

میلیون  700

 ریال

میلیارد  1

 ریال

میلیارد و ۲

میلیون  400

 ریال
       درآد اختصاصی و منابع حاصل از حمایت اخذ شده )وقف، خیرین، اعتبار استانی و...( 

  جمع کل )تعداد درج شده در این بخش بایستی با »جمع ریالی« همه اقدامات راهبردی را تامین کند( 

 

S4  : تاریخ بازنگری راهبرد:  علمی هیات اعضای کمی های ارتقاءشاخص

۲۹/1۲/1403 
کد 

 اقدام
 در افق برنامه ازیمورد ن ديمنابع و الزامات جد عنوان اقدام راهبردی

 ها()در کل سال
 / سنجه اقدام مسئول اقدام

شاخص ارزيابی 
 علمکرد

 عملکرد در طول برنامه

منابع 
جديد 
 مالی

منابع 
جديد 
 انسانی

منابع جديد 
زيرساختی و 

 افزاریسخت

 ۱۴۰6 ۱۴۰۵ ۱۴۰۴ ۱۴۰۳ ۱۴۰۲ معادل ريالی

A36 در  یعلم اتیجذب دو عضو ه

 قلب یهارشته

 

اساتید+کامپیوتر، اتاق   

و تجهیزات اداری، 

بخش  وتنوع بیمار و  

 تعداد پرستار 

دانشکده پزشکی  متناسب

 و دانشگاه

مدیر گروه )

 (مربوطه

  ی علم اتی تعداد ه

 جذب شده 

0 1 

 
1   

A37  در  یعلم اتیعضو ه1جذب

 ینیگوش حلق ب یهارشته

 

اساتید+کامپیوتر، اتاق   

و تجهیزات اداری، 

بخش  وتنوع بیمار و  

 تعداد پرستار 

دانشکده پزشکی  متناسب

 و دانشگاه

مدیر گروه )

 (مربوطه

  ی علم اتی تعداد ه

 جذب شده 

0 

 1   



 آموزش یفیو ک یکم یرتقاا  طبقه بندی کلی
 بهسازی کمی وکیفی جمعیت دانشجویی  O5 عنوان هدف کلان 

 بهینه سازی ترکیب جمعیتی دانشجویان با توجه به رسالت دانشگاه  S1 عنوان راهبرد 

S2 تصویرسازی مناسب از فضای زندگی دانشجویی 

S3 ارتقاء وضعیت تحصیلی دانشجویان 

S4  ترغیب پذیرش از جامعه متعهد و مذهبی با  استفاده از ظرفیت فرهنگی و حجاب برتر در محیط دانشگاه 

S5  دانشگاه بودجه در آموزش حوزه درآمدی سهم افزایش 
 

O5: گیری وزارتخانهکد منطبق با جهت جمعیت دانشجويی یفیبهسازی کمی وک 

 ۲۹/1۲/1403راهبرد:  یبازنگر خیتار

 ها یا نماگرهای هدفترین شاخصمهم
 مقدارسال اول 

 )یاوضعیت فعلی(
 ریزی(مقدار سال پنجم )وضعیت مطلوب در افق برنامه مقدارسال چهارم مقدار سال سوم مقدار سال دوم

 نتایج از استفاده و جدیدالورود دانشجویان هایویژگی بررسی

 ملی استاندارد با مطابق)دانشگاه آتی هایگذاریسیاست در آن

 (411 پ

1 1 1 1 1 

 ارائه طریق از ایثارگر و شاهد دانشجویان جذب افزایش

 رسانیاطلاع و هدف جامعه دانشجویان از حمایت و تسهیلات

 مقتضی نحو به

10 % 10 % 10 % 10 % 10 % 

 %۲0 %۲0 %۲0 %۲0 %7 دانشجویان   تحصیلی روند مستمر پایش 

 %15 %15 %15 %15 %7 تحصیلی  انگیزش تقویت

  به  آموزشی  هاینامهآئین  و   قوانین  کامل  رسانیاطلاع

 مختلف  طرق  از دانشجویان

100 100 100 100 100 

 %15 10 5 1 0 الملل بین دانشجویان پذیرش

 



S1 تاریخ بازنگری راهبرد:  با توجه به رسالت دانشگاه انيدانشجو یتیجمع بیترک یساز نهی: به

۲۹/1۲/1403 
 در افق برنامه ازیمورد ن ديمنابع و الزامات جد عنوان اقدام راهبردی کد اقدام

 ها()در کل سال
 سنجه اقدام مسئول اقدام

شاخص  /
ارزيابی 
 علمکرد

 عملکرد در طول برنامه

منابع 
جديد 
 مالی

منابع جديد 
 انسانی

منابع جديد 
زيرساختی و 

 افزاریسخت

 ۱۴۰6 ۱۴۰۵ ۱۴۰۴ ۱۴۰۳ ۱۴۰۲ معادل ريالی

A1 های دانشجویان بررسی ویژگی

جدیدالورود و استفاده از نتایج 

های آتی گذاریآن در سیاست

دانشگاه)مطابق با استاندارد ملی 

 (411پ 

 

نفر  1 

 کارشناس

  

 

 

سال     10هر 

 میلیون تومان 

معاونت آموزشی 

معاونت )دانشکده

 (آموزشی دانشکده

تعداد  

 یبررس

 انجام شده 

1 1 1 1 1 

 َA2  انطباق با تغییرات دوره پزشکی

عمومی و تناسب دانشجویان 

 شده با ظرفیت دانشکدهپذیرفته

)مطابق با استاندارد ملی پ 

41۲) 

 

ستفاده از ا 

 تیظرف

 موجود

معاونت آموزشی   

معاونت )دانشکده

 (آموزشی دانشکده

تعداد  

گزارش  

 شده   هیته

1 1 1 1 1 

 

 

 

 

 



S1 تاریخ بازنگری راهبرد:  با توجه به رسالت دانشگاه انيدانشجو یتیجمع بیترک یساز نهی: به

۲۹/1۲/1403 
 در افق برنامه ازیمورد ن ديمنابع و الزامات جد عنوان اقدام راهبردی کد اقدام

 ها()در کل سال
 سنجه اقدام مسئول اقدام

شاخص  /
ارزيابی 
 علمکرد

 عملکرد در طول برنامه

منابع 
جديد 
 مالی

منابع جديد 
 انسانی

منابع جديد 
زيرساختی و 

 افزاریسخت

 ۱۴۰6 ۱۴۰۵ ۱۴۰۴ ۱۴۰۳ ۱۴۰۲ معادل ريالی

A3 رشیپذ وهیبه ش یبخشتنوع 

 دانشجو 

 

استخدام   

کارشناس  

-آموزش

عضو   جذب 

هیات  

 علمی 

به  دانشکده  توسعه 

تعداد   رشد  تناسب 

دانشجویان،کارمندان 

هیات   اعضای  و 

با  علمی+ متناسب 

 ان،یرشدتعداددانشجو

اعضا و    یکارمندان 

 ی علم اتیه

شورای دانشگاه +  بودجه عمومی

هیات رئیسه دانشگاه 

+ معاونت آموزشی و 

تحصیلات تکمیلی+ 

 پردیس خودگردان 

و  یمعاون آموزش)

 یلیتکم لاتیتحص

 (دانشکده

 

ش   وه یتعداد 

  رشیپذ

)از  جدید 

ش  وهیقبیل 

آموزشی، 

-پژوهشی  

آموزش  

  -یمجاز

جذب 

 انیدانشجو

 -الملل  نیب

  یدانشجو

پژوهش  

 محور( 

۲ 3 3 4 4 

 َA4 های آموزشیبرگزاری برنامه- 

ترویجی برای دانش آموزان به 

های منظور انعکاس مؤثر جذابیت

 دانشگاه

 

استخدام  

کارشناس 

 متخصص

روابط عمومی +  بودجه عمومی 

 همکاری دانشکده

معاون آموزشی و )

 تحصیلات تکمیلی

) 

رشد  درصد 

سالیانه  

تعداد  

  یهابرنامه

 برگزار شده

10 % 10 % 10 % 10 % 10 % 

 



S1 ۲۹/1۲/1403تاریخ بازنگری راهبرد:  با توجه به رسالت دانشگاه انيدانشجو یتیجمع بیترک یساز نهی: به 

 در افق برنامه ازیمورد ن ديمنابع و الزامات جد عنوان اقدام راهبردی کد اقدام
 ها()در کل سال

 سنجه اقدام مسئول اقدام

شاخص  /
ارزيابی 
 علمکرد

 عملکرد در طول برنامه

منابع 
جديد 
 مالی

منابع جديد 
 انسانی

منابع جديد 
زيرساختی و 

 افزاریسخت

 ۱۴۰6 ۱۴۰۵ ۱۴۰۴ ۱۴۰۳ ۱۴۰۲ معادل ريالی

A5  افزایش کمی دانشجویان از طریق

های تأمین الزامات و زیرساخت

 آموزشی

 

استخدام   

کارشناس و  

  اتیه

  یعلم

با   متناسب 

کم   یرشد 

  انیدانشجو

به  دانشکده  توسعه 

تعداد   رشد  تناسب 

اعضا  انیدانشجو   یو 

  ی+ علم  اتیه

رشد   با  متناسب 

دانشجو و    انیتعداد 

 ی علم  اتیه یاعضا

شورای دانشگاه +  یبودجه عموم

 هیات رئیسه 

( 

معاونت آموزشی و 

 تحصیلات تکمیلی

) 

درصد 

 شیافزا

  انهیسال

  انیدانشجو

۲0 % 100% - - 

 

- 

 

A6  افزایش جذب دانشجویان شاهد و

ایثارگر از طریق ارائه تسهیلات و 

حمایت از دانشجویان جامعه 

رسانی به نحو هدف و اطلاع

 مقتضی

 

  استخدام 

کارشناس و  

  اتیه

  یعلم

با   متناسب 

کم   یرشد 

  انیدانشجو

ها    توسعه دانشکده 

به تناسب رشد تعداد  

متناسب  +  انیدانشجو

تعداد   رشد  با 

و   شاهد  دانشجویان 

 ایثارگر

روابط عمومی+  یعموم بودجه

مدیریت دانشجویان 

شاهد و ایثارگر+ 

 هیات رئیسه

( 

معاونت آموزشی 

 دانشکده

) 

درصد 

 شیافزا

  انهیسال

 انیدانشجو

و   شاهد 

  ثارگریا

10 % 10 % 10 % 10 % 10 % 

 

 

 



S2 ۲۹/1۲/1403تاریخ بازنگری راهبرد:  : تصويرسازی مناسب از فضای زندگی دانشجويی 

 در افق برنامه ازیمورد ن ديمنابع و الزامات جد عنوان اقدام راهبردی کد اقدام
 ها()در کل سال

 / سنجه اقدام مسئول اقدام
شاخص ارزيابی 

 علمکرد

 عملکرد در طول برنامه

منابع 
جديد 
 مالی

منابع جديد 
 انسانی

منابع جديد 
زيرساختی و 

 افزاریسخت

 ۱۴۰6 ۱۴۰۵ ۱۴۰۴ ۱۴۰۳ ۱۴۰۲ معادل ريالی

A1 بهبود فضای خوابگاه دانشجویی 

 

 1 

 کارشناس

تجهیزات مورد نیاز 

 اصلاحی

های تعداد برنامه معاونت دانشجویی متناسب

اصلاحی 

 خوابگاه

1 ۲ 3 4 5 

A2 1  بهبود جو روانی دانشجویان 

 کارشناس

تعداد برنامه  دفتر مشاوره متناسب کلاس+ سالن و...

های برگزار 

 شده

۲ 4 6 7 8 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

S3 ۲۹/1۲/1403تاریخ بازنگری راهبرد:  تحصیلی دانشجويان تی: ارتقاء وضع 

 در افق برنامه ازیمورد ن ديمنابع و الزامات جد عنوان اقدام راهبردی کد اقدام
 ها()در کل سال

 / سنجه اقدام مسئول اقدام
شاخص ارزيابی 

 علمکرد

 عملکرد در طول برنامه

منابع 
جديد 
 مالی

منابع جديد 
 انسانی

منابع جديد 
زيرساختی و 

 افزاریسخت

 ۱۴۰6 ۱۴۰۵ ۱۴۰۴ ۱۴۰۳ ۱۴۰۲ معادل ريالی

A1  تقویت انگیزش تحصیلی 

 

استخدام   

کارشناس  

 مشاوره 

استخدام   با  متناسب 

 کارشناس 

با   متناسب 

استخدام  

 کارشناس 

دفتر مشاوره+ اعضای هیات 

 علمی

 (رئیس دانشکده)

افزایش   درصد 

تعداد   سالیانه 

اقدامات مرتبط از  

کارگاهها   قبیل 

و   جلسات  ها، 

 نشستها  

7% 15% 15% 15% 15% 

A2  پایش مستمر روند تحصیلی

 دانشجویان 

 

و    استخدام 

 صیتخص

کارشناس  

  گروه

استخدام   با  متناسب 

 کارشناس 

با   متناسب 

استخدام  

 کارشناس 

های آموزشی+ استادان گروه

های راهنما+مدیریت

معاونت آموزشی و )آموزش

 تحصیلات تکمیلی

) 

 

افزایش   درصد 

تعداد   سالیانه 

های   برنامه 

 پایشی اجرا شده 

 

7% 

۲0% ۲0% ۲0% ۲0% 

A3 سیتدر تیفیارتقاء ک شیپا 

 از دیدگاه دانشجو دیاسات

 

استخدام   

 کارشناس 

استخدام   با  متناسب 

 کارشناس 

های آموزشی+ معاون گروه ی بودجه عموم

 آموزشی 

 + رئیس دانشکده

معاونت آموزشی و تحصیلات )

 (تکمیلی

افزا   ش یدرصد 

م   ن یانگیسالیانه 

ارزش   یابینمره 

 د یاسات

1 1 1 1 1 

A4 رسانی کامل قوانین و اطلاع

های آموزشی به نامهآئین

 دانشجویان از طرق مختلف

 

استخدام   

 کارشناس 

استخدام   با  متناسب 

 کارشناس 

معاونت )آموزشمسئولکارشناس ی بودجه عموم

 (آموزشی و تحصیلات تکمیلی

  یهادرصدبرنامه 

رسان   یاطلاع 

 شده 

100 100 100 100 100 



 

S4 ۲۹/1۲/1403تاریخ بازنگری راهبرد:  دانشگاه طیو حجاب برتر در مح ی: ترغیب پذيرش از جامعه متعهد و مذهبی با  استفاده از ظرفیت فرهنگ 

 در افق برنامه ازیمورد ن ديمنابع و الزامات جد عنوان اقدام راهبردی کد اقدام
 ها()در کل سال

 / سنجه اقدام مسئول اقدام
شاخص ارزيابی 

 علمکرد

 عملکرد در طول برنامه

منابع 
جديد 
 مالی

منابع جديد 
 انسانی

منابع جديد 
زيرساختی و 

 افزاریسخت

 ۱۴۰6 ۱۴۰۵ ۱۴۰۴ ۱۴۰۳ ۱۴۰۲ معادل ريالی

A1  معرفی دانشجویان برتر با

ویژگی های مد نظر هدف به 

 سازمان مربوطه

کارشناس  

 فرهنگی

درصد  کارشناس فرهنگی  

دانشجویان 

ورودی متعهد و 

 مذهبی

۲0% 30% 40% 50% 60% 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

S5 ۲۹/1۲/1403تاریخ بازنگری راهبرد:  سهم درآمدی حوزه آموزش در بودجه دانشگاه شي: افزا 

 در افق برنامه ازیمورد ن ديمنابع و الزامات جد عنوان اقدام راهبردی کد اقدام
 ها()در کل سال

 / سنجه اقدام مسئول اقدام
شاخص ارزيابی 

 علمکرد

 عملکرد در طول برنامه

منابع 
جديد 
 مالی

منابع جديد 
 انسانی

منابع جديد 
زيرساختی و 

 افزاریسخت

 ۱۴۰6 ۱۴۰۵ ۱۴۰۴ ۱۴۰۳ ۱۴۰۲ معادل ريالی

A1 استخدام     پردازدانشجویان شهریه  رشیپذ

کارشناس  

-آموزش

عضو   جذب 

هیات  

 علمی 

ها به  توسعه دانشکده

تناسب 

رشددانشجویان، 

اعضای   و  کارمندان 

علمی+   هیات 

رشد   با  متناسب 

دانشجویان،   تعداد 

اعضای   و  کارمندان 

 هیات علمی 

شورای  یبودجه عموم

دانشگاه/معاونت  

تحصیلات  و  آموزشی 

معاونت  )تکمیلی

تحصیلات  و  آموزشی 

 ( تکمیلی دانشکده

 زشیدرصد پذ 

۲5 ۲5 ۲5 ۲5 ۲5 

A2 استخدام    دانشجویان بین الملل رشیپذ

کارشناس  

-آموزش

عضو   جذب 

هیات  

 علمی 

ها   دانشکده  توسعه 

رشد   تناسب  به 

دانشجویان،   تعداد 

اعضای   و  کارمندان 

علمی+   هیات 

رشد   با  متناسب 

دانشجویان،   تعداد 

اعضای   و  کارمندان 

 هیات علمی 

  ی هایهمکار  ریمد یعموم بودجه

  یعلم

  ریمدی)المللنیب

  ی علم  یهایهمکار

 ی(المللنیب

 زشیپذ  درصد

0 1 5 10 15% 

 



 

 مجموع ریالی کلیه اقدامات راهبردی هدف پنحم

 جمع ردیفی سال پنجم سال چهارم  سال سوم  سال دوم  سال اول  نحوه تامین منابع جدید 

میلیون  ۲50 افزایش بودجه عمومی سنوات )بخش افزوده شده و یا از محل صرفه جویی(

 ریال

میلیون  ۲50

 ریال

میلیارد  1

 ریال

میلیارد  1.5

 ریال

میلیارد  ۲

 ریال

 میلیارد ریال 5

       درآد اختصاصی و منابع حاصل از حمایت اخذ شده )وقف، خیرین، اعتبار استانی و...( 

  جمع کل )تعداد درج شده در این بخش بایستی با »جمع ریالی« همه اقدامات راهبردی را تامین کند( 

 

  



 دانشکده پزشکی آوری پژوهش و فنساله حوزه برنامه پنج
 



 ارتقای کمی و کیفی پژوهش و فناوری  طبقه بندی کلی

 ( افزایش ظرفیت تولید علم نافع)ها در رفع نیازهای جامعه و امت اسلامیارتقای سطح و اثرگذاری پژوهش O1 عنوان هدف کلان 

 دهی موضوعات پژوهشی واجد اولویتها به منظور  جهتدهی حمایتسامان S1 عنوان راهبرد 
S2 تقویت ارتباط با موسسات پژوهشی همراستا 
S3 تسهیل و تقویت ابزارها و فرایندهای ترجمان دانش 
S4  توسعه و بازبینی واحدهای پژوهشی متناسب با ماموریت دانشگاه 
S5  تقویت هویت پژوهشی و فناورانه استادان 

 

 

O1 :گیری وزارتخانهکد منطبق با جهت علم نافع( دیتول تیظرف شي)افزایجامعه و امت اسلام یازهایها در رفع نپژوهش یسطح و اثرگذار یارتقا 

 ۲۹/1۲/1403راهبرد:  یبازنگر خیتار

 ها یا نماگرهای هدفترین شاخصمهم
 مقدارسال اول 

 )یاوضعیت فعلی(
 ریزی(مقدار سال پنجم )وضعیت مطلوب در افق برنامه مقدارسال چهارم مقدار سال سوم مقدار سال دوم

 اتیه یاعضا یالمللنیب یمطالعات یهاتوسعه هدفمند فرصت

 دانشکده یعلم

- - 1 1 2 

دانشکده با  تعامل  در  برگزار  گرید  یهاهمکاری   ی جهت 

 ش یمشترک هما

- 1 

 

1 ۲ ۲ 

 افزایش انتشار کتب معتبر )ترجمه، تدوین یا تألیف(

 

1 5 ۲ 3 3 

های کارشناسی ارشد و دکترای و  نامهارائه ترجمان دانش پایان

با  طرح  دانشجویی  تحقیقات  کمیته  و  اساتید  تحقیقاتی  های 

 های عمومی هدف طرح در رسانه

 

- 5 

 

10 15 ۲0 

 



S1 تاریخ بازنگری راهبرد:  تيواجد اولو یموضوعات پژوهش یدهبه منظور  جهت هاتيحما یده: سامان

۲۹/1۲/1403 

 عنوان اقدام راهبردی کد اقدام

 در افق برنامه ازیمورد ن ديمنابع و الزامات جد
 ها()در کل سال

 مسئول اقدام
شاخص  / سنجه اقدام

 ارزيابی علمکرد

 عملکرد در طول برنامه

منابع 
جديد 
 مالی

منابع جديد 
 انسانی

منابع جديد 
زيرساختی و 

 افزاریسخت
 ۱۴۰6 ۱۴۰۵ ۱۴۰۴ ۱۴۰۳ ۱۴۰۲ معادل ريالی

A1   هدفمند توسعه 

مطالعاتی  فرصت های 

المللی اعضای هیات  بین

 علمی دانشکده 

 

یک  

 کارشناس

واحد  تشکیل 

پژوهش   توسعه 

بالینی   های 

 بیمارستان 

بازای    1 میلیارد 

 هر فرصت  

تحقیقات  مدیریت 

 کاربردی دانشگاه 

پژوهشی  ( معاونت 

 ( دانشکده

فرصت   تعداد 

 مطالعاتی  

- - 1 1 ۲ 

 َA2   با تعامل  در  همکاری 

جلب  سازمان جهت  ها 

از   حمایت  و  گرنت 

 ها و پارساها طرح 

 

یک  

 کارشناس

پژوهشی+   دفتر 

 تجهیزات اداری 

فن  آوری مدیریت 

 دانشگاه 

معاونت پژوهشی  (

 ( دانشکده

گرنت های  تعداد 

 شدهجذب

- 0 1 

 

۲ 3 

 

 

 

 

 

 



S2 تاریخ بازنگری راهبرد:  همراستا یارتباط با موسسات پژوهش تي: تقو

۲۹/1۲/1403 

 عنوان اقدام راهبردی کد اقدام

 در افق برنامه ازیمورد ن ديمنابع و الزامات جد
 ها()در کل سال

 مسئول اقدام
شاخص  / سنجه اقدام

 ارزيابی علمکرد

 عملکرد در طول برنامه

منابع 
جديد 
 مالی

منابع جديد 
 انسانی

منابع جديد 
زيرساختی و 

 افزاریسخت
 ۱۴۰6 ۱۴۰۵ ۱۴۰۴ ۱۴۰۳ ۱۴۰۲ معادل ريالی

A1   با تعامل  در  همکاری 

دیگر  دانشکده های 

جهت برگزاری مشترک 

 همایش 

 

دو   

 کارشناس

و   تئاتر  امفی  سالن 

اساس  دبیرخانه+بر 

 زمان و موضوع

نوع  براساس 

 همایش 

پژوهشی   معاونت 

 دانشگاه 

پژوهشی  ( معاونت 

 ( دانشکده

 

همایش های  تعداد 

 مشترک

- 1 

 

1 ۲ ۲ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



S3 تاریخ بازنگری راهبرد:  ترجمان دانش یندهايابزارها و فرا تيو تقو لی: تسه

۲۹/1۲/1403 

 عنوان اقدام راهبردی کد اقدام

 در افق برنامه ازیمورد ن ديمنابع و الزامات جد
 ها()در کل سال

 مسئول اقدام
شاخص  / سنجه اقدام

 ارزيابی علمکرد

 عملکرد در طول برنامه

منابع 
 جديد مالی

منابع جديد 
 انسانی

منابع جديد 
زيرساختی و 

 افزاریسخت
 ۱۴۰6 ۱۴۰۵ ۱۴۰۴ ۱۴۰۳ ۱۴۰۲ معادل ريالی

A1  کتب انتشار  افزایش 

تدوین   )ترجمه،  معتبر 

 یا تألیف(

 

یک  

 کارشناس

پژوهشی+   دفتر 

 تجهیزات ااری 

میلیون   500

هر  برای  ریال 

معتبر   کتاب 

 )سال اول(

و   چاپ  اداره 

 انتشارات 

پژوهشی  ( معاونت 

 ( دانشکده

 3 3 ۲ 5 1 تعداد کتب  

 َA2  دانش ترجمان  ارائه 

های  نامهپایان

و   ارشد  کارشناسی 

طرح و  های  دکترای 

و   اساتید  تحقیقاتی 

تحقیقات   کمیته 

هدف   با  دانشجویی 

رسانه در  های  طرح 

 عمومی

 

 1 

کارشناس  

روابط 

عمومی  

با   آشنا 

اصطلاحات 

علوم 

 پزشکی

میز  رایانه،  اتاق+ 

 کار

پژوهشی    معاونت 

 دانشگاه و دانشکده 

روابط ) کارشناس 

 ( عمومی دانشکده

 5 - تعداد ارائه

 

10 15 ۲0 

 

 

 

 



S4 تاریخ بازنگری راهبرد:  دانشگاه تيمتناسب با مامور یپژوهش یواحدها ینی: توسعه و بازب

۲۹/1۲/1403 

 عنوان اقدام راهبردی کد اقدام

 در افق برنامه ازیمورد ن ديمنابع و الزامات جد
 ها()در کل سال

 مسئول اقدام
شاخص  / سنجه اقدام

 ارزيابی علمکرد

 عملکرد در طول برنامه

منابع 
جديد 
 مالی

منابع جديد 
 انسانی

منابع جديد 
زيرساختی و 

 افزاریسخت
 ۱۴۰6 ۱۴۰۵ ۱۴۰۴ ۱۴۰۳ ۱۴۰۲ معادل ريالی

A1   تأسیس در  همکاری 

مرکز تحقیقات عدالت و  

 سلامت

 

 هیات امنای دانشگاه   متر 100-  

مدیریت امور مراکز (

و   دانشگاه  تحقیقاتی 

پژوهشی   معاونت 

 )دانشکده

 100 60 40 10 درصد پیشرفت

 

 َA2   تأسیس در  همکاری 

و   خانواده  پژوهشکده 

 جمعیت 

 

 هیات امنای دانشگاه   متر 100-  

مدیریت امور مراکز (

و   دانشگاه  تحقیقاتی 

پژوهشی   معاونت 

 )دانشکده

 30 10 درصد پیشرفت

 

60 80 100 

A3   تبدیل در  همکاری 

مرکز گیاهان دارویی به 

 پژوهشکده 

 

 هیات امنای دانشگاه     

مدیریت امور مراکز (

و   دانشگاه  تحقیقاتی 

پژوهشی   معاونت 

 ( دانشکده

 100 50 10 درصد پیشرفت

  

 

 

 



 

S5 تاریخ بازنگری راهبرد:  و فناورانه استادان یپژوهش تيهو تي: تقو

۲۹/1۲/1403 

 عنوان اقدام راهبردی کد اقدام

 در افق برنامه ازیمورد ن ديمنابع و الزامات جد
 ها()در کل سال

 مسئول اقدام
شاخص  / سنجه اقدام

 ارزيابی علمکرد

 عملکرد در طول برنامه

منابع 
جديد 
 مالی

منابع جديد 
 انسانی

منابع جديد 
زيرساختی و 

 افزاریسخت
 ۱۴۰6 ۱۴۰۵ ۱۴۰۴ ۱۴۰۳ ۱۴۰۲ معادل ريالی

A1 یعلم  اتیجذب عضو ه  

   یپژوهش

فضای فیزیکی +  کارشناس 1 

 سیستم اداری

تعداد افراد جذب  معاون پژوهشی  متناسب

 شده

  1 ۲ 3 

 

 

 

 مجموع ریالی کلیه اقدامات راهبردی هدف اول  

 جمع ردیفی سال پنجم سال چهارم  سال سوم  سال دوم  سال اول  نحوه تامین منابع جدید 

 میلیار ریال ۲3 7 5 4 میلیارد5 میلیارد  ۲ افزایش بودجه عمومی سنوات )بخش افزوده شده و یا از محل صرفه جویی(
       درآد اختصاصی و منابع حاصل از حمایت اخذ شده )وقف، خیرین، اعتبار استانی و...( 

  جمع کل )تعداد درج شده در این بخش بایستی با »جمع ریالی« همه اقدامات راهبردی را تامین کند( 

 

 

 

 



 ارتقای کمی و کیفی پژوهش و فناوری  طبقه بندی کلی

 های منتخب علم و فناوری ارتقای بروندادهای پژوهشی و مرجعیت در حوزه O2 عنوان هدف کلان 
 توسعه رویدادهای علمی و پژوهشی معتبر در راستای رسالت دانشگاه  S1 عنوان راهبرد 

S2  توسعه منابع علمی معتبر 
S3 پذیری پژوهش و فناوری دانشگاه توسعه مشاهده 

 

 

O2گیری وزارتخانهکد منطبق با جهت یمنتخب علم و فناور یهادر حوزه تیو مرجع یپژوهش یبروندادها ی: ارتقا 

 ۲۹/1۲/1403راهبرد:  یبازنگر خیتار

 ها یا نماگرهای هدفترین شاخصمهم
 مقدارسال اول 

 )یاوضعیت فعلی(
 ریزی(مقدار سال پنجم )وضعیت مطلوب در افق برنامه مقدارسال چهارم مقدار سال سوم مقدار سال دوم

 تیفیبا ک یمقالات علم شیافزا

1.3 1.5 ۲ 3 3 

نمایه   مقالات  سرانه 

  WoSالمللی )شده بین

 (SCOPUSیا 

10 15 ۲0 ۲5 30 
مقالات   و    Q1درصد 

Q2  
 ISCسرانه مقالات  4 3 ۲ ۲ 1

کارگروه در  فعال  و حضور  انجمنعضویت  اتاق ها،  فکر  ها،  های 

 رسمی ملی جهت مشاوره حاکمیتی و تأثیرگذاری ملی 

- 1 ۲ ۲ 3 

ته در  ف  هیهمکاری  و  مستندات  بروشورها،  اصلاح    ی هالمیو 

 دستاوردها  یمعرف

1 1 1 1 1 

 

 



S1 تاریخ بازنگری راهبرد:  رسالت دانشگاه یمعتبر در راستا یو پژوهش یعلم یدادهاي: توسعه رو

۲۹/1۲/1403 

 عنوان اقدام راهبردی کد اقدام

 در افق برنامه ازیمورد ن ديمنابع و الزامات جد
 ها()در کل سال

 مسئول اقدام
شاخص  / سنجه اقدام

 ارزيابی علمکرد

 عملکرد در طول برنامه

منابع 
جديد 
 مالی

منابع جديد 
 انسانی

منابع جديد 
زيرساختی و 

 افزاریسخت
 ۱۴۰6 ۱۴۰۵ ۱۴۰۴ ۱۴۰۳ ۱۴۰۲ معادل ريالی

A1   با تعامل  در  همکاری 

دیگر  دانشکده های 

جهت برگزاری مشترک  

 همایش 

 

دو   

 کارشناس

و   تئاتر  امفی  سالن 

اساس  دبیرخانه+بر 

 زمان و موضوع

نوع  براساس 

 همایش 

پژوهشی   معاونت 

 دانشگاه 

پژوهشی  ( معاونت 

 ه( دانشگاه و دانشکد

همایش های  تعداد 

 مشترک

- 1 

 

1 ۲ ۲ 

 

 

S2 تاریخ بازنگری راهبرد:  معتبر ی: توسعه منابع علم

۲۹/1۲/1403 

 عنوان اقدام راهبردی کد اقدام

 در افق برنامه ازیمورد ن ديمنابع و الزامات جد
 ها()در کل سال

 مسئول اقدام
شاخص  / سنجه اقدام

 ارزيابی علمکرد

 عملکرد در طول برنامه

منابع 
 جديد مالی

منابع جديد 
 انسانی

منابع جديد 
زيرساختی و 

 افزاریسخت
 ۱۴۰6 ۱۴۰۵ ۱۴۰۴ ۱۴۰۳ ۱۴۰۲ معادل ريالی

A1  کتب انتشار  افزایش 

تدوین   )ترجمه،  معتبر 

 یا تألیف(

 

یک  

 کارشناس

دفتر 

پژوهشی+تجهیزات 

 ی دارا

میلیون   500

هر  برای  ریال 

معتبر   کتاب 

 )سال اول(

و   چاپ  اداره 

معاونت  (انتشارات

 )پژوهشی دانشکده

 3 3 ۲ 5 1 تعداد کتب  

 



S3 تاریخ بازنگری راهبرد:  دانشگاه یپژوهش و فناور یريپذ: توسعه مشاهده

۲۹/1۲/1403 

 عنوان اقدام راهبردی کد اقدام

 در افق برنامه ازیمورد ن ديمنابع و الزامات جد
 ها()در کل سال

 مسئول اقدام
شاخص  / سنجه اقدام

 ارزيابی علمکرد

 عملکرد در طول برنامه

منابع 
جديد 
 مالی

منابع جديد 
 انسانی

منابع جديد 
زيرساختی و 

 افزاریسخت
 ۱۴۰6 ۱۴۰۵ ۱۴۰۴ ۱۴۰۳ ۱۴۰۲ معادل ريالی

A1 نمایشگاه های  برگزاری 

و   افتخارات  سالانه 

و   پژوهش  دستاوردهای 

سطح فن در  آوری 

 دانشکده

یک  

 کارشناس

در   موجود 

دانشکده+امکانات  

نمایشگاه   برگزرای 

 در دانشکده 

و   نیاز  بر حسب 

ده   حدود 

سال  در  میلیون 

 اول

پژوهشی   معاونت 

معاونت  (دانشکده

 ( پژوهشی دانشکده

 1 1 1 1 1 ها تعداد نمایشگاه

 َA2   فعال حضور  و  عضویت 

کارگروه ها،  در 

اتاق انجمن  فکر  ها،  های 

جهت   ملی  رسمی 

و   حاکمیتی  مشاوره 

 تأثیرگذاری ملی 

   

امتیاز برای 

 پژوهانه 

 دانشکده

پژوهشی  ( معاونت 

 ( دانشکده

کارگروه و  تعداد  ها 

که  انجمن  رسمی  های 

در   دانشکده  نماینده 

 آن حضور دارد 

- 1 ۲ ۲ 3 

A3   و تهیه  در  همکاری 

بروشورها،   اصلاح 

فیلم و  های  مستندات 

 معرفی دستاوردها 

 

یک  

 کارشناس

  
 

بر اساس نیاز  

 روز 

پژوهشی   معاونت 

روابط   دانشگاه/ 

 عمومی دانشگاه 

( 
پژوهشی   معاونت 

روابط   دانشکده+ 

 عمومی دانشکده 

) 

اصلاح  یا  تهیه 

فیلم و  های  بروشورها 

 معرفی دستاوردها 

1 1 1 1 1 

 



S3 تاریخ بازنگری راهبرد:  دانشگاه یپژوهش و فناور یريپذ: توسعه مشاهده

۲۹/1۲/1403 

 عنوان اقدام راهبردی کد اقدام

 در افق برنامه ازیمورد ن ديمنابع و الزامات جد
 ها()در کل سال

 مسئول اقدام
شاخص  / سنجه اقدام

 ارزيابی علمکرد

 عملکرد در طول برنامه

منابع 
جديد 
 مالی

منابع جديد 
 انسانی

منابع جديد 
زيرساختی و 

 افزاریسخت
 ۱۴۰6 ۱۴۰۵ ۱۴۰۴ ۱۴۰۳ ۱۴۰۲ معادل ريالی

A4  کتب انتشار  افزایش 

تدوین   )ترجمه،  معتبر 

 یا تألیف(

 

یک  

 کارشناس
دفتر 

تجهیزات پژوهشی+

 ااری 

میلیون  500

ریال برای هر  

کتاب معتبر  

 )سال اول(

و   چاپ  اداره 

 انتشارات 

پژوهشی  ( معاونت 

 )دانشکده

 3 3 ۲ 5 1 تعداد کتب  

A5   افزایش مقالات علمی با

 کیفیت 

 
 

 
هیات   جذب 

مورد   علمی 

گروه   نیاز 

های  

 آموزشی 

علمی      هیات  اعضای 

 دانشکده

پژوهشی  ( معاونت 

 )دانشکده

نمایه   مقالات  سرانه 

بین المللی  شده 

(WoS    یا

SCOPUS) 

1.3 1.5 ۲ 3 3 

مقالات   و    Q1درصد 

Q2  
10 15 ۲0 ۲5 30 

 ISC 1 ۲ ۲ 3 4سرانه مقالات 

 

 

 مجموع ریالی کلیه اقدامات راهبردی هدف دوم 

 جمع ردیفی سال پنجم سال چهارم  سال سوم  سال دوم  سال اول  نحوه تامین منابع جدید 

میلیارد  30 10 6 6 6  ۲ افزایش بودجه عمومی سنوات )بخش افزوده شده و یا از محل صرفه جویی(

 ریال
       درآد اختصاصی و منابع حاصل از حمایت اخذ شده )وقف، خیرین، اعتبار استانی و...( 

  جمع کل )تعداد درج شده در این بخش بایستی با »جمع ریالی« همه اقدامات راهبردی را تامین کند( 



 

 ارتقای کمی و کیفی پژوهش و فناوری  طبقه بندی کلی

 توانمندسازی پژوهشی و فناورانه دانشجویان و اعضای هیات علمی O3 عنوان هدف کلان 
 توانمندسازی ارتباطی، مهارتی و فناورانه دانشجویان و استادان S1 عنوان راهبرد 

S2 توسعه مراکز کارآفرینی و نوآوری 
 

 

O3گیری وزارتخانهکد منطبق با جهت یعلم اتیه یو اعضا انيو فناورانه دانشجو یپژوهش ی: توانمندساز 

 ۲۹/1۲/1403راهبرد:  یبازنگر خیتار

 ها یا نماگرهای هدفترین شاخصمهم
 مقدارسال اول 

 )یاوضعیت فعلی(
 ریزی(مقدار سال پنجم )وضعیت مطلوب در افق برنامه مقدارسال چهارم مقدار سال سوم مقدار سال دوم

 نهیزم جادیو ا انیدانشجو یو پژوهش یآموزش یتوانمندساز

 یاز آنها در دانشکده پزشک یو معنو یماد یتهایمناسب حما

 (یعموم یدوره پزشک 4۲7)مطابق با استاندارد پ

 برگزاری کارگاه  5 4 3 ۲ 1

 شرکت در المپیادها  1 1 1 1 1

 برگزاری جلسات توچیهی 3 ۲ ۲ 1 1

   % 100 % 50 - اساتید و دانشجویان یو برنامه توانمندساز نامهوهیش نیتدو

 10 10 10 10 6 برگزاری منظم جلسات شورای کمیته تحقیقات دانشجویی

 

 

 

 

 



S1 تاریخ بازنگری راهبرد:  و استادان انيو فناورانه دانشجو یمهارت ،یارتباط ی: توانمندساز

۲۹/1۲/1403 

 عنوان اقدام راهبردی کد اقدام

 در افق برنامه ازیمورد ن ديمنابع و الزامات جد
 ها()در کل سال

 مسئول اقدام
شاخص  / سنجه اقدام

 ارزيابی علمکرد

 عملکرد در طول برنامه

منابع 
جديد 
 مالی

منابع جديد 
 انسانی

منابع جديد 
زيرساختی و 

 افزاریسخت
 ۱۴۰6 ۱۴۰۵ ۱۴۰۴ ۱۴۰۳ ۱۴۰۲ معادل ريالی

A1  توانمندسازی آموزشی و

پژوهشی دانشجویان و  

ایجاد زمینه مناسب  

حمایتهای مادی و  

معنوی از آنها در 

دانشکده پزشکی  

)مطابق با استاندارد  

دوره پزشکی   4۲7پ

 عمومی( 

 

3 

 کارشناس
 متناسب با برنامه 

هر   با  متناسب 

 برنامه

دفتر توسعه 

آموزش)رئیس دفتر 

 توسعه آموزش(

 5 4 3 ۲ 1 برگزاری کارگاه 

 1 1 1 1 1 شرکت در المپیادها 

جلسات  برگزاری 

 یهی جتو
1 1 ۲ ۲ 3 

 

 

 

 

 

 

 



S2 ۲۹/1۲/1403تاریخ بازنگری راهبرد:  یو نوآور یني: توسعه مراکز کارآفر 

 عنوان اقدام راهبردی کد اقدام

 در افق برنامه ازیمورد ن ديمنابع و الزامات جد
 ها()در کل سال

 مسئول اقدام
 / سنجه اقدام

شاخص ارزيابی 
 علمکرد

 عملکرد در طول برنامه

منابع 
جديد 
 مالی

منابع جديد 
 انسانی

منابع جديد 
زيرساختی و 

 افزاریسخت
 ۱۴۰6 ۱۴۰۵ ۱۴۰۴ ۱۴۰۳ ۱۴۰۲ معادل ريالی

A1   بازدیدهای برگزاری 

علمی مراکز  از    -علمی 

برای  تحقیقاتی 

 دانشجویان 

 

 1 

کارشناس  

 پاره وقت 

وسیله ایاب و ذهاب  

 و پذیرایی 

معاونت پژوهشی دانشگاه   بر حسب مورد 

 و دانشکده 

پژوهشی  ( معاونت 

 )دانشکده 

 4 3 ۲ 1 1 تعداد بازدید 

A2  جلسات منظم  برگزاری 

شورای کمیته تحقیقات 

 دانشجویی 

 

یک  

 کارشناس

دفتر  فضای 

+تجهیزات  توسعه

 اداری 

دو   جلسه  هر 

 میلیون  

پژوهشی   معاونت 

معاونت  (دانشکده

و   دانشکده  پژوهشی 

کمیته   سرپرست 

 )دانشجوییتحقیقات 

جلسات   تعداد 

 در ماه 

6 10 10 10 10 

A3  تعداد گسترش 

در  طرح  مصوب  های 

تحقیقات  کمیته 

 دانشجویی 

 

  
 
 
 
 

یک 

 کارشناس

کمیته  دفتر  فضای 

+تجهیزات تحقیقات

 اداری 

تعداد   حسب  بر 

 طرح ها 

پژوهشی   معاونت 

معاونت  (دانشکده

و   دانشکده  پژوهشی 

کمیته   سرپرست 

 )دانشجوییتحقیقات 

 4 ۲ تعداد طرح ها 

 

5 6 8 

A4 شیوه و  تدوین  نامه 

توانمندسازی  برنامه 

 اساتید و دانشجویان

اعضائ   

 کمیته 

دفتر 

توسعه+تجهیزات  

 اداری 

میلیون   50

 تومان

معاونت  EDOواحد و 

معاونت  (دانشکدهپژوهشی

 ( پژوهش

 * * % 100 % 50 - درصد تحقق

 



 

S2 تاریخ بازنگری راهبرد:  یو نوآور یني: توسعه مراکز کارآفر

۲۹/1۲/1403 

 عنوان اقدام راهبردی کد اقدام

 در افق برنامه ازیمورد ن ديمنابع و الزامات جد
 ها()در کل سال

 مسئول اقدام
 / سنجه اقدام

شاخص ارزيابی 
 علمکرد

 عملکرد در طول برنامه

منابع 
جديد 
 مالی

منابع جديد 
 انسانی

منابع جديد 
زيرساختی و 

 افزاریسخت
 ۱۴۰6 ۱۴۰۵ ۱۴۰۴ ۱۴۰۳ ۱۴۰۲ معادل ريالی

A5 توانمندسازی اساتید 

 

اعضا   

 کمیته 

دفتر  سالن 

+تجهیزات  توسعه

 اداری 

میلیون  100

 ریال هر جلسه

معاونت    EDOواحد   و 

 پژوهشی دانشکده 

( 
 معاونت پژوهش 

) 

 4 4 3 3 ۲ تعدادکارگاه 

A6  توانمندسازی

 دانشجویان 

 

اعضائ   

 کمیته 

دفتر  سالن 

تجهیزات  توسعه+

 اداری 

میلیون  100

 ریال هر جلسه

معاونت    EDOواحد   و 

 پژوهشی دانشکده 

( 
 دکتر اسدی

) 

 3 3 3 ۲ 1 تعدادکارگاه 

 

 

 سوم    مجموع ریالی کلیه اقدامات راهبردی هدف

 جمع ردیفی سال پنجم سال چهارم  سال سوم  سال دوم  سال اول  نحوه تامین منابع جدید 

میلیون  ۲00 

 ریال

میلون  800

 ریال

میلیارد  1.5

 ریال

 میلیارد 5.5 1.5 1.5

       

  جمع کل )تعداد درج شده در این بخش بایستی با »جمع ریالی« همه اقدامات راهبردی را تامین کند( 



 

 ارتقای کمی و کیفی پژوهش و فناوری  طبقه بندی کلی

 بنیان نقش آفرینی در تحقق اقتصاد دانش O4 عنوان هدف کلان 
 توسعه مراکز رشد و فناوری  S1 عنوان راهبرد 

S2 های تخصصی علم و فناوری گسترش پردیس 
 

 

O4 :گیری وزارتخانهکد منطبق با جهت بنیاننقش آفرينی در تحقق اقتصاد دانش 

 ۲۹/1۲/1403راهبرد:  یبازنگر خیتار

 ها یا نماگرهای هدفترین شاخصمهم
 مقدارسال اول 

 )یاوضعیت فعلی(
 ریزی(مقدار سال پنجم )وضعیت مطلوب در افق برنامه مقدارسال چهارم مقدار سال سوم مقدار سال دوم

 1۲ 1۲ 10 5 1 پژوهشی-آموزشی یهاهمکاری در برگزاری کارگاه

 

 

 

 

 

 

 



S1 ۲۹/1۲/1403تاریخ بازنگری راهبرد:  ی: توسعه مراکز رشد و فناور 

 عنوان اقدام راهبردی کد اقدام

 در افق برنامه ازیمورد ن ديمنابع و الزامات جد
 ها()در کل سال

 مسئول اقدام
شاخص  / سنجه اقدام

 ارزيابی علمکرد

 عملکرد در طول برنامه

منابع 
جديد 
 مالی

منابع 
جديد 
 انسانی

منابع جديد 
زيرساختی و 

 افزاریسخت
 ۱۴۰6 ۱۴۰۵ ۱۴۰۴ ۱۴۰۳ ۱۴۰۲ معادل ريالی

A1   تدوین در  همکاری 

های  دستورالعمل 

پایش   و  اجرایی 

 کارآمد 

 1 

 کارشناس

 پاره وقت 

رشد     مرکز 

 دانشگاه 

معاونت  (

پژوهشی دانشگاه  

 ( و دانشکده

وبازبینی  تدوین

 ها اساسنامه،دستورالعمل 

1 - 1 - 1 

A2   سامانه از  استفاده 

امور  تسهیل  برای 

 اداری 

 

 1 

 کارشناس

 پاره وقت 

رشد     مرکز 

 دانشگاه 

  معاونت(

پژوهشی دانشگاه  

 ( و دانشکده

پردازش ها  تعداد 

)فرایندها( فعال شده در  

 سامانه 

برحسب  

 نیاز

برحسب  

 نیاز

برحسب  

 نیاز

برحسب  

 نیاز

برحسب  

 نیاز

 

 

 

 

 

 

 



S2 تاریخ بازنگری راهبرد:  یعلم و فناور یتخصص یهاسي: گسترش پرد

۲۹/1۲/1403 

 عنوان اقدام راهبردی کد اقدام

 در افق برنامه ازیمورد ن ديمنابع و الزامات جد
 ها()در کل سال

 مسئول اقدام
شاخص  / سنجه اقدام

 ارزيابی علمکرد

 عملکرد در طول برنامه

منابع 
 جديد مالی

منابع جديد 
 انسانی

منابع جديد 
زيرساختی و 

 افزاریسخت
 ۱۴۰6 ۱۴۰۵ ۱۴۰۴ ۱۴۰۳ ۱۴۰۲ معادل ريالی

A1   برگزاری در  همکاری 

آموزشیکارگاه -های 

 پژوهشی 

 

یک  

 کارشناس

توسعه دفتر  + سالن 

 تجهیزات دارای 

نیاز  اساس  بر 

 روز 

پژوهشی   معاونت 

 دانشگاه 

پژوهشی  ( معاونت 

 ( دانشکده

 
برگزار  کارگاه  تعداد 

 شده 
1 5 10 1۲ 1۲ 

 

 

 چهارم    مجموع ریالی کلیه اقدامات راهبردی هدف

 جمع ردیفی سال پنجم سال چهارم  سال سوم  سال دوم  سال اول  نحوه تامین منابع جدید 

میلیون  500 میلیون 100 افزایش بودجه عمومی سنوات )بخش افزوده شده و یا از محل صرفه جویی(

 ریال

 میلیارد ریال 4 1.۲ 1.۲ میلیارد 1

       درآد اختصاصی و منابع حاصل از حمایت اخذ شده )وقف، خیرین، اعتبار استانی و...( 

  جمع کل )تعداد درج شده در این بخش بایستی با »جمع ریالی« همه اقدامات راهبردی را تامین کند( 

 

 

 

 



 ارتقای کمی و کیفی پژوهش و فناوری  طبقه بندی کلی

 ها و منابع پژوهشیها و ارتقای زیرساختافزایش و هدفمندسازی حمایت O5 عنوان هدف کلان 
 های پژوهشی و فناورانهتوسعه زیرساخت S1 عنوان راهبرد 

S2 های حمایتی هدفمندسازی دستورالعمل 
 

 

O5 :گیری وزارتخانهکد منطبق با جهت یها و منابع پژوهشزيرساخت یو ارتقا هاتيحما یو هدفمندساز شيافزا 

 ۲۹/1۲/1403راهبرد:  یبازنگر خیتار

 ها یا نماگرهای هدفترین شاخصمهم
 مقدارسال اول 

 )یاوضعیت فعلی(
 ریزی(مقدار سال پنجم )وضعیت مطلوب در افق برنامه مقدارسال چهارم مقدار سال سوم مقدار سال دوم

 یدستاوردها یسازیتجار یبرا گذارهیمشارکت در جلب سرما

و  انیبندانش یهاصندوق ریبا سا یبا همکار یپژوهش

 ریخطرپذ

- 1 1 1 ۲ 
طرح های  تعداد 

 سازی شدهتجاری

- 1 1 1 ۲ 
نامه فعال با  تعداد تفاهم

 گذاران سرمایه

 %100 %90 %۸0 %۷0 %۶0 در دانشکده  یاخدمات کتابخانه یارائه 

  % 100 % 50 *  د یاسات یقاتیتحق یو محور ها یپژوهش یها تیاولو نییتع

 

 

 

 

 



S1 تاریخ بازنگری راهبرد:  و فناورانه یپژوهش یهارساختي: توسعه ز

۲۹/1۲/1403 

 عنوان اقدام راهبردی کد اقدام

 در افق برنامه ازیمورد ن ديمنابع و الزامات جد
 ها()در کل سال

 مسئول اقدام
شاخص  / سنجه اقدام

 ارزيابی علمکرد

 عملکرد در طول برنامه

منابع جديد 
 مالی

منابع جديد 
 انسانی

منابع جديد 
زيرساختی و 

 افزاریسخت
 ۱۴۰6 ۱۴۰۵ ۱۴۰۴ ۱۴۰۳ ۱۴۰۲ معادل ريالی

A1   جلب در  مشارکت 

برای سرمایه گذار 

سازی تجاری

پژوهشی   دستاوردهای 

سایر   با  همکاری  با 

های  صندوق 

 بنیان و خطرپذیردانش

 

کارشناس    1

 پاره وقت 

 

 
 بر حسب نیاز

فن  آوری مدیریت 

 دانشگاه  

پژوهشی   )معاونت 

و   دانشگاه 

 )دانشکده

طرح های  تعداد 

 سازی شدهتجاری
- 1 1 1 ۲ 

تفاهم با  تعداد  فعال  نامه 

 گذاران سرمایه
- 1 1 1 ۲ 

A2  توسعه در  همکاری 

 آزمایشگاه مرکزی

 

 کارشناس 4 

 متر جدید300
میلیارد 1000

 ریال 

های  معاونت

و   پشتیبانی 

 پژوهشی دانشگاه 

امور ( مدیریت 

تحقیقاتی  مراکز 

معاونت   دانشگاه، 

پژوهشی  

 )دانشکده

 100 80 50 30 10 درصد پیشرفت

 

 

 



S1 ۲۹/1۲/1403تاریخ بازنگری راهبرد:  و فناورانه یپژوهش یهارساختي: توسعه ز 

 عنوان اقدام راهبردی کد اقدام

 در افق برنامه ازیمورد ن ديمنابع و الزامات جد
 ها()در کل سال

 مسئول اقدام
شاخص  / سنجه اقدام

 ارزيابی علمکرد

 عملکرد در طول برنامه

منابع جديد 
 مالی

منابع جديد 
 انسانی

منابع جديد 
زيرساختی و 

 افزاریسخت
 ۱۴۰6 ۱۴۰۵ ۱۴۰۴ ۱۴۰۳ ۱۴۰۲ معادل ريالی

A3  توسعه در  همکاری 

مطالعات   آزمایشگاه 

 حیوانی 

 

میلیارد 50 متر 450  کارشناس ۲ 

 ریال

های  معاونت

و   پشتیبانی 

 پژوهشی دانشگاه 

امور  )مدیریت 

تحقیقاتی  مراکز 

معاونت   دانشگاه، 

 )پژوهشی دانشکده

 100 80 50 30 10 درصد پیشرفت

A4   ایجاد در  همکاری 

آزمایشگاهی   شبکه 

 دانشگاه 

 

سامانه     

 بهستان

پژوهشی   معاونت 

 دانشگاه 

امور ( مدیریت 

تحقیقاتی  مراکز 

معاونت   دانشگاه، 

 )پژوهشی دانشکده

 % 50 % 30 درصد پیشرفت

 

100%   

A5  خدمات  ارائه ی 

در  کتابخانه ای 

 دانشکده

 

 

 کارشناس

کتابخانه   سالن 

  +دانشکده

و  اداری  تجهیزات 

 رایانه ای

نیاز  اساس  بر 

 روز 

پژوهشی   معاونت 

کارشناس (دانشکده

کتابخانه  مسئول 

و   دانشگاه 

 )بیمارستان

خدمات   رضایت  میزان 

 گیرندگان 

60 70 80 ۹0 100 

 

 



S1 تاریخ بازنگری راهبرد:  و فناورانه یپژوهش یهارساختي: توسعه ز

۲۹/1۲/1403 

 عنوان اقدام راهبردی کد اقدام

 در افق برنامه ازیمورد ن ديمنابع و الزامات جد
 ها()در کل سال

 مسئول اقدام
شاخص  / سنجه اقدام

 ارزيابی علمکرد

 عملکرد در طول برنامه

منابع جديد 
 مالی

منابع جديد 
 انسانی

منابع جديد 
زيرساختی و 

 افزاریسخت
 ۱۴۰6 ۱۴۰۵ ۱۴۰۴ ۱۴۰۳ ۱۴۰۲ معادل ريالی

A6  گسترش در  مشارکت 

های  همکاری

 ایکتابخانهبین

 

 

نفر  یک 

کارشناس  

علم اطلاعات  

و  

 شناسی دانش

در  عضویت 

های  کنسرسیوم 

و   اطلاعاتی 

امانت  طرح  های 

کتابخانه ای،  بین 

سازی زمینه 

سایر   با  همکاری 

 ها سازمان

و   اسناد  مرکز 

علمی   مدارک 

 دانشگاه 

( 
اسناد   مرکز  رئیس 

معاونت   و  دانشگاه 

 پژوهشی دانشکده 

) 

 * * * * * 

A7   در مشارکت 

شیوه نوین سازی 

امانت  خدمات دهی 

 کتاب

 

 یک 

 کارشناس

 

میلیارد   30

سال   در  ریال 

 اول

و  اسناد  مرکز 

علمی   مدارک 

 دانشگاه 

)رئیس مرکز اسناد  

معاونت   و  دانشگاه 

 پژوهشی دانشکده 

) 

 * * * * * اندازی راه

 

 

 



S2 ۲۹/1۲/1403تاریخ بازنگری راهبرد:  یتيحما یهادستورالعمل ی: هدفمندساز 

 عنوان اقدام راهبردی کد اقدام

 در افق برنامه ازیمورد ن ديمنابع و الزامات جد
 ها()در کل سال

 مسئول اقدام
 / سنجه اقدام

شاخص ارزيابی 
 علمکرد

 عملکرد در طول برنامه

منابع 
جديد 
 مالی

منابع جديد 
 انسانی

منابع جديد 
زيرساختی و 

 افزاریسخت
 ۱۴۰6 ۱۴۰۵ ۱۴۰۴ ۱۴۰۳ ۱۴۰۲ معادل ريالی

A1  دستورالعمل افزایش

 میزان پژوهانه

نفر  3   

 کارشناس

فضای فیزیکی+ 

 سیستم اداری   

پژوهشی   متناسب شورای 

دانشگاه)معاون  

 پژوهشی دانشکده( 

تعداد کارشناس 

 جذب شده

  1 1 1 

A2   های اولویت  تعیین 

های   محور  و  پژوهشی 

 تحقیقاتی اساتید 

نفر   1 

 کارشناس

+  یکیزیف  یفضا

 ی ادار  ستمیس

پژوهشی   متناسب  شورای 

دانشکده)معاون  

 پژوهشی دانشکده( 

  % 100 % 50 *  درصد پیشرفت

A3 % های    80تبدیل  یافته 

 پژوهشی به مقاله

نفر   1 

 کارشناس

+  یکیزیف  یفضا

 ی ادار  ستمیس

  ی پژوهش  ی شورا متناسب 
دانشکده)معاون  

 دانشکده(  یپژوهش

 % 100 % 50 % ۲5   درصد تحقق

A4   3انتشار    ، علمی  مجله 

 پزوهشی 

نفر   1 

 کارشناس

+  یکیزیف  یفضا

 ی ادار  ستمیس

  ی پژوهش  ی شورا متناسب 
دانشکده)معاون  

 دانشکده(  یپژوهش

علمی   مجله  تعداد 

 پژوهشی 

   1 ۲ 

 

 

 پنجم   مجموع ریالی کلیه اقدامات راهبردی هدف

 جمع ردیفی سال پنجم سال چهارم  سال سوم  سال دوم  سال اول  نحوه تامین منابع جدید 

میلیارد  1080 ۲50 ۲50 ۲50 ۲50 80 افزایش بودجه عمومی سنوات )بخش افزوده شده و یا از محل صرفه جویی(

 ریال
       درآد اختصاصی و منابع حاصل از حمایت اخذ شده )وقف، خیرین، اعتبار استانی و...( 

  جمع کل )تعداد درج شده در این بخش بایستی با »جمع ریالی« همه اقدامات راهبردی را تامین کند( 

 



 دانشکده پزشکیپشتیبانی و توسعه انسانی    حوزه ساله  برنامه پنج 
 



 مدیریت بهینۀ منابع   طبقه بندی کلی
 ارتقای عدالت سازمانی و فضای انسانی  O1 عنوان هدف کلان 

 های ارتقا و تشویقبهسازی رویه  S1 عنوان راهبرد 

S2  بهبود تعاملات انسانی در مسیر تعالی خانواده دانشگاه شاهد 

 

 

O1گیری وزارتخانهکد منطبق با جهت یانسان یو فضا یعدالت سازمان ی: ارتقا 

 ۲۹/1۲/1403راهبرد:  یبازنگر خیتار

 ها یا نماگرهای هدفترین شاخصمهم
 مقدارسال اول 

 )یاوضعیت فعلی(
 ریزی(مقدار سال پنجم )وضعیت مطلوب در افق برنامه مقدارسال چهارم مقدار سال سوم مقدار سال دوم

 وری کارکنان از طریق ابزارهای تشویقیافزایش بهره 

 
۲5 ۲5 60 80 100 

 100 100 100 100 40 های کار با دستگاه های آزمایشگاهینامهها و شیوهتهیه دستورالعمل

 

 

 

 

 

 

 



S1 تاریخ بازنگری راهبرد:  قيارتقا و تشو یهاهيرو ی: بهساز

۲۹/1۲/1403 

 عنوان اقدام راهبردی کد اقدام

 در افق برنامه ازیمورد ن ديمنابع و الزامات جد
 ها()در کل سال

 مسئول اقدام
شاخص  / سنجه اقدام

 ارزيابی علمکرد

 عملکرد در طول برنامه

منابع 
جديد 
 مالی

منابع جديد 
 انسانی

منابع جديد 
زيرساختی و 

 افزاریسخت
 ۱۴۰6 ۱۴۰۵ ۱۴۰۴ ۱۴۰۳ ۱۴۰۲ معادل ريالی

A1 بهره وری افزایش 

طریق  از  کارکنان 

 ابزارهای تشویقی

 

 

- - 
میلیون  350

 ریال در ماه 

معاون  )امور اداری

 ( پشتیبانی دانشکده

 60 ۲5 ۲5 درصد تحقق 

 

80 100 

 َA2 دستورالعمل و  تهیه  ها 

با  نامهشیوه کار  های 

های   دستگاه 

 آزمایشگاهی 

 

 

- - 
میلیون  100

 ریال

معاون پشتیبانی  

 دانشکده

معاون پشتیبانی  )

 ( دانشکده

ها    دستگاه  درصد 

و   یدارا دستورالعمل 

 نامه وهیش

40 100 100 100 100 

 

 

 

 

 

 

 



S2 تاریخ بازنگری راهبرد:  خانواده دانشگاه شاهد یتعال ریدر مس ی: بهبود تعاملات انسان

۲۹/1۲/1403 

 عنوان اقدام راهبردی کد اقدام

 در افق برنامه ازیمورد ن ديمنابع و الزامات جد
 ها()در کل سال

 مسئول اقدام
شاخص  / سنجه اقدام

 ارزيابی علمکرد

 عملکرد در طول برنامه

منابع 
جديد 
 مالی

منابع جديد 
 انسانی

منابع جديد 
زيرساختی و 

 افزاریسخت
 ۱۴۰6 ۱۴۰۵ ۱۴۰۴ ۱۴۰۳ ۱۴۰۲ معادل ريالی

A1   برگزاری جلسات

همفکری با اعضای  

هیئت علمی، کارکنان و  

 دانشجویان 

 1 

نفرکارشناس 

هماهنگ  

 کننده 

میلیون   500 سالن و پذیرایی 

 ریال

پشتیبانی   معاون 

 دانشکده

 

جلسات   تعداد 

 برگزاری در سال
3 5 7 7 7 

 

 

 

 مجموع ریالی کلیه اقدامات راهبردی هدف اول  

 جمع ردیفی سال پنجم سال چهارم  سال سوم  سال دوم  سال اول  نحوه تامین منابع جدید 

میلیون  50 افزایش بودجه عمومی سنوات )بخش افزوده شده و یا از محل صرفه جویی(

 ریال

میلیون  100

 ریال

میلیون  ۲00

 ریال

میلیون  300

 ریال

میلیون  300

 ریال

میلیون  ۹50

 ریال
       درآد اختصاصی و منابع حاصل از حمایت اخذ شده )وقف، خیرین، اعتبار استانی و...( 

  جمع کل )تعداد درج شده در این بخش بایستی با »جمع ریالی« همه اقدامات راهبردی را تامین کند( 

 

 

 



 مدیریت بهینۀ منابع   طبقه بندی کلی
 توسعه خدمات و امکانات رفاهی  O2 عنوان هدف کلان 

 ها های رفاهی و تسهیلاتی از طریق ایجاد ارتباط با سایر سازمانارتقای ظرفیت  S1 عنوان راهبرد 

S2 عدالت محوری در توزیع امکانات و تسهیلات میان کارکنان 

 

 

O2گیری وزارتخانهکد منطبق با جهت ی: توسعه خدمات و امکانات رفاه 

 ۲۹/1۲/1403راهبرد:  یبازنگر خیتار

 ها یا نماگرهای هدفترین شاخصمهم
 مقدارسال اول 

 )یاوضعیت فعلی(
 ریزی(مقدار سال پنجم )وضعیت مطلوب در افق برنامه مقدارسال چهارم مقدار سال سوم مقدار سال دوم

)مطابق   مدرسان  علمی/  هیات  اعضای  حداقلی  رفاه  تأمین 

 دوره دکترای عمومی( 5۲7استاندارد پ
1 3 4 5 6 

ای، مصرفی لازم جهت استقرار و تأمین منابع انسانی، سرمایه

های دینی، فرهنگی،  های دانشجویی در عرصهارتقای فعالیت

 علمی و اجتماعی 

 دوره دکترای عمومی( 84۲)مطابق استاندارد پ

0 4 3 4 5 
اضافه   انسانی  نیروی  تعداد 

 شده 

1 5 1 1 1 
سرمایه تجهیزات  ای تعداد 

 خریداری شده

 

 

 

 

 



 

S1 تاریخ بازنگری راهبرد:  هاسازمان ريارتباط با سا جاديا قياز طر یلاتیو تسه یرفاه یهاتیظرف ی: ارتقا

۲۹/1۲/1403 

 عنوان اقدام راهبردی کد اقدام

 در افق برنامه ازیمورد ن ديمنابع و الزامات جد
 ها()در کل سال

 مسئول اقدام
شاخص  / سنجه اقدام

 ارزيابی علمکرد

 عملکرد در طول برنامه

منابع 
جديد 
 مالی

منابع جديد 
 انسانی

منابع جديد 
زيرساختی و 

 افزاریسخت
 ۱۴۰6 ۱۴۰۵ ۱۴۰۴ ۱۴۰۳ ۱۴۰۲ معادل ريالی

A1   حداقلی رفاه  تأمین 

علمی/   هیات  اعضای 

)مطابق   مدرسان 

پ دوره    5۲7استاندارد 

 دکترای عمومی(

 

 ازیبر اساس ن  

میلیون   100

 تومان 

و   یبانیمعاون پشت

  یمنابع انسان 

 ی دانشکده پزشک

برنامه   ی هاتعداد 

 برگزار شده  ی رفاه

1 3 4 5 6 

 

 

 

 

 

 

 

 



S2 ۲۹/1۲/1403تاریخ بازنگری راهبرد:  کارکنان انیم لاتیامکانات و تسه عيدر توز ی: عدالت محور 

 عنوان اقدام راهبردی کد اقدام

 در افق برنامه ازیمورد ن ديمنابع و الزامات جد
 ها()در کل سال

 مسئول اقدام
 / سنجه اقدام

شاخص ارزيابی 
 علمکرد

 عملکرد در طول برنامه

منابع 
جديد 
 مالی

منابع جديد 
 انسانی

منابع جديد 
زيرساختی و 

 افزاریسخت
 ۱۴۰6 ۱۴۰۵ ۱۴۰۴ ۱۴۰۳ ۱۴۰۲ معادل ريالی

A1   ،تأمین منابع انسانی

ای، مصرفی لازم  سرمایه

جهت استقرار و ارتقای 

های دانشجویی  فعالیت

های دینی،  در عرصه

فرهنگی، علمی و  

 اجتماعی

)مطابق استاندارد 

دوره دکترای  84۲پ

 عمومی( 

 

 برحسب برنامه  
میلیون   100

 تومان

دانشکده،    نیمعاون

فرهنگ و    ی معاونت 

 ( دانشگاه ییدانشجو

نیروی   تعداد 

 انسانی اضافه شده 
 5 4 3 کارکنان4 0

تجهیزات  تعداد 

ای سرمایه

 خریداری شده

1 5 6 1 1 

 

 

 مجموع ریالی کلیه اقدامات راهبردی هدف دوم 

 جمع ردیفی سال پنجم سال چهارم  سال سوم  سال دوم  سال اول  نحوه تامین منابع جدید 

میلیون  400 افزایش بودجه عمومی سنوات )بخش افزوده شده و یا از محل صرفه جویی(

 ریال

میلیون  400

 ریال

میلیون  400

 ریال

میلیون  400

 ریال

میلیون  400

 ریال

میلیارد   ۲000

 ریال
       درآد اختصاصی و منابع حاصل از حمایت اخذ شده )وقف، خیرین، اعتبار استانی و...( 

  جمع کل )تعداد درج شده در این بخش بایستی با »جمع ریالی« همه اقدامات راهبردی را تامین کند( 

 



 مدیریت بهینۀ منابع   طبقه بندی کلی
 ارتقای کارایی  O3 عنوان هدف کلان 

 بهبود فرآیندهای اداری S1 عنوان راهبرد 

S2  کیفی سازی آموزش نیروی انسانی 

S3 استقرار نظام پایش و بازخوردگیری نسبت به عملکرد کارکنان 

 

 

O3گیری وزارتخانهکد منطبق با جهت يیکارا ی: ارتقا 

 ۲۹/1۲/1403راهبرد:  یبازنگر خیتار

 ها یا نماگرهای هدفترین شاخصمهم
 مقدارسال اول 

 )یاوضعیت فعلی(
 ریزی(مقدار سال پنجم )وضعیت مطلوب در افق برنامه مقدارسال چهارم مقدار سال سوم مقدار سال دوم

 6 5 4 3 1  یضمن خدمت تخصص های¬دوره یبرگزار

 4 3 3 ۲ 3  کارکنان یتوانمندساز یکارگاه ها یبرگزار  

با   )مطابق  پزشکی  دانشکده  مدیریت  تیم  عملکرد  ارزشیابی 

ت پزشکی   8۲1استاندارد  دکترای  دوره  ملی  استانداردهای 

 عمومی( 

1 1 1 1 1 

عملکرد   اصلاح  برای  بازخورد  ارائه  و  کارکنان  مستمر  ارزیابی 

 ها اداری آن 
1 1 4 4 4 

 

 

 

 



S1 تاریخ بازنگری راهبرد:  یادار یندهاي: بهبود فرآ

۲۹/1۲/1403 

 عنوان اقدام راهبردی کد اقدام

 در افق برنامه ازیمورد ن ديمنابع و الزامات جد
 ها()در کل سال

 مسئول اقدام
شاخص  / سنجه اقدام

 ارزيابی علمکرد

 عملکرد در طول برنامه

منابع 
 جديد مالی

منابع جديد 
 انسانی

منابع جديد 
زيرساختی و 

 افزاریسخت
 ۱۴۰6 ۱۴۰۵ ۱۴۰۴ ۱۴۰۳ ۱۴۰۲ معادل ريالی

A1 های  ایجاد بانک

اطلاعاتی و بایگانی  

 الکترونیکی

 
کارشناسان  

 هر حوزه
 متناسب تجهیزات اداری 

 دانشکده

 )دانشکده نیمعاون (
بانک های  تعداد 

 تولید شده 
1 1 1 1 1 

 

 

S2 تاریخ بازنگری راهبرد:  یانسان یرویآموزش ن یساز یفی: ک

۲۹/1۲/1403 

 عنوان اقدام راهبردی کد اقدام

 در افق برنامه ازیمورد ن ديمنابع و الزامات جد
 ها()در کل سال

 مسئول اقدام
 / سنجه اقدام

شاخص ارزيابی 
 علمکرد

 عملکرد در طول برنامه

منابع 
جديد 
 مالی

منابع جديد 
 انسانی

منابع جديد 
زيرساختی و 

 افزاریسخت
 ۱۴۰6 ۱۴۰۵ ۱۴۰۴ ۱۴۰۳ ۱۴۰۲ معادل ريالی

A1 هایدوره یبرگزار  

  یضمن خدمت تخصص

  و یدیو(کلاس درس   مدرس 

 )وتریکامپ-پروژکتور

معاون  (لاتیتشکاداره  متناسب

 )دانشکده  یبانیپشت

تعداد دوره برگزار 

 شده 

1 3 4 5 6 

A2   ها  یبرگزار   ی کارگاه 

  کارکنان یتوانمندساز

 ویدیو( کلاس درس مدرس 

 )وتریکامپ-پروژکتور

تعداد دوره برگزار  دانشگاه  یبانیپشت  معاون متناسب

 شده 

3 ۲ 3 3 4 

A3 معاون    کارآمد  یروین جذب

  یبانیپشت

 دانشکده

لوازم    ( کار  یفضا

 )وتریو کامپ یادار

  ی بانیپشتمعاون متناسب

 (دانشکده سیورئدانشگاه

 )دانشکدهیبانیپشتمعاون

ن   ی رویتعداد 

 جذب شده 

۲ 3 3 3 4 

 



S3 تاریخ بازنگری راهبرد:  نسبت به عملکرد کارکنان یریو بازخوردگ شي: استقرار نظام پا

۲۹/1۲/1403 

 عنوان اقدام راهبردی کد اقدام

 در افق برنامه ازیمورد ن ديمنابع و الزامات جد
 ها()در کل سال

 مسئول اقدام
شاخص  / سنجه اقدام

 ارزيابی علمکرد

 عملکرد در طول برنامه

منابع 
 جديد مالی

منابع جديد 
 انسانی

منابع جديد 
زيرساختی و 

 افزاریسخت
 ۱۴۰6 ۱۴۰۵ ۱۴۰۴ ۱۴۰۳ ۱۴۰۲ معادل ريالی

A1  تیم عملکرد  ارزشیابی 

 مدیریت دانشکده پزشکی

استاندارد   با  )مطابق 

استانداردهای    8۲1ت

ملی دوره دکترای پزشکی  

 عمومی( 

  ونی لیم 10 ی ادار   زاتیتجه نفر  1 

 تومان 

+    نیمعاون دانشکده 

فرهنگ و    یمعاونت 

 دانشگاه   ییدانشجو

 معاونین دانشکده+)

و   فرهنگی  معاونت 

 ( دانشجویی دانشگاه

ارزش انجام    یابیتعداد 

 شده 

1 1 1 1 1 

A2   ارزیابی مستمر کارکنان و

اصلاح   برای  بازخورد  ارائه 

 هاعملکرد اداری آن 

هر    مسئول 

 واحد 

 دانشکده  متناسب  -

 ( معاونین دانشکده)

ارز   ک یهر    یابیتعداد 

 از کارکنان 

1 1 1 1 1 

 

 سوم    مجموع ریالی کلیه اقدامات راهبردی هدف

 جمع ردیفی سال پنجم سال چهارم  سال سوم  سال دوم  سال اول  نحوه تامین منابع جدید 

میلیون  100 افزایش بودجه عمومی سنوات )بخش افزوده شده و یا از محل صرفه جویی(

 ریال

میلیون  100

 ریال

میلیون  100

 ریال

میلیون  100

 ریال

میلیون  100

 ریال

میلیون  500

 ریال
       درآد اختصاصی و منابع حاصل از حمایت اخذ شده )وقف، خیرین، اعتبار استانی و...( 

  جمع کل )تعداد درج شده در این بخش بایستی با »جمع ریالی« همه اقدامات راهبردی را تامین کند( 

 

 



 مدیریت بهینۀ منابع   طبقه بندی کلی
 ایجاد جریان درآمدی پایدار و متنوع  O4 عنوان هدف کلان 

 گسترش سهم درآمدی حوزه آموزش در بودجه دانشگاه  S1 عنوان راهبرد 

S2 درآمدزایی مبتنی بر پژوهش و فناوری 

 

 

O4 :گیری وزارتخانهکد منطبق با جهت و متنوع داريپا یدرآمد انيجر جاديا 

 ۲۹/1۲/1403راهبرد:  یبازنگر خیتار

 ها یا نماگرهای هدفترین شاخصمهم
 مقدارسال اول 

 )یاوضعیت فعلی(
 ریزی(مقدار سال پنجم )وضعیت مطلوب در افق برنامه مقدارسال چهارم مقدار سال سوم مقدار سال دوم

 ریزی جهت پذیرش دانشجویان شهریه پرداز برنامه 

 
15 ۲0 ۲5 ۲5 ۲5 

 الملل ریزی جهت پذیرش دانشجویان بینبرنامه 

 
0 1 10 10 10 

 

 

 

 

 

 

 



S1 تاریخ بازنگری راهبرد:  : گسترش سهم درآمدی حوزه آموزش در بودجه دانشگاه

۲۹/1۲/1403 

 عنوان اقدام راهبردی کد اقدام

 در افق برنامه ازیمورد ن ديمنابع و الزامات جد
 ها()در کل سال

 مسئول اقدام
شاخص  / سنجه اقدام

 ارزيابی علمکرد

 عملکرد در طول برنامه

منابع جديد 
 مالی

منابع 
جديد 
 انسانی

منابع جديد 
زيرساختی و 

 افزاریسخت
 ۱۴۰6 ۱۴۰۵ ۱۴۰۴ ۱۴۰۳ ۱۴۰۲ معادل ريالی

A1 جهت برنامه ریزی 

دانشجویان   پذیرش 

 شهریه پرداز  

استخدام   

کارشناس  

-آموزش

جذب عضو  

  اتیه

 ی علم

دانشکده ها  توسعه 

تناسب  به 

 ان،یرشددانشجو

و   کارمندان 

  ات یه  یاعضا

 ی علم

بودجه 

 یعموم

دانشگاه+   شورای 

معاونت آموزشی و  

 تحصیلات تکمیلی

آموزشی  ) معاونت 

پشتیبانی   و 

 ( دانشکده

 ۲5 ۲5 ۲5 ۲0 15 زشیدرصد پذ 

A2 جهت برنامه ریزی 

دانشجویان   پذیرش 

 الملل بین

 

  استخدام 

کارشناس  

-آموزش

جذب عضو  

  اتیه

 ی علم

دانشکده ها    توسعه

رشد   تناسب  به 

دانشجو   ان، یتعداد 

و   کارمندان 

  ات یه  یاعضا

 ی علم

 

 بودجه

 یعموم

های  مدیر همکاری

 المللی علمی بین

آموزشی  ) معاونت 

پشتیبانی   و 

 ( دانشکده

 10 10 10 1 0 زشیدرصد پذ 

 

 

 

 

 



S2 تاریخ بازنگری راهبرد:  یبر پژوهش و فناور یمبتن يی: درآمدزا

۲۹/1۲/1403 

 عنوان اقدام راهبردی کد اقدام

 در افق برنامه ازیمورد ن ديمنابع و الزامات جد
 ها()در کل سال

 مسئول اقدام
شاخص  / سنجه اقدام

 ارزيابی علمکرد

 عملکرد در طول برنامه

منابع 
 جديد مالی

منابع جديد 
 انسانی

منابع جديد 
زيرساختی و 

 افزاریسخت
 ۱۴۰6 ۱۴۰۵ ۱۴۰۴ ۱۴۰۳ ۱۴۰۲ معادل ريالی

A1   جلب در  مشارکت 

 ی برا  گذارهیسرما

 یسازیتجار

با    ی پژوهش  یدستاوردها

سا   یهمکار   ریبا 

  انیبندانشیهاصندوق 

 یگذارهیوسرماریوخطرپذ

 منتخب  یهادر حوزه 

 1 

کارشناس  

 پاره وقت 

فن بر حسب نیاز   یآورمعاونت 

 دانشگاه  

پژوهشی  ) معاونت 

پشت   ی بانیو 

 ( دانشکده

طرح های  تعداد 

 سازی شدهتجاری
- 1 1 1 ۲ 

تفاهم با  تعداد  فعال  نامه 

 گذاران سرمایه
- 1 1 1 ۲ 

 

 

 چهارم    مجموع ریالی کلیه اقدامات راهبردی هدف

 جمع ردیفی سال پنجم سال چهارم  سال سوم  سال دوم  سال اول  نحوه تامین منابع جدید 

میلیارد  ۲۹00 700 700 700 500 300 افزایش بودجه عمومی سنوات )بخش افزوده شده و یا از محل صرفه جویی(

 ریال
       درآد اختصاصی و منابع حاصل از حمایت اخذ شده )وقف، خیرین، اعتبار استانی و...( 

  جمع کل )تعداد درج شده در این بخش بایستی با »جمع ریالی« همه اقدامات راهبردی را تامین کند( 

 

 



 مدیریت بهینۀ منابع   طبقه بندی کلی
 ها توسعه امکانات کالبدی مورد نیاز دانشگاه و ارتقای نگهداشت آن O5 عنوان هدف کلان 

 توسعه فضای مورد نیاز آموزشی و پژوهشی دانشگاه  S1 عنوان راهبرد 

 

 

O5 :گیری وزارتخانهکد منطبق با جهت هانگهداشت آن یدانشگاه و ارتقا ازیمورد ن یتوسعه امکانات کالبد 

 ۲۹/1۲/1403راهبرد:  یبازنگر خیتار

 ها یا نماگرهای هدفترین شاخصمهم
 مقدارسال اول 

 )یاوضعیت فعلی(
 ریزی(مقدار سال پنجم )وضعیت مطلوب در افق برنامه مقدارسال چهارم مقدار سال سوم مقدار سال دوم

     %100 نفره   100تغییر کاربری فضای دانشکده به یک کلاس 

 1 1 1 1 1 یدکتر اندانشجوی اتاق  به ها ¬ از اتاق  یتعداد یکاربر رییتغ

 %100 %80 %40 %۲0 %5 های دانشکده روزرسانی آزمایشگاهتجهیز و به

 

 

 

 

 

 

 



S1 ۲۹/1۲/1403تاریخ بازنگری راهبرد:  دانشگاه یو پژوهش یآموزش ازیمورد ن ی: توسعه فضا 

 عنوان اقدام راهبردی کد اقدام

 در افق برنامه ازیمورد ن ديمنابع و الزامات جد
 ها()در کل سال

 مسئول اقدام
شاخص  / سنجه اقدام

 ارزيابی علمکرد

 عملکرد در طول برنامه

منابع 
 جديد مالی

منابع جديد 
 انسانی

منابع جديد 
زيرساختی و 

 افزاریسخت
 ۱۴۰6 ۱۴۰۵ ۱۴۰۴ ۱۴۰۳ ۱۴۰۲ معادل ريالی

A1   فضای کاربری  تغییر 

دانشکده به یک کلاس  

 نفره  100

 

  ، ی صندل  ز،یم  

 پروژکتور ویدیو

  ونیلیم500

 الیر

پشتیبانی   معاون 

 دانشگاه 

 %100 یدرصدکاربر 

    

A2 یتعداد  یکاربر  رییتغ  

اتاق    اتاق  به  ها ¬از 

 ی دکتر اندانشجوی

  ، ی صندل  ز،یم  

 وتریکامپ

  ونیلیم1000

 الیر

 

پشت   ی بانیمعاون 

 دانشکده

تغ کلاس   رییتعداد 

 شده  یکاربر

1 1 

   

A3  به و  روزرسانی  تجهیز 

های  آزمایشگاه

 دانشکده

 

 زاتیتجه  

 ی شگاهیآزما

 اردیلیم50

 الیر

پشتیبانی   معاون 

 دانشگاه 

 زیتجه  شگاهیدرصدآزما

 شده 

 
5% 

 
۲0% 

40% 80% 100% 

A4 بندی فضاهای  پارتیشن

 آموزشی 

 

مورد   زاتیتجه  

 ازین

پشتیبانی   ال یر اردیلیم5 معاون 

 دانشگاه 

فضاها   ل یتکم  یتعداد 

 شده  

1 3 ۲ - - 

A5  اداری تجهیزات  تأمین 

جذب   با  متناسب 

 دانشجو و هیات علمی 

 

  ی ادار  زاتیتجه  

 ی اموزش

سالانه  

 ال یر اردیلیم5

پشتیبانی   معاون 

 دانشگاه 

 

 %۲0 %۲0 %۲0 %۲0 %50 شیدرصدافزا

A6 چارت   بیوتصوح یتصح

 دانشکده   ی سازمان

پشت نیقوان مطابق      ی بانیمعاون 

 دانشگاه 

 - درصد تحقق
۲0 % 50 % 70 % 100 % 

 



 پنجم   مجموع ریالی کلیه اقدامات راهبردی هدف

 جمع ردیفی سال پنجم سال چهارم  سال سوم  سال دوم  سال اول  نحوه تامین منابع جدید 

میلیارد   1۲ افزایش بودجه عمومی سنوات )بخش افزوده شده و یا از محل صرفه جویی(

 ریال

میلیارد   1۲

 ریال

میلیارد   1۲

 ریال

میلیارد   1۲

 ریال

میلیارد   1۲

 ریال

میلیارد   60

 ریال
       درآد اختصاصی و منابع حاصل از حمایت اخذ شده )وقف، خیرین، اعتبار استانی و...( 

  جمع کل )تعداد درج شده در این بخش بایستی با »جمع ریالی« همه اقدامات راهبردی را تامین کند( 

 

 

 

 

 


